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Prologo

El mercado global del petréleo pasa actualmente
por una coyuntura que ha llevado a que el precio de
referencia Brent marque promedios de $85 USD/Bl
en lo corrido del aio 2024, un nivel ligeramente
superior que los $82,5 USD/Bl de 2023. Factores
tales como la guerra entre Rusia y Ucrania, la guerra
entre Israel y Hamas, asi como otros eventos tales
como las elecciones en EE.UU., la guerra comercial
de este pais con China, el recorte de tasas de la FED
y los esfuerzos de la transicion energética global,
entre otros, son eventos que moldean la geopolitica
del petréleo. La gran duda es si un escenario en el
que se normalicen las tensiones e incremente la
oferta de crudo, con una demanda que no crezca
igual, lleve a que el precio del barril se cotice a la
baja.

Colombia es un tomador del precio internacional y
nuestra actividad esta correlacionada con el precio
del crudo. Esta actividad, medida en la produccion
de petrdleo, en 2023 llegd a los 777,2 KBPD (un 3,0%
mas que en 2022), pero que en el primer trimestre
del afno 2024 alcanza los 773,9 KBPD, un 1,1%
inferior en comparaciéon con el cuarto trimestre de
2023.

En este sentido, los taladros de perforacién
promediaron los 42 equipos en 2023 (nueve equipos
menos que en 2022, un 17,2% inferior) que el afo
anterior. El pais llegd a tener 60 equipos de
perforacién en noviembre de 2022, lo cual implica la
pérdida de 22 equipos (37% menos) frente a
diciembre de 2023 (38) y 28 equipos menos (47%
inferior) respecto a abril de 2024.

Lo que genera una mayor preocupacion en la
industria es lo que viene sucediendo con las
reservas. En petréleo pasamos de 7,5 afios en 2022
a7,1en 2023,yen gas de 7,2 a 6,1. En petréleo, las
nuevas incorporaciones (descubrimientos) fueron de
apenas dos millones de barriles en 2023, frente a 6
millones en 2022, y muy lejano de cifras como 152
millones en 2012 0 168 en 2013.
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Esta caida que vemos en el nivel de la actividad
conllevd a que entre el Q1 de 2024 y el Q4 de 2023,
el PIB del sector de extraccién de petrdleo crudo y
gas decreciera en su PIB en 2,3%. Es necesario, por
lo tanto, buscar una serie de medidas de politica
publica que permitan la atraccidén de la inversion
petrolera en el pais y un ambiente de competitividad
en pro de una mayor produccién. Medidas como
tasas tributarias cada vez mas altas al sector y
variables como la alta conflictividad social conllevan
a que la industria se vea fuertemente afectada.

Es un imperativo aprovechar los precios actuales del
crudo, pues no sabemos por cuanto tiempo mas van
a estar en estos niveles. Ya Colombia los supo
aprovechar en su momento, llegando al millén de
barriles hace cerca de 10 afios. Trabajando todos
juntos, Gobierno, Industria y Territorio, podremos
tener mas casos como Cano Sur, el cual pasé de
producir 19 mil barriles de crudo en enero de 2023 a
41 mil en los primeros meses de 2024. Asimismo, es
importante tomar los ejemplos de paises cercanos
de la regién, los cuales, con una politica de
desarrollo social, han sabido aprovechar sus
recursos y explotarlos en pro de su economia, casos
como Brasil, México y Guyana con el offshore y
Argentinay el Permian en EE.UU. con el desarrollo de
los yacimientos no convencionales, deben ser
nuestra hoja de ruta si queremos aspirar a la meta
que se trazd este Gobierno del millén de barriles.

Campetrol seguira buscando generar espacios de
crecimiento para sus mas de 170 afiliados y de
impulso a la competitividad de nuestra industria.
Sabemos que, trabajando de la mano de nuestros
aliados, entre ellos las operadoras y las entidades
del Gobierno Nacional, tales como el Ministerio de
Minas y Energia y la ANH, entre otros, junto con los
gobiernos locales, encontraremos las mejores ideas
para impulsar la actividad, incrementar las reservas
y los niveles de produccién, generar desarrollo
economico local y buscar asi garantizar la
autosuficiencia energética del pais, vital para
nuestro crecimiento econémico.
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Capitulo 1
Contexto internacional

Contexto externo: precio de referencia Brenty TRM

Durante el afio 2023, el precio de referencia Brent
estuvo marcado por la volatilidad, oscilando
alrededor de los $80 USD/BI, alcanzando picos que
sobrepasaron los $90 USD/BI, y cayendo desde los
$100 USD/BL que se registraron en el afio 2022. Este
comportamiento estuvo asociado a diferentes hitos
que marcaron la variacion del precio.

En primer lugar, en relacién con el ano anterior
(2022), la caida del precio estuvo asociada, entre
otros: a la desaceleraciéon econdémica global, al
aumento de la produccién de petroleo de Estados
Unidos, y en general, al temor a una recesién, lo
cual generd un aumento de la inflacidon y subidas en
las tasas de interés por parte de los bancos
centrales a nivel mundial.

Por su parte, durante el aino 2023, el precio se vio
impactado por diferentes aspectos. La tensidn
ocasionada por la guerra entre Rusia y Ucrania, las
sanciones a Rusia y el temor a una interrupcioén del
suministro de crudo proveniente de este pais, los
anuncios por parte de la OPEP+ sobre la reduccion
de su produccién, entre otros, hicieron que el
precio alcanzara picos por encima de los $90
USD/BL.

Contrariamente, el aumento de la inflacidon
experimentado a nivel mundial, junto a las
consecuentes medidas de politica monetaria de los
bancos centrales a partir de los incrementos en las
tasas de interés, impactaron el precio del petréleo,
provocando su descenso.

A nivel general, las variaciones experimentadas por
el precio del Brent durante el afio 2023 se debieron,
entre otros, a la combinacién de factores como: la
desaceleracidon econdémica global, el aumento de la
producciéon de petréleo, las tensiones en Oriente
Medio, y el temor a una recesioén. Por otro lado, el
precio de referencia Brent promediéo $84 USD/BL
entre enero y mayo de 2024, un 4,2% mas que en el
mismo periodo de 2023.

Es de destacar que, desde abril, se han alcanzado
niveles que incluso se encuentran por encima de
los $90 USD/BL. Este aumento se ha debido
principalmente a las tensiones geopoliticas en
Oriente Medio y a la preocupacion de los inversores
por las interrupciones en el suministro derivadas
del conflicto entre Rusia y Ucrania (Reuters).

En contraste, la Tasa Representativa del Mercado
(TRM) COP/USD, que es el precio del délar
estadounidense en pesos colombianos,
experimentd una apreciacion significativa en 20283.
A pesar de que el ano cerré en un promedio de
$4.328 COP/USD, un 1,8% superior al valor
registrado en el afio 2022, a partir de febrero del afo
en mencion el promedio comenzé a disminuir,
alcanzando valores por debajo de los $4.000
COP/USD.

Lo anterior, estuvo explicado principalmente por el
aumento de las tasas de interés por parte del Banco
de la Republica a inicios del ano 2023 para combatir
la inflacién interna, lo cual hizo que Colombia fuera
mas atractiva para los inversores extranjeros que
buscan mayores retornos en sus inversiones.

Otro aspecto que marcé la tendencia de la TRM fue
la recuperacion de los precios del petréleo durante
2023, lo cual generd una mayor entrada de doélares
al pais y consecuentemente, una apreciacion del
peso colombiano al ser exportador de petréleo y
derivados. Asimismo, el debilitamiento del délar
estadounidense frente a otras monedas como el
euro, el incremento de la tasa de interés de
intervencién de la FED, la compra de bonos de
deuda publica (TES) en Colombia, entre otros
aspectos, contribuyeron al fortalecimiento de la
moneda nacional.

De igual manera, la TRM promedié $3.898 COP/USD
entre enero y mayo de 2024, un 16,5% inferior al
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mismo periodo de 2023. La moneda colombiana se
ha fortalecido frente al délar, alcanzando minimos
cercanos a $3.800 COP/USD durante abril. Este
comportamiento se debe principalmente al aumento
del precio del petréleo, ya que Colombia es un
importante  exportador de este producto.
Adicionalmente, segun el grupo de investigaciones
econdmicas de Bancolombia, las expectativas de
recortes en la tasa de interés de la FED han
contribuido a una menor fortaleza del délar a nivel
global.

A pesar de lo anterior, analistas consideran que la
moneda colombiana alcanzara un umbral de $4.000
COP/USD en los préoximos meses como
consecuencia de la dindmica actual de la economia
global que incluye la incertidumbre ante la
reduccion de las tasas de interés a nivel mundial, las
decisiones de politica internas en Colombia, el
precio del petréleo que, como se menciond, ha
alcanzado umbrales por encima de los $90 USD/BL, y
las decisiones de politica monetaria impartidas por
el Banco de la Republica.

Comportamiento TRM y Brent
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Balance de mercado global

En 2023, el balance del mercado global de petrdleo
promedié 0,7 millones de barriles por dia (MBPD).
Esto significa que, a lo largo del ano, la produccién
global superé al consumo. Segun la EIA, la
producciéon promedio alcanzé los 101,8 MBPD,
mientras que el consumo se situé en 101,0 MBPD.

En lo que va de 2024, el balance del mercado global
de petroleo ha mostrado un comportamiento
contrario al de 2023. En enero, la produccién superé
al consumo, pero en febrero, marzo y abril la
demanda ha superado la oferta. En promedio, entre
enero y abril de 2024, la produccion promedié 101,8
MBPD y el consumo 102,1 MBPD, lo que ha resultado
en un balance promedio de -0,3 MBPD, es decir, en
un exceso de demanda.

La Agencia Internacional de Energia (EIA) pronostica
un menor crecimiento en la produccién mundial de
petréleo para 2024. Esta proyeccion se debe a la
ampliacion de los recortes de produccién de crudo

Balance de mercado global
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por parte de la OPEP+, los cuales se deben a los
objetivos de produccion fijados oficialmente, y a los

anuncios de recortes voluntarios adicionales
informados por algunos paises del grupo en
mencion.

Asimismo, Rusia también ha implementado recortes
adicionales a su produccion de forma voluntaria. La
EIA advierte que estas medidas a corto plazo podrian
restringir el suministro global de petréleo, lo que
impactaria el mercado energético, y
consecuentemente, el precio de referencia Brent, el
cual, podria encontrarse por encima de los niveles
actuales.
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Analisis de taladros global

La actividad global de taladros mostré un
crecimiento en 2023 vy principios de 2024,
impulsada principalmente por el aumento de la
actividad en los paises de la OPEP+. En 2023, segun
Baker Hughes, se observd un crecimiento
significativo en la actividad global, con un promedio
de 1.814 taladros activos en todo el mundo. Este
numero representd un aumento de 67 taladros en
comparacioén con el mismo periodo en 2022, lo que
equivale a un incremento del 3,8%.

Sin embargo, a principios de 2024, el crecimiento
registrado en el afio 2023 se ha desacelerado, pues
en marzo de 2024 se reportaron un total de 1.878
taladros activos marcando un aumento del 3,5% en
comparacion con el mes anterior (febrero de 2024)
y, en contraste, una reduccién del 0,1% en
comparacién con el mismo periodo en 2023.

Los paises miembros de la OPEP desempefiaron un
papel destacado en el aumento de la actividad de
taladros en 2023. Durante ese afo, segun Baker
Hughes, se registraron 305 equipos activos en estos
paises, lo que representé un aumento del 18,7% en
comparacioén con 2022. Se destacaron paises como
Libia, Arabia Saudita y los Emiratos Arabes Unidos,

Capitulo 1

Contexto internacional
[

los cuales experimentaron aumentos significativos
en el numero de equipos activos. En marzo de 2024,
la tendencia al alza continué con un total de 333
taladros activos reportados, lo que marcé un
aumento del 0,3% respecto al mes anterior y del
14,8% en comparacioén con el mismo periodo en
2023.

Por otro lado, Estados Unidos experimentd una
disminucion en la actividad de taladros durante el
periodo analizado. Segun Baker Hughes, en el afio
2023 se reportaron 689 taladros activos, lo que
representd una reduccion del 20,6% en
comparacion con el ano 2022. Esta tendencia a la
baja continué en marzo de 2024 con un total de 625
equipos activos reportados. El niumero de equipos
activos disminuyé principalmente en las cuencas de
Permian, Haynesville y Eagle Ford.

Esto se enmarca en un contexto donde la OPEP+ ha
anunciado en 2024 reducciones en su produccion,
en linea con los objetivos oficialmente establecidos,
y donde Estados Unidos se consolida como
potencia en la produccion de crudo, segln informa
la Agencia Internacional de Energia (AIE).

Taladros en el mundo
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Nota técnica: Proyecciones del precio de referencia Brent

Organismos multilaterales a nivel mundial como la
EIA, S&P, Goldman Sachs y Banco Mundial,
proyectan un precio de referencia Brent para el 2024
y 2025 que se encuentra por encima de los $80
USD/BL. A nivel nacional, entidades como el Banco
de la Republica a través de sus informes de politica
monetaria y el Plan Financiero actualizado para
2024, se unen a las proyecciones internacionales
estimando un precio fluctuante entre los $78 y $86
USD/BL.

De acuerdo con la EIA, el alza en los precios del
petréleo, como se menciond, podria ser
consecuencia de los recortes voluntarios de
producciéon anunciados por algunos paises de la
OPEP+ y Rusia. Goldman Sachs, por otro lado, se
muestra mas optimista en cuanto a la estabilidad
del Brent. Su postura se basa en: la capacidad
excedentaria de la OPEP+, la decisidn de Arabia

Proyecciones del precio del petréoleo de Proyeccién 2024 2025
referencia Brent
$110 EIA $87,0 $84,8
S&P
$100 $85,0 $80,0
Goldman
93,0 -
$90 Sachs $
----- Banco
022 cccnnnege,.. "o
Forrrecceniiillee . 81,0 80,0
g °% Mundial | ° $
a A e
g ooooooooo
$70 Promedio observado MFMP 2023 $74,5 $72,0
EIA
$ 60 S&pP Plan
Goldman Sachs Financiero $78,0 -
Banco Mundial ’
MFMP 2023 2024
$50 Plan Financiero 2024
Banco de la Republica Banc’o d.e la $86,0 $83,0
$40 Republica

2020 2021 2022 2023

2024

Saudi de mantener su capacidad maxima sostenible
en 13 millones de barriles diarios, la consolidacién
de Estados Unidos como potencia en la produccién
de crudo, y la esperanza de que el mercado mundial
del petréleo alcance un equilibrio ante un
crecimiento de la demanda que se iguale a los
aumentos de la oferta por parte de paises no
pertenecientes a la OPEP+.

A pesar del tema general de la estabilidad, Goldman
Sachs reconoce riesgos potenciales que podrian
influr en el mercado. Las perturbaciones
ocasionadas por las tensiones en Oriente Medio, la
guerra entre Rusia y Ucrania, o los recortes
significativos del suministro irani podrian introducir
presiones al alza sobre los precios.

2025

Fuente: EIA, S&P, Goldman Sachs, Banco Mundial, MFMP 2023, Plan Financiero 2024, Banco de la Republica,
calculos Campetrol.
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Nota técnica: Geopolitica

La geopolitica del petréleo se encuentra en un
momento de alta volatilidad debido a una serie de
eventos y tendencias globales. Movimientos que
afectan de manera paralela la oferta y/o la demanda
han llevado a los niveles de precio actuales (un
promedio alrededor de los $85 USD/Bl en los
primeros meses de 2024 e incluso cercano a los 90
USD/BlL en abril) y en la medida en que estan
interrelacionados entre ellos e involucran las
principales potencias econdmicas globales, bloques
econdémicos y de produccién de crudo, la prediccion
de la senda del precio se hace cada vez mas
retadora, incluso en momentos en donde hay un
balance entre oferta y demanda.

Actualmente, es la oferta la fuerza principal que
determina el precio del crudo, sin embargo, las
variables que impactan la demanda también tienen
un peso significativo. Desde Campetrol hemos
identificado los siguientes elementos como
variables cruciales que geopoliticamente impactan
los precios del crudo.

El conflicto entre Israel y Hamas ha resurgido con
fuerza en 2024, generando inestabilidad en una
region vital para la producciéon y el transporte de
petréleo. Esta tensién aumenta la incertidumbre en
los mercados energéticos, ya que cualquier
escalada puede afectar negativamente las rutas de
suministro y la seguridad en los campos petroliferos.
El temor de que Iran y Arabia Saudita (paises
OPEP+) se involucren en el conflicto, afiade otra
capa de incertidumbre, la cual ya se ve exacerbada
por los constantes ataques logisticos en el Mar Rojo.
Estos dos paises son actores clave en el mercado
petrolero, y cualquier escalada en sus tensiones
podria llevar a interrupciones en el suministro de
petroleo, exacerbando la volatilidad en los precios.

La guerra entre Rusia y Ucrania sigue siendo un
factor determinante en la geopolitica del petréleo.
Las sanciones contra Rusia, uno de los principales
productores de hidrocarburos, han obligado a
Europa y otros paises a buscar fuentes alternativas

Capitulo 1
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de energia, alterando significativamente la demanda
y oferta en el mercado global del crudo. La posible
incorporacion de Ucrania a la OTAN podria
transformar la dinamica dentro del conflicto al
recibir un mayor apoyo por los miembros de la
organizacion e inclinar la balanza del conflicto. Los
ataques de Ucrania a la infraestructura de Rusia, en
especial sus refinerias, aun no han logrado un
impacto significativo sobre sus exportaciones, sin
embargo, un incremento de estos podria
rebalancear la situacién exportadora rusa.

Los recortes de produccion implementados por la
OPEP+ son esenciales para equilibrar el mercado
petrolero. En respuesta a las fluctuaciones de la
demanda, la OPEP ha ajustado su produccidén para
estabilizar los precios. Estos recortes, aunque
necesarios, generan tensiones entre los paises
miembros, cada uno con sus propias necesidades e
intereses, pues los recortes les significan
reducciones de gasto en sus presupuestos que son
significativas y atentan contra su estabilidad politica
interna. Cinco de los 13 miembros de la OPEP se
encuentran en la zona del conflicto de Medio
Oriente.

La recuperacion econémica global post-pandemia
ha llevado a un aumento en la demanda de crudo,
aunque no en la magnitud esperada por muchos
analistas. Con la reactivacion de las industrias y el
transporte, el consumo de energia ha incrementado,
empujando los precios del petréleo al alza. Sin
embargo, esta recuperaciéon ha sido desigual,
creando variabilidad en la demanda regional de
petréleo.

Las proximas elecciones presidenciales en EE.UU.
son un factor critico para la geopolitica, pues las
politicas energéticas de Biden y Trump, y la direccion
futura de la politica exterior estadounidense pueden
influir notablemente en el mercado energético
global.

P.11
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Cambios en la regulacion ambiental, en el discurso mercados lo entienden como central para la

hacia los compromisos globales y en la produccidn
interna de petréleo son aspectos que los mercados
estan monitoreando, asi como el hecho de si el pais
en medio de una alta polarizacién abandonara sus
compromisos comerciales con sus socios globales
o los estrechara. Una variable en particular es la
guerra comercial entre EE.UU. y China ha tenido
efectos significativos en el mercado del petrdleo.
Las tarifas y restricciones comerciales han creado
incertidumbre econdmica, afectando las cadenas
de suministro y la demanda global de crudo.
Ademas, estas tensiones han influido en las
politicas energéticas de ambos paises, con posibles
repercusiones a largo plazo. La pregunta es si la
nueva administracion de EE.UU. buscara una ruta
de cooperacion o de mayor confrontacion
comercial.

Los recortes de tasas de interés por parte de la
Reserva Federal de EE.UU. han tenido un impacto
mixto en el mercado del petréleo. Si bien las tasas
mas bajas pueden estimular el crecimiento
econdémico y aumentar la demanda de energia,
también devaluan el ddlar, encareciendo el petréleo
para los compradores extranjeros y afectando la
demanda global.

Finalmente, en medio de estos desafios, la
transicion hacia fuentes de energia mas limpias
estad ganando terreno politicamente alrededor de la
meta de cero emisiones. Las inversiones en
energias renovables y tecnologias limpias estan
cambiando el panorama energético desde el norte
global. Aunque esta transicion presenta desafios
para los productores de petroleo, también abre
oportunidades para una diversificacion energética
en estos paises, pero aun no representa una salida
a la manera en la que paises en desarrollo y
dependientes del petrdleo deben hacer su propia
transicion  energética. Esta  transicion  ira
acompanada de un boom de minerales y materias
primas en donde los paises en desarrollo deberan
ajustar sus politicas para sacar partida positiva de
este incremento de la demanda. Lo mismo
sucedera con el gas, en la medida en que los

estabilidad de los sistemas energéticos, al tiempo
gue incrementa su interés por la captura vy
almacenamiento de carbono e inversiones en
hidrégeno.

La geopolitica del petroleo esta marcada por una
serie de eventos y tendencias interconectadas que
continlan moldeando el mercado energético
global. La interaccidon entre conflictos, politicas
econdmicas y movimientos hacia una energia mas
limpia determina el complejo entorno en el que
operan los mercados de petréleo hoy en dia.
Colombia es un tomador del precio internacional,
puesto que su nivel de produccion no tiene
impactos en el precio. En este sentido, es
importante poder reflexionar sobre cémo una
reduccion del mismo podria impactar nuestro nivel
de actividad y de produccién, dadas las
condiciones actuales de la industria de
hidrocarburos en el pais.
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Fuentes de informacion

OPEC - Monthly Oil Market Report:
https://www.opec.org/opec_web/en/publications
/338.htm

EIA - Short-Term Energy Outlook:
https://www.eia.gov/outlooks/steo/

Reuters:
https://www.reuters.com/markets/commodities/
oil-gains-market-buffeted-by-supply-worries-
2024-04-03/

La Republica:
https://www.larepublica.co/economia/la-
disminucion-de-la-tasa-de-cambio-refleja-
confianza-en-la-politica-macroeconomica-
3591515

Informes de Politica Monetaria — Banco de la
Republica:
https://www.banrep.gov.co/es/publicaciones-
investigaciones/informe-politica-
monetaria/enero-2024

El Portafolio:
https://www.elespectador.com/economia/precio
-del-dolar-en-colombia-asi-le-fue-en-2023-y-
estas-son-las-proyecciones-para-2024-noticias-
hoy/

Bancolombia:
https://connections.grupobancolombia.com/file
s/basic/anonymous/api/library/d79759b7-d193-
4c70-9fbd-063f6c641d89/document/dc817fd6-
1e80-492c-80ed-d51f429901c7/media

Infobae:
https://www.infobae.com/colombia/2024/05/02/
peso-colombiano-le-hizo-frente-al-dolar-en-
abril-fue-la-segunda-moneda-menos-
devaluada-en-america-latina/

EIA:
https://www.eia.gov/outlooks/steo/pdf/steo_full.
pdf\

Banco Mundial:
https://openknowledge.worldbank.org/server/api
/core/bitstreams/27189ca2-d947-4ca2-8e3f-
a36b3b5bf4ba/content

MFMP:
https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/Sh
owProperty?nodeld=%2FConexionContent%2F
WCC_CLUSTER-
223865%2F%2FidcPrimaryFile&revision=latestre
leased

EIA:
https://www.eia.gov/outlooks/steo/pdf/steo_full.
pdf\

S&P:
https://www.spglobal.com/ratings/en/research/a
rticles/240311-s-p-global-ratings-revises-its-wti-
and-brent-price-assumptions-for-2025-and-
beyond-on-anticipated-oversupply-13033237
Goldman Sachs:
https://www.goldmansachs.com/intelligence/pa
ges/gs-research/macro-outlook-2024-the-hard-
part-is-over/report.pdf

Banco de la Republica:
https://repositorio.banrep.gov.co/bitstream/han
dle/20.500.12134/10788/informe-politica-
monetaria-abril-2024.pdf

Plan Financiero 2024:
https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/por
tal/EntidadesFinancieras/pages_EntidadesFinan
cieras/PoliticaFiscal/PlanFinanciero/planfinanci
ero2024
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Crecimiento econdomico de la industria O&G

En el afo 2023, la economia colombiana
experimenté un crecimiento del 0,6%, impulsado por
una serie de factores que impactaron la demanda
interna. Esta ultima se contrajo un 3,8%,
principalmente debido a una politica monetaria
contraccionista que incluydé aumentos graduales en
la tasa de interés de politica con el fin de reducir la
inflacién, asi como a medidas fiscales que llevaron a
una reduccion del déficit del Gobierno Central.

Esta disminucién en la demanda interna estuvo
especialmente  marcada por una notable
contraccion en la formacion bruta de capital
(inversidon), especialmente en los sectores de
maquinaria y equipo, vivienda y obras civiles (Banco
de la Republica).

En términos sectoriales, de acuerdo con la
informacién publicada por el DANE, los sectores
econdmicos que evidenciaron un crecimiento
econdmico negativo en el afno 2023 fueron: las
industrias manufactureras (-3,5%), la construccién (-
4,2%), y el comercio al por mayor y al por menos (-
2,8%).

Por su parte, aquellos que jalonaron el crecimiento
econdémico positivo fueron: las actividades
financieras y de seguros (7,9%), las actividades
artisticas (7,0%) y la administracion publica (3,9%).

A nivel de subsectores, la industria de hidrocarburos
tuvo un crecimiento econémico anual en 2023 del
4,8%, el cual estd compuesto por: el crecimiento
econdémico evidenciado por la extraccion de
petréleo crudo y gas natural que fue del 2,8%, y por
la coquizacién, fabricacién de productos de la
refinacion del petréleo y actividades de mezcla de
combustibles, cuyo crecimiento en el mismo
periodo fue del 9,6%.

Para el primer trimestre de 2024, la situacién no fue
alentadora. Por un lado, la tasa de crecimiento
economico anual de la economia colombiana fue
del 0,7% impulsado principalmente por el resultado
de administraciéon publica y defensa (5,3%), la
agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
(5,5%), y el suministro de electricidad, gas, vapor y
aire acondicionado (4,5%).

Crecimiento econdmico anual - Sector O&G total
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Fuente: DANE, calculos Campetrol
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En contraste, las industrias manufactureras (-5,9%),
las actividades financieras y seguros (-3,0), y la
explotacién de minas y canteras (-1,5%), jalonaron
el comportamiento de la economia hacia abajo.

En particular, en el mismo periodo de tiempo, el
sector de hidrocarburos tuvo una variacién anual
del 0,4%, explicado por el comportamiento
conjunto de la extraccion de petrdleo crudo y gas
natural, cuyo crecimiento fue del 1,5%, y de la
coquizacién, fabricacién de productos de la
refinacidon del petréleo y actividades de mezcla de
combustibles, en el que el crecimiento anual fue
del -2,0%.

En lo que refiere a la extraccién de petréleo crudo y
gas natural, aunque los resultados se mantienen en
un terreno positivo, aun no han alcanzado los
niveles registrados antes de la pandemia. Por
ejemplo, durante el primer trimestre de 2019, se
observd una tasa de crecimiento anual del 5,7%.

Esta situacidon se hace mas alarmante si se observa
el comportamiento entre los afnos 2008 - 2012,
donde las tasas de crecimiento anuales superaron

Capitulo 2
Contexto nacional
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el 10% y alcanzaron niveles muy cercanos al 20%
bajo un panorama donde el precio de referencia
Brent promedié $92,2 USD/BL. De acuerdo con
Fedesarrollo (2015), el comportamiento
evidenciado durante la primera década del milenio
fue consecuencia del incremento en los precios del
petréleo y de los efectos de las reformas internas
del sector, los cuales le permitieron mantener altos
niveles de inversidon en exploracién y produccion
(E&P).

Las reformas internas se materializaron en el
Decreto ley 1760 de 2003, el cual permitié que se
generara una mayor competitividad para atraer
capitales de riesgo en exploraciéon y explotacion de
hidrocarburos. Ademas, entre 2004 y 2012, los
contratos de E&P firmados aumentaron en un
129%, pasando de 21 a 48 en menos de una
década. Este dinamismo repercutidé sobre el nivel
de reservas probadas y la produccién.

Crecimiento econémico anual - Sector O&G desagregado

W Crecimiento % PIB Total

Crecimiento % PIB - Extraccidon de petrdleo crudo y gas natural

Crecimiento % PIB - Coquizacién, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y actividades de mezcla de

combustibles

< 12,3

[}

£ 82 7,4

E

£ I 2,2
o

& [

2022pr

0,3 0,3 0,7
-0,7
| ] 1 v |
2023pr 2024pr

Fuente: DANE, calculos Campetrol
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Asimismo, de acuerdo con la misma fuente, el
incremento en la actividad de hidrocarburos se vio
reflejada en la participacion de los ingresos
petroleros en los ingresos corrientes del Gobierno
Nacional Central (GNC). “Entre 2000 y 2007 los
ingresos petroleros aportaron, en promedio, el
11,08% de los ingresos corrientes del GNC. en
contraste, entre 2008 y 2014, el aporte ascendid
hasta un 18,97%. La mayor participacion se tuvo en
elafo 2012 con el 22,53%” (Fedesarrollo, 2020).

Esto contrasta con la situacion actual, donde a
pesar de un precio promedio del petréleo de $90,5
USD/BLl desde 2022 hasta hoy, el sector muestra un
rendimiento inferior al de la década pasada y no
logra recuperarse. En este punto es importante
mencionar que, si bien el sector muestra tasas de
crecimiento bajas, el verdadero efecto de las
decisiones de politica publica que se han anunciado
en los ultimos dos afos se vera, a mas profundidad,
a mediano y largo plazo.

Asi, los resultados para el restante del ano 2024
para la industria O&G dependeran en buena medida
de: las inversiones en exploracién y produccion, de
los precios del petréleo que, como se menciond,
dependeran de las tensiones geopoliticas a nivel
mundial, de las posibles decisiones de politica a
nivel gubernamental que se sigan anunciando, y de
los avances que se lleven a cabo en relacién con la
transicién energética.

Asimismo, de acuerdo con Corficolombiana, se
necesitardan medidas contundentes e inmediatas
para reactivar la economia y la inversidon para que,
con ello, el pais alcance los resultados econdmicos
que en los inicios de los anos 2000 el sector
extractivo evidencio.

Crecimiento econdmico anual histérico - Extraccion de petréleo crudo
y gas natural

B Crecimiento % Extraccion de petréoleo crudo y gas natural
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Exportaciones de petroleo y sus derivados

En el afno 2023, de acuerdo con la informacién del
DANE, el valor de las exportaciones colombianas
totales sumé un valor de $49.769 millones de
dolares, donde el 32% estuvo representado por las
exportaciones de petréleo y sus derivados,
reafirmando el rol del sector como uno de los

principales pilares en las ventas externas
colombianas.
Al respecto, para el ano en mencién, las

exportaciones de petréleo alcanzaron un valor de
$15.836 millones de ddlares, un 15,4% inferior a lo
que se registré en el ano 2022. Sin embargo, esta
disminucién también se vivié en las exportaciones
totales al registrar un descenso generalizado del
12,5%.

El efecto combinado entre la apreciaciéon del peso
colombiano, la disminucién del precio del petréleo

Brent, las politicas monetarias restrictivas, la guerra
entre Ucrania y Rusia, las tensiones geopoliticas en
Oriente Medio, y la incertidumbre generalizada a
nivel global, tuvieron su repercusion en la caida de
las exportaciones del hidrocarburo y de las
exportaciones totales.

Por otro lado, en lo que ha transcurrido entre enero
y marzo del afo 2024, las exportaciones de petréleo
y sus derivados han acumulado $3.504 millones de
dolares, un 1,8% inferior a lo registrado en el mismo
periodo de 2023. Por lo cual, las proyecciones que
se esperan en el precio del petréleo, la continua
apreciacion del peso colombiano, y el porvenir de
las tensiones geopoliticas a nivel global, seran
determinantes en el comportamiento que se
observara en los meses venideros.

Ver nota de interés uno (1).

Exportaciones de petréleo y sus derivados vs. TRM y Brent
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Inversion extranjera directa del sector petrolero

En el ano 2023, la inversién extranjera directa (IED)
(registrada en la Balanza de Pagos del Banco de la
Republica) en Colombia ascendié a $17.147
millones de ddlares. Dentro de este total, el sector
petrolero represent6 el 16,0%, alcanzando un valor
de $2.745 millones de ddlares, cifra que mostré una
disminucién del 4,2% respecto a la inversidn
registrada en 2022.

Si bien, durante el primer trimestre del afio de
analisis la inversién presentd una variacién positiva
respecto al mismo trimestre del afio anterior (2022)
-lo cual estuvo asociado a la entrada de capitales
en el pais para hacer frente al pago de impuestos
de las companias petroleras- durante el resto del
ano el valor acumulado fue inferior a lo que se
habia registrado en el afio anterior.

La reduccion de la IED petrolera se dio bajo un
panorama del peso colombiano en constante
apreciacion, un precio de referencia Brent inferior a
lo que se habia registrado en el afo 2022, ante una

crisis inflacionaria global, y tensiones geopoliticas
ocasionadas por la guerra y la dinamica en Oriente
Medio.

Es importante mencionar que, si bien la inversion
en el sector petrolero experimentd una
disminucién, se destaca que la industria petrolera
mantuvo su rol como un importante receptor de IED
en Colombia durante 2023. De hecho, se ubicd
como el segundo con mayor inversién foranea,
después de las industrias manufactureras.

Para el 2024, la IED petrolera estara enmarcada en
la dindmica del suministro global del crudo con su
consecuente efecto en los precios, en las
fluctuaciones evidenciadas en la tasa de cambio,
en las politicas gubernamentales que promuevan la
inversidon extranjera, y en el avance propio de la
transicién energética.

Ver nota de interés dos (2).

Inversion Extranjera Directa vs. TRM y Brent
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Notas de interés

Nota de interés uno (1): Exportaciones de petrdoleoy sus derivados:

Las exportaciones de petréleo y sus derivados tienen un peso muy importante en las
exportaciones totales. Teniendo en cuenta el valor promedio entre 2013 - 2023, otros
sectores diferentes al de hidrocarburos deberian multiplicar varias veces su valor
exportado para alcanzar lo que histéricamente el petrdleo y sus derivados registré. De
esta forma*:

* Elsector agropecuario deberia multiplicarse por 2,1 veces.

* Lamineria (el carbdén) deberia multiplicarse por 2,5 veces.

* Las manufacturas deberian multiplicarse por 2,0 veces.
* Para calcular los multiplicadores, se determind el valor promedio en dinero de las exportaciones de petréleo y sus
derivados, asi como del sector agropecuario, la mineria y las manufacturas en el periodo comprendido entre 2013 y 2023.

Luego, se dividio el valor promedio de las exportaciones de petréleo y sus derivados entre los valores promedio de los otros
sectores, con el fin de determinar el multiplo para igualar el rendimiento alcanzado por la industria petrolera.

Nota de interés dos (2): Inversion extranjera directa del sector petrolero:

La inversion extranjera directa petrolera tienen un peso muy importante en la inversion
extranjera total. Teniendo en cuenta el valor promedio entre 2013 - 2023, otros sectores
diferentes al del petroleo deberian multiplicar varias veces su valor para alcanzar lo
que histéricamente el hidrocarburo ha representado como foco de capital externo. De
esta forma*:

* Elsector agricola deberia multiplicarse por 10,4 veces.
* Los servicios comunales sociales y personales deberian multiplicarse por 6,1
veces.

* Laconstruccion deberia multiplicarse por 5,5 veces.

* Laelectricidad, gas y agua deberia multiplicarse por 3,2 veces.

* Elcomercio, restaurantes y hoteles por 2,3 veces.

* Lamineria deberia multiplicarse por 2,1 veces.

* ElTransporte deberia multiplicarse por 2,0 veces.
* Para calcular los multiplicadores se determind el valor promedio de la inversion extranjera directa en el sector petrolero, asi
como en el sector agricola; en los servicios comunales sociales y personales; en la construccion, la electricidad, gasy agua; y
en la mineria en el periodo comprendido entre 2013 y 2023. Luego, se dividio el valor promedio de la inversion extranjera

directa en el sector petrolero entre los valores promedio de los otros sectores, con el fin de determinar el multiplo para igualar
la inversién captada por la industria petrolera.

P.21
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Comportamiento de la inflacién nacional

De acuerdo con el DANE, el ano 2023 cerrd con una
variacién anual del indice de Precios al Consumidor
(IPC) del 9,28% vy del indice de Precios del
Productor (IPP) del -5,79%. En el primer caso, el
valor alcanzado fue 3,84 puntos porcentuales
inferior a lo registrado en el afio 2022, lo cual estuvo
favorecido por la reduccioén de la inflacién anual de
los alimentos (Banco de la Republica). A su vez, el
resultado se dio en medio de una politica
monetaria restrictiva donde el Banco de la
Republica implementd un ciclo de aumento de la
tasa de interés de referencia, encareciendo el
crédito y moderando la demanda agregada.

En el caso del IPP, el resultado negativo fue 27,6
puntos porcentajes inferior a lo registrado en 2022,
y ocurri6 como consecuencia de la reduccién en
los precios de la explotacién de minas y canteras (-
30,15%), y la agricultura, ganaderia y pesca (-
1,20%).

De acuerdo con el Banco de la Republica, si bien la
inflacion ha mantenido un comportamiento a la
baja, todavia se encuentra muy por encima de la
inflacidon objetivo (3%). Esto se ha visto limitado por
el comportamiento de los precios de los servicios y
por los incrementos en los precios de los
combustibles. Se espera que el objetivo se alcance
en el primer semestre de 2025.

Respecto a América Latina, de acuerdo con la
Corficolombiana, excluyendo a Argentina vy
Venezuela, Colombia se considera como el pais
con una inflacién mas alta después de la época de
postpandemia. “Después de experimentar un
choque inflacionario sincronizado entre 2021 y
2022, la mayoria de los paises de Latinoamérica
alivio el ritmo de incremento de su costo de vida en
2023. Sin embargo, esta tendencia ha sido menos
marcada en Colombia y la canasta de los hogares
es un 30,6% mas cara frente a diciembre de 2020”
(Corficolombiana).

En efecto, mientras que la inflacidn en los paises
pares comenzd a disminuir desde 2022, Colombia
experimentd el mayor incremento de la inflacion y
su correccién fue mucho mas lenta. De acuerdo
con la misma fuente, “la convergencia tardia
encuentra su sustento en factores idiosincraticos
que comprenden el paro del 2021, que tuvo efectos
inflacionarios sobre los alimentos hasta el 2022, y
la devaluacién elevada experimentada entre el
2022y el 2023

Durante el ano 2024, se ha observado una
constante disminucién en los niveles de inflacion.
Un ejemplo claro de esta tendencia es el
comportamiento del IPC en abril, donde registrd
una variaciéon mensual del 0,59% y una variacién
anual del 7,17%. Estas cifras representan los
niveles mas bajos alcanzados hasta la fecha en el
afio en curso.

Sin embargo, para el caso del IPP, en abril de 2024
tuvo una variacion mensual superior a lo que se
venia registrando durante el afno, y a lo que se habia
evidenciado hace un afio. En el mes de analisis este
indicador alcanzé una variacion del 1,13%,
evidenciando un incremento frente a marzo del
mismo ano cuando el valor habia sido de 0,45%, y
frente a abril de 2023 cuando el IPP registré una
variacion mensual del -1,53%. Respecto a su
variacion anual, lo registrado es similar. En abril se
evidencid la variacion mas alta (-1,48%) durante
2024 pese a que permanece en terreno negativo, y
en contraste, fue menor a lo que se registré en abril
de 2023 cuando la variaciéon anual registrada fue de
3,66%.
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Asi, en relacién con los periodos venideros,

Corficolombiana comenta que “a la reduccidén
gradual de la inflacién seguirian contribuyendo: la
ausencia de aumentos fuertes de la tasa de cambio
junto con una menor inflacién externa, las menores
presiones de gasto sobre los precios por la
desaceleraciéon de la economia, y el efecto
acumulado de las acciones de politica monetaria
del Banco de la Republica”.
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Asimismo, el Banco de la Republica considera que
algunos factores que podrian desacelerar la
disminucién de la inflacidn podrian corresponder a
un aumento no esperado de la tasa de cambio, a
efectos mas fuertes del fendmeno de “el Nifio”
sobre los precios de los alimentos y de la energia.
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Nota técnica: el peso del sector en los ingresos de la nacidon

Los ingresos de la nacion dependen en buena
medida de los ingresos que provienen del sector
petrolero. En el periodo comprendido entre los
anos 2018 y 2023, de acuerdo con la informacion
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el
sector ha tenido una participacién promedio del
8,4% en los ingresos del Gobierno Nacional Central
(GNCQC).

Al analizar los datos de los afnos 2022 y 2023, el
sector petrolero genero ingresos por valor de $25,4
y $39,2 billones, respectivamente, donde en su
mayoria se dieron por concepto de dividendos.
Estos valores fueron equivalentes al 10,7% Yy 13,2%,
respectivamente, de los ingresos del GNC en los
anos 2022y 2023.

El papel crucial del sector hidrocarburos en el
desarrollo socioecondmico del pais se destaca

claramente en los datos anteriores. Durante el
periodo analizado, los ingresos provenientes de
esta industria representaron una parte significativa
de los ingresos del GNC, lo cual demuestra su
contribucion esencial a la economia. Estos fondos
no solo sustentan la inversién publica, sino que
también alimentan diversos programas sociales y
proyectos en general. Es evidente que el dinero
generado por el sector petrolero desempefia un
papel fundamental en el impulso del crecimiento
econdémico, la estabilidad financiera y el bienestar
social del pais.

Ingresos petroleros de la nacidn
($Billones corriente, %)
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Fuentes de informacion

Banco de la Republica:
https://www.banrep.gov.co/es/noticias/junta-
directiva-presenta-informe-congreso-marzo-
2024

DANE:
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas
-por-tema/cuentas-nacionales

Corficolombiana
https://investigaciones.corfi.com/macroecono
mia-y-mercados/proyecciones/proyecciones-
economicas-2024-en-riesgo-la-semilla-del-
crecimiento/informe_14679807?utm_source=Lin
kedln_Organic&utm_medium=Newsletter&utm_
campaign=Investigaciones+Econ%C3%B3micas
&utm_content=Actualizaci%C3%B3n+Proyeccio
nes+Econ%C3%B3micas

Portafolio:
https://www.portafolio.co/negocios/comercio/q
ue-impulso-la-caida-de-las-exportaciones-de-
la-region-en-2023-597811

Dane:
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas
-por-tema/comercio-
internacional/exportaciones

Banco de la Republica (Balanza de pagos):
https://totoro.banrep.gov.co/analytics/saw.dll?G
o&Path=%2Fshared%2FSeries%20Estad%C3%A
Dsticas_T%2F1.%20Inversi%C3%B3n%20direct
a%2F1.1%20Historico%2F1.1.3%20Inversion%?2
Oextranjera%20directa%20en%20Colombia%20
%20Actividad%20economica_Anual&lang=es&
Options=rdf&Action=Prompt

Banco BBVA:
https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/c
olombia-la-inflacion-logro-cerrar-a-un-digito-
en-2023-93/

DANE - IPC:
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas
-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-
al-consumidor-ipc/ipc-historico

DANE - IPP:
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas
-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-
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del-productor-ipp/ipp-historicos

Banco de la Republica:
https://www.banrep.gov.co/es/publicaciones-
investigaciones/informe-politica-
monetaria/enero-2024

Corficolombiana:
https://investigaciones.corficolombiana.com/do
cuments/38211/0/semanal150124.pdf/22d73dc
c-897f-68ed-2148-
8567ee91adc1#:~:text=El%20peso%20colombia
Nno0%20se%20depreci%C3%B3,la%20semana%
20en%20%243.893%2C70.&text=En%20EE.,nive
1%20desde%20mayo%20del%202021.

UPME:
https://www1.upme.gov.co/sipg/Paginas/Estruct
ura-precios-combustibles.aspx

La Republica
https://www.larepublica.co/economia/precios-
de-gasolina-y-acpm-en-colombia-en-abril-de-
2024-3840519

El Portafolio:
https://www.portafolio.co/economia/finanzas/c
ombustible-en-colombia-acpm-representa-
cerca-de-60-del-deficit-del-fondo-de-
combustibles-582607

Ministerio de Minas y Energia:
https://www.minenergia.gov.co/es/sala-de-
prensa/noticias-index/se-ajusta-en-400-
aproximadamente-el-precio-del-gal%C3%B3n-
de-gasolina-corriente-desde-el-2-de-
septiembre-de-2023/

Semana:a
https://www.semana.com/economia/macroeco
nomia/articulo/esto-ha-subido-la-gasolina-
desde-que-se-posesiono-el-presidente-
gustavo-petro/202329/

El nuevo siglo
https://www.elnuevosiglo.com.co/economia/no-
hay-reversa-gobierno-subira-precio-del-diesel
Ecopetrol
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Hom
e/es/Inversionistas/informacion/dividendos


https://www.elnuevosiglo.com.co/economia/no-hay-reversa-gobierno-subira-precio-del-diesel
https://www.elnuevosiglo.com.co/economia/no-hay-reversa-gobierno-subira-precio-del-diesel
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Produccidén de petroleo

La industria petrolera en Colombia esta
experimentando una preocupante reduccién en la
actividad de los taladros en funcionamiento. A pesar
de que la produccién de petréleo se ha mantenido
relativamente estable, no se han superado los
niveles obtenidos en el afio 2019.

Histéricamente, la relacién entre la actividad de
perforacién y la produccién de petréleo ha sido
crucial. La perforacion de nuevos pozos desempefa
un papel fundamental en la exploraciéon de
yacimientos y la expansioén de las reservas probadas
de crudo. Segun el ultimo informe de la ANH en
2023, estas reservas ascienden a 2.019 millones de
barriles, con una relacién reserva-produccién (R/P)
de 7,1 anos.

Durante los ultimos 10 afos, se firmaron 99
contratos E&P/E&E desde 2013 hasta 2022. Es
destacable que, antes del periodo mencionado,

Capitulo 3
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entre 2010 y 2012, este nimero superé los 120
contratos firmados.

Estas reservas representan la base para la
producciéon futura de petréleo. Sin embargo, es
importante tener en cuenta que la produccién
actual también estd influenciada por otros factores,
como la eficacia de los métodos de extraccion y la
declinacion natural de los campos existentes.

Un aumento en el numero de contratos podria
indicar un mayor interés en la exploraciéon vy
produccién, lo que a su vez podria conducir al
descubrimiento y desarrollo de nuevas reservas en
los anos siguientes. Dado que la exploracion y
produccidon de petréleo son procesos que llevan
tiempo, los efectos de los contratos firmados se ven
reflejados en las reservas probadas con un cierto
retraso. Esta situacidn genera preocupacién sobre
el futuro préximo.

Produccion de petroleo vs. taladros de perforacion

Produccion petréleo (KBPD)
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Histérico Reservas Probadas, Produccion e Incorporacion anual de
petroleo

mmm Reservas Probadas (1P) de petréleo (Mbl) mmm Produccidén anual de petréleo (Mbl)
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A partir de las reservas con las que actualmente
cuenta el pais, en promedio, en el ano 2023, la
produccidn fiscalizada de crudo fue de 777,2 miles
de barriles promedio diarios (KBPD), un 3,0%
superior al promedio registrado en el mismo
periodo en 2022. En este mismo periodo la
referencia del precio de petréleo Brent promedid
$82,5 US/BL.

Es importante destacar que la produccién de crudo
del pais alcanzdé su punto méaximo posterior a la
pandemia en diciembre de 2023, llegando a 786,7
KBPD a pesar de los desafios derivados de temas
de orden publico y los conflictos sociales presentes
en diversas regiones del pais.

Sin embargo, sigue estando por debajo de los
niveles registrados en 2019, cuando fluctud entre
857,1 KBPD y 899,0 KBPD, y cuando el precio del
Brent oscilaba alrededor de los $71,3 US/BL
Incluso se situa por debajo del minimo alcanzado
en abril de 2020, el cual fue de 796,2 KBPD y donde
el Brent promedio6 $18,4 US/BL.

De acuerdo con los datos mas recientes de la ANH,
en marzo de 2024 la produccién de petréleo fue de
779,6 KBPD, la cual representé un aumento del
1,0% comparado con el mismo periodo en 2023, y
del 2,0% respecto al mes anterior (febrero 2024).

Produccion de petroleo Vrs Brent
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Es de destacar que, tras la pandemia, la produccién
de petréleo se ha focalizado en un conjunto mas
limitado de campos, disminuyendo de 418 en 2019,
a 342 en 2024. Ademas, se observa gque el top cinco
de campos que registraron una alta produccidon en
2019, no han logrado recuperarse de las
disminuciones registradas en los afnos siguientes.

No obstante, uno de los campos en desarrollo mas
destacados es Cano Sur Este, perteneciente al
contrato de exploracién y produccion (E&P) del
Blogue Cano Sur, firmado entre Ecopetrol y la ANH
el 20 de junio de 2005. Tras perforar 61 pozos
exploratorios, estratigraficos y delimitadores, se
declard su comercialidad en diciembre de 2013,

Numeros de campos que
concentran el 80% de la produccion
totaly campos totales
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Fuente: ANH, calculos Campetrol

dando inicio a su desarrollo con una inversiéon a
cinco afos de US$656. Esta inversion incluyd la
perforacién de 135 pozos, la construccidon de
instalaciones de superficie y las inversiones
ambientales y sociales, entre otras. El desarrollo de
Cano Sur Este se reflejé en un aumento de 1.074%
de su produccidén, pasando de 3,5 KBPD en enero
de 2019 a 41,2 KBPD en marzo de 2024. Este
crecimiento fue crucial para sostener la produccion
nacional durante este periodo.

Cabe mencionar que solo en 2023, el campo
experimenté un notable incremento en su
produccion diaria de petroleo, aumentando en un
113,9%, al pasar de 19,0 KBPD a 40,6 KBPD.

Top 5 campos con la mayor produccion de

crudo
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Fuente: ANH, calculos Campetrol

Produccion Cano Sur Este
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Respecto a la produccién futura de petrdleo, se
presentan diversos escenarios para Colombia, los
cuales estan estimados a partir de: la politica
publica gubernamental, las variaciones en los
precios del petrdleo, la tasa de cambio, entre otros.
En un primer escenario, segun Fedesarrollo,
caracterizado por baja exploraciéon y falta de
reformas, se prevé una caida constante en la
produccion, lo que tendria graves repercusiones en
la economia nacional y la generaciéon de empleo.
Segun el centro de investigacion, para el ano 2026,
la produccién nacional podria descender a 664,0
KBPD, y para el 2030, a 487,0 KBPD.

Por otro lado, un escenario mas optimista, que
implica una menor inversion en exploracion y
perforacion, el centro de investigacion proyecta una
disminucién de la produccidon nacional a 748,0
KBPD para el 2026 y a 595,0 KBPD para el 2030.

Otro escenario es el del Marco Fiscal de Mediano
Plazo (MFMP) de 2024 del Ministerio de Hacienda 'y
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Crédito Publico, el cual sugiere que la produccién
petrolera podria mantenerse e incluso aumentar en
el corto plazo, alcanzando los 798 KBPD para el afio
2028. Sin embargo, se prevé una disminuciéon a
largo plazo, llegando a 781,0 KBPD para el afio 2030.
Este prondstico optimista indica un crecimiento
inicial, seguido de una estabilizaciéon a niveles
ligeramente inferiores en el largo plazo.

Es importante mencionar que, en proyecciones mas
recientes, el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico ha estimado un nivel de produccién mas
bajo. En efecto, mientras que en el MFMP de 2023
para el ano 2024 proyectaba una produccion de 788
KBPD (bajo un Brent de $75 USD/Bl y una tasa de
cambio de $4.603 COP/USD), el MFMP de 2024 del
ministerio en mencion estima una produccién de
745 KBPD bajo el escenario de un precio de
referencia Brent de $83 USD/Bl y una tasa de
cambio de $3.997 COP/USD.

Proyecciones de la produccion de petroleo en Colombia
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Actividad de taladros

En contraste, Colombia ha experimentado un
desplome del 30,3% en la actividad de taladros
total desde noviembre de 2022, hasta el presente
afo, pues en abril de 2024 se reportaron 110
equipos, 45 equipos menos en comparacién con
noviembre de 2022, cuando el registro fue de 155
equipos. Es importante destacar que el mes
anterior, marzo de 2024, se presentd el nivel mas
bajo desde junio del afio 2021, cuando se
registraron 107 taladros y el precio del Brent habia
descendido a un promedio de $73,2 USD/BL.

Por otro lado, desde el ultimo pico observado en
noviembre de 2022, en abril de 2024 los taladros
activos de perforacién del pais presentaron un
desplome del 46,7% al registrar 60 equipos;
asimismo, en este periodo, los taladros de
reacondicionamiento registraron una disminucioén
del 17,9% al evidenciar 95 equipos activos.
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El declive en la actividad de taladros durante este
periodo se ha visto traducido en una pérdida
cercana a los 23.725 empleos totales, de los cuales
3.650 son directos y 20.075 indirectos.

Se estima que cada taladro de perforacion
contratado en la industria nacional de
hidrocarburos crea aproximadamente 100 empleos
directos, mientras  que un taladro de
reacondicionamiento genera alrededor de 50.
Ademas, de acuerdo con datos de Fedesarrollo,
cada empleo directo en esta industria impulsa la
creacion de 5.5 empleos indirectos, lo que subraya
el impacto significativo que estas actividades
tienen en la generacién de empleo y el tejido social.

Asi, en abril de 2024, los 110 equipos activos
generaron 46.150 empleos, tanto directos como
indirectos, en el territorio nacional.

Taladros totales vs. empleos generados(directos e indirectos)
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En cuanto a la proyeccion de taladros, se anticipa Este incremento conlleva un leve crecimiento en el

un leve aumento en el numero total de taladros numero de equipos de perforacién, con 34, 35y 35

activos en los préoximos tres meses, con taladros en abril, mayo y junio respectivamente.

estimaciones de 112, 113 y 113 taladros en abril, Ademas, se espera que los taladros de

mayo y junio de 2024, respectivamente. reacondicionamiento se mantengan en 78 durante
el mismo periodo.

Proyecciones de taladros
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Pozos exploratorios, de desarrollo y sismica

Si la baja actividad de perforacion persiste, es
probable que la producciéon de petréleo
experimente un declive a mediano y largo plazo,
incluso, aun mayor que el reportado posterior a la
pandemia, del cual el pais no se ha recuperado. La
declinacion natural aproximada del 15%-20%
(segun datos de la ACP) registrada en los ultimos
cinco anos en los campos petroleros existentes en
Colombia, no serd compensada por la cantidad
suficiente de nuevos pozos.

Durante el periodo de enero a diciembre de 20283,
se perforé un total de 51 pozos exploratorios y 597
pozos de desarrollo, lo que representa una
reduccion del 45,2% y 9,1%, respectivamente
(ultimos datos disponibles), en comparacién con el
mismo periodo en 2022. Ademas, la adquisicion
total de sismica 2D equivalente disminuyd
significativamente en un 28,2%, pasando de 1.904
kilbmetros en 2022, a 1.367 kildmetros en 2023

(ultimo dato disponible), lo que equivale a una
disminucion de 538 kildmetros.

Esta tendencia refleja una menor inversién en la
exploracién y desarrollo de nuevos yacimientos, lo
cual responde a la politica publica actual. Asi,
como consecuencia, podria llevar a una reduccion
en la capacidad de suministro del pais y a un
aumento en la dependencia de importaciones de
petréleo, lo que a su vez podria tener implicaciones
para la seguridad energética.

Pozos y sismica
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Importacion de gas vs. produccion de gas en Colombia

El gas natural ha sido un pilar fundamental en el
desarrollo energético de Colombia, impulsando su
economia y atrayendo inversion extranjera. Aunque
el pais ha mantenido una posicién como productor
de gas, la creciente demanda interna y la reduccién
en la reposicidon de reservas requieren una mirada
mas profunda a la dindamica entre la produccion
nacional y el aumento en las importaciones de GLP.
Esta revision se torna aun mas relevante en el
contexto actual, donde el gas natural es
considerado el energético clave en la transicién
hacia fuentes mas sostenibles y limpias.

De acuerdo con la ANH, en el afio 2023 se observé
una produccién comercializada de gas de 1.059
millones de pies cubicos por dia (MPCD), lo que
evidencid una disminucion del 1,4% respecto al
mismo periodo de 2022. En marzo del afio 2024
(altimo dato disponible) la produccion
comercializada fue de 1.000 MPCD, representando
una disminucién del 5,6% respecto al mismo mes
en 2023, y del 2,0% respecto a febrero de 2024.

En contraste, entre enero y diciembre del 2023, se
registré un promedio de importacién de 88,9 MPCD
de gas, lo que representd un aumento del 2.506,1%
en comparacién con el mismo periodo de 2022
(85,5 MPCD mas). Cabe resaltar que, en marzo de
2024, las importaciones de gas alcanzaron un total
de 11.636,8 MPC, es decir, un promedio diario de
375,4 MPCD. Con base en esto, se observd un

aumento de 143,3 MPCD (61,7%) en comparacion
con el mes anterior (febrero de 2024) y de 375,4
MPCD respecto a marzo de 2023 (momento en el
que no se registraron importaciones).

Por consiguiente, durante los ultimos siete meses
(desde septiembre de 2023 hasta marzo de 2024),
Colombia ha experimentado un incremento en sus
importaciones de gas natural licuado (GNL),
totalizando 53.192 MPC, un promedio de 249,0
MPCD con el objetivo de garantizar el suministro
energético del pais.

La consideracién de importar gas ha sido un tema
recurrente en Colombia; sin embargo, adquiere una
nueva relevancia en momentos de sequia. Este es
el desafio actual que enfrenta el sector energético
debido al fendmeno climatico de “ELNifio”. En estos
periodos, la importacién de gas se convierte en una
alternativa valiosa para asegurar un suministro
energético estable y satisfacer la creciente
demanda.

Con el dltimo dato disponible, marzo de 2024, las
importaciones de gas licuado del petréleo (GLP)
representaron el 37,5% de la produccidon
comercializada de gas en el pais. En este contexto,
las importaciones de gas se vuelven fundamentales
para complementar la oferta nacional y cubrir los
picos de demanda esperados.

Volumen de gas importado en Colombia
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Demanda de gas vs. producciodn fiscalizada de gas

En los Jdltimos diez afios Colombia ha
experimentado una disminucidon del 57% en sus
reservas probadas 1P, pasando de 5.508 a 2.373
Gpc en el afno 2023. Esta reduccion se refleja
también en el indicador de la relacidon R/P, que ha
disminuido significativamente en un 49%,
descendiendo de 12,1 anos en 2013, a 6,1 anos en
2023. Esto cobra alin maés importancia en un
contexto ambiguo, donde, segun el periédico El
Tiempo, por un lado, se anticipa una declinacion en

campos maduros como Cupiagua, Cusiana,
Chuchupa y Ballena, principales fuentes de
suministro nacional, vy, por otro lado, las

expectativas en torno a los anuncios del 2023, sobre
descubrimientos prometedores costa afuera,
sugieren un posible impulso para las reservas de
gas en el futuro. Segun la ANH, se espera un
aumento del 125,4% en los recursos contingentes
en 2023, lo que subraya el potencial de crecimiento
en este sector.

Asi, en marzo de 2024, la produccién fiscalizada de
gas en Colombia, que segun datos de la ANH abarca
la totalidad del gas producido en el pais promedié
1.445 MPCD, lo que representa una reduccién anual
del 10,6% respecto a marzo de 2023, y del 1,8%
respecto a febrero de 2024.

Al mismo tiempo, el suministro promedio del mes
para atender la demanda comercial interna de gas
en marzo de 2024, segun el Gestor del Mercado de
Gas de Colombia, totalizé 1.400 MPCD, mostrando
un aumento del 26,8% en comparacion con el
mismo periodo del afo anterior (esta cifra incluye la
producciéon de gas natural en campos nacionales
inyectados en el SNT, que alcanzé los 1.281 MPCD,
asi como la produccidn de gas natural entregado a
través de gasoductos dedicados, gas natural
comprimido y gas proveniente de la planta de
regasificacion, que ascendié a 119 MPCD).

Histérico reservas probadas, produccion e incorporacion anual de gas
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A su vez, en el mismo periodo de tiempo analizado, Bajo esta premisa, se evidencia que, en marzo de
la demanda de gas en Colombia ascendié a 1.239 2024, el pais cont6 con 161 MPCD de excedentes de
MPCD, segun el Gestor del Mercado de Gas de oferta para atender la demanda.

Colombia, marcando un incremento del 35,0% en

relacién con el mismo periodo de 2023, lo que se

traduce en un aumento de 321,1 MPCD.

Demanda vs Suministro de gas natural
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Industria eléctrica en Colombia

Colombia, con una significativa produccién
hidroeléctrica, enfrenta desafios importantes
generados por coyunturas como el fenémeno de “El
Nino”, los niveles alarmantemente bajos de
embalses y el crecimiento de la demanda frente a la
disminucidn de la oferta energética.

Durante el segundo semestre de 2023, segun XM, la
generacion de energia eléctrica promedié 226,5
GWh-d, lo que representd una variacion positiva del
6,1% respecto a la generacidon del mismo semestre
en 2022. En este periodo, el 71% de la generacion
fue producto de recursos renovables, mientras que
el 29% restante provino de recursos no renovables.
Es destacable el crecimiento del 82% en la
generacion de energia eodlica y del 156% en la
generacion de energia solar.

Respecto al ultimo dato disponible publicado por el
administrador del mercado eléctrico en Colombia,
en el primer trimestre de 2024 se generaron en
promedio 227,2 GWh-d, lo que representa un
descenso del 0,2% en comparaciéon con la
generacion del trimestre anterior, y un aumento del
4,6% en comparacion con el mismo periodo en
2023. Durante este periodo, la generacion de
energia hidroeléctrica disminuyé un 5,5% en

comparacioén con el ultimo trimestre de 2023 y un
21,8% en comparacion con el mismo periodo en
2023. Con un nivel nacional promedio de embalses
preocupantemente bajo, registrado en un 34,4%
segun el reporte de XM del 5 de mayo de 2024, la
Alcaldia de Bogota inicid, el 9 de abril de 2024, los
primeros racionamientos en la ciudad con el
objetivo de promover el ahorro energético.

En contraste, segln la misma fuente, en el segundo
semestre de 2023 la demanda de energia eléctrica
promedié 221,2 GWh-dia, lo que representd un
aumento del 5,8% en comparacién con la demanda
observada en el mismo periodo en 2022. En el
primer trimestre del afno en curso (2024), la
demanda de energia eléctrica fue de 218,4 GWh-
dia, un aumento del 6,7% en comparacién con el
mismo periodo en 2023 y una disminucién del 0,7%
respecto al trimestre anterior.

La situacién actual plantea desafios significativos
para el suministro de energia eléctrica en Colombia,
y la colaboraciéon entre autoridades y actores del
mercado es esencial para fortalecer la resiliencia
del sistema eléctrico y promover la sostenibilidad a
largo plazo, asegurando asi la seguridad energética
del pais.

Demandavs Generacion (GWh-d) de energia eléctrica
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Intercambios energéticos

Con relacién a los intercambios energéticos del
pais, los cuales son expuestos por XM, durante el
segundo semestre de 2023 las exportaciones
energéticas de Colombia totalizaron 766,9 GWh,
mientras que se importaron 216,3 GWh con el
objetivo de cubrir la demanda interna del pais, lo
que representd un aumento del 75,0% y del
445,3%, respectivamente. En el primer trimestre de
2024, las importaciones de energia ascendieron a
5,2 GWh, lo que significé una reduccion del 73,3%
en comparacion con el mismo periodo en 2023, sin
embargo, registr6 un aumento significativo del
2.235,7% respecto al trimestre anterior.

Por otro lado, en el primer trimestre de 2024 las
exportaciones alcanzaron los 176,4 GWh,
mostrando una disminucién del 66,3% en frente al
mismo periodo en 2023, pero evidenciando un
aumento del 65,0% en relacién con el trimestre
anterior.

Recientemente, el Ministerio de Minas y Energia,
mediante la Resolucién 40115 del 2 de abril de
2024, decidio limitar las exportaciones de energia a
Ecuador, en respuesta a las circunstancias surgidas
en el pais por el fendmeno de “El Nifo”, segun
informd el diario La Republica.

Transacciones interancionales de energia
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Proyectos de generacion eléctrica

Los datos mas recientes de la UPME, actualizados
hasta el 31 de diciembre de 2023, muestran un
panorama diversificado en cuanto a proyectos de
generacion eléctrica en Colombia. Se destaca una
inclinacion hacia la energia solar fotovoltaica,
seguida de la energia hidraulica y la edlica.

En el pais se estan llevando a cabo un total de 322
proyectos. De estos, el 72% (233 proyectos) esta
enfocado en energia solar fotovoltaica,
principalmente en los departamentos de Tolima y
Cérdoba. Por otro lado, el 14% (46 proyectos) se
relaciona con energia hidraulica, distribuida en 42
proyectos de filo de agua y cuatro proyectos de

Proyectos de generacion eléctrica
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embalse. Ademas, el 10% (32 proyectos) esta
dirigido a energia edlica, siendo La Guajira el
departamento lider con 12 proyectos en costa
afuera y 20 en costa adentro. El 3,4% restante
abarca proyectos térmicos, biomasa y geotérmicos.

Esta diversificacion de fuentes energéticas refleja
un claro esfuerzo por ampliar la matriz energética
del pais, lo que podria conducir a una mayor
seguridad energética y sostenibilidad a largo plazo.

Numero de proyectos de energia
solar por departamento
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Carga a refinerias y combustibles liquidos

El sector de refinacion y petroquimica en Colombia
ha experimentado un crecimiento en los ultimos
afos, impulsado por una serie de factores clave.
Entre ellos, se destacan la optimizacion de las
operaciones en las refinerias existentes, el aumento
de la capacidad de producciéon y la mejora en la
eficiencia de los procesos.

Sobre el segmento de refinacién y petroquimica, en
2023, segun Ecopetrol, las refinerias del pais
alcanzaron un récord histdérico de carga consolidada
anual de 420 KBPD, lo que representd un aumento
del 17,4% en comparaciéon con el ano anterior. Este
aumento en la carga de refinacién condujo a un
incremento del 17% en la produccién de refinados
por parte de Ecopetrol.

Durante el primer trimestre del aho 2024, dltimo
dato reportado por Ecopetrol, las refinerias
reportaron los 428 KBPD, si bien es una reduccidn
de 0,1% respecto al trimestre anterior, es un
aumento de 4,0% respecto al primer trimestre de
2023.

La Refineria de Barrancabermeja, alcanzé un récord
histérico anual en disponibilidad operativa en el
cierre de 2023, logrando un 96,1%. Esto fue esencial
para lograr una carga trimestral, entre octubre,

noviembre y diciembre de 2023 de 241 KBPD, la mas
alta en los ultimos 16 anos. Durante el primer
trimestre del afo 2024, de acuerdo con el ultimo
informe presentado por Ecopetrol, la refineria de
Barrancabermeja reporté 225 KBPD, un aumento del
0,9% respecto al primer trimestre de 2023, y una
reduccién del 6,6% respecto al cuarto trimestre de
2023. Al respecto, sobresale el aumento del 96,2%
en disponibilidad y del 7,5% en produccién de
refinados.

Respecto a la Refineria de Cartagena, en el cuatro
trimestre de 2023 logré una carga de 187,9 KBPD,
superando al valor registrado en el mismo trimestre
de 2022 en un 56,6%. Este aumento se atribuye
principalmente a la operacidon constante del
Proyecto de Interconexién de Plantas de Crudo de
Cartagena (IPCC), respaldado por wuna alta
disponibilidad operativa de las wunidades,
alcanzando el 94%. Por su parte, en enero, febrero y
marzo del afno 2024, de acuerdo con Ecopetrol, se
registré6 una carga de 203 KBPD, en linea con los
aumentos mencionados, lo que implicé un
incremento del 7,6% respecto al primer trimestre de
2023 y del 7,6% respecto al cuarto trimestre de
2023.

Carga a refinerias
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En relacién con el consumo de combustibles
liquidos, segun el SICOM, la demanda interna
experimentd una disminucién de 3,1% en 2023,
ubicandose en 306 KBPD en comparacién con el
afo anterior.

Asimismo, en marzo de 2024 la demanda de
combustibles liquidos continué disminuyendo,
alcanzando los 304 KBPD, lo que representd un
descenso del 8,3% respecto a marzo de 2023.
Durante este periodo, la demanda de gasolina,
diésel y jet también experimentdé las siguientes
variaciones en comparacion con el mismo mes en
2023: La gasolina registré6 una disminucion del
10,7%, el diésel disminuyé en un 4,6%, y la
demanda de jet cay6é en un 17,8%.

Capitulo 3
Industria nacional de O&G&E

Si bien la demanda interna de combustibles ha
disminuido, el sector ha logrado compensar esto
con el aumento de las exportaciones. Una razén
mas para concluir que la industria contintda siendo
un importante contribuyente a la economia
colombiana y se espera que su crecimiento
continte en el mediano plazo.

Consumo de combustibles liquidos

H Diesel m Gasolina

332 331
350 313 317 328

322
300
250
166 168 164
?BO
o
[a4]
50
100
149 147 144
50
0

mar-23 abr-23 may-23 jun-23 jul-23

ago-23 sep-23 oct-23

Jet Total

332

332

320 310
170
150

nov-23 dic-23 ene-24 feb-24 mar-24

321
304

302

Fuente: SICOM, calculos Campetrol

P.43



".» Capitulo 3
\wCAMPETROL Industria nacional de O&G&E

Segmento Midstream

El sector Midstream en Colombia juega un papel
fundamental en la cadena de valor de los
hidrocarburos, siendo responsable del transporte y
almacenamiento de crudo y productos refinados.

Con base en los datos publicados por Ecopetrol, la
evacuacion de crudo llevada a cabo por medio de
oleoductos en 2023 alcanz6 un volumen de crudo
transportado de 807 KBPD, registrando un
incremento del 4,4% respecto a 2022. Este
aumento se atribuye principalmente a la
produccién adicional de crudo en los campos de
Rubiales y Apiay, asi como a la inclusidn de barriles
previamente excluidos del sistema de oleoductos.

Durante el primer trimestre de 2024 (ultimo dato
disponible), el volumen de crudo transportado por
oleoductos fue de 814 miles de barriles por

dia, lo que representé un aumento del 3,8% con
respecto al mismo mes del afio anterior, explicado
principalmente por:

i) el incremento de la produccién pais,
principalmente en la zona Llanos y ii) mayores
entregas de crudo Castilla Norte en la refineria de
Barrancabermeja. Y, una disminucion de 1,2%
respecto al trimestre anterior (IV Trimestre 2023).

A pesar de la disminucion en el transporte de
crudo durante el 2024, el sector mantuvo un
crecimiento sostenido en el afio anterior en
oleoductos. Seglin Cenit, se espera que esta
tendencia continde en el futuro, impulsada por la
implementacién de nuevos proyectos de
exploraciény produccion.

Volumen transportado por oleoductos
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En contraste, el volumen de refinados Este aumento se atribuye principalmente a la
transportados por poliductos, segun Ecopetrol optimizaciéon de la capacidady la confiabilidad de
durante el primer trimestre de 2024 (ultimo dato los ductos mediante el aprovechamiento de la
disponible), fue de 305 miles de barriles por dia, infraestructura existente, como la expansion del
lo que representd una disminucion del 0,5% con conexionado a los Llanos Orientales y la
respecto al mismo trimestre del ano anterior, es implementacién de puntos de entrega
decir, el | trimestre de 2023. Esta es una adicionales en Ayacucho, Mansilla y Tocancipa.
consecuencia de i) disminucion en la demanda Segun Cenit, se espera que el sector continue
nacional de productos, y ii) aumento del creciendo en el cortoy mediano plazo, impulsado
porcentaje de etanol en la mezcla final, lo que por el aumento de la capacidad de refinacién y el
redujo la cantidad de volumen requerido a ser crecimiento del consumo de combustibles.
transportad
Asi, en el afno de analisis, el transporte promedio
anual de refinados alcanzd los 306 KBPD, un
incremento del 2,6% en comparacion con el ano
2022.
Volumen transportado por poliductos
330 327
325
320
315 314
310
307

Q 305 306

& 305

X
300 298
295
290
285
280

ene-23 feb-23 mar-23 abr-23 may-23 jun-23 jul-23 ago-23 sep-23 oct-23 nov-23 dic-23

Fuente: Ecopetrol, calculos Campetrol

P. 45



Unidad compresora de recuperacion de gas:
Solucién para evitar el venteo y quema de Gas Natural en operacion
y mantenimiento de gasoductos
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Compressor Engine Capaci Recovery Rate
P 9 Pressure Pressure paciy y

Ariel Waukesha 1160 ~145 Psig | <1160 Psig 80.5~4.2 MMscfd 90%

v Es una solucion eficiente y ecoldgica para la recuperacion de gas natural en Operaciones
de Superficie.

v Reduce las emisiones de gases de efecto invernadero y previene pérdidas econémicas y
de energia.

v Su estructura compacta permite facil conexién en corto tiempo y utiliza gas residual en la
tuberia, lo que reduce la demanda de combustible y el impacto ambiental.

v Diferentes modelos que se pueden adaptar a condiciones especificas de la operacion.

v Experiencia en proyectos de éxito con diferentes clientes como CNPC, PIPECHINA,
SINOPEC, CNOOC, Total y Shell.
ARIEL AUTHORIZED PACKAGER

Ariel has more than 50,000 compressors in operation in more than 100 countries

worldwide i
As the most important Ariel packager in China, KERUI Compressor can provide the ‘

most suitable products and services for customers all over the world. Also we can :

provide customized products

Calle 90 No. 19-41 Of. 703 Quantum Business Center — Bogota / Colombia
Tel: +57-601-7425323

comercial@keruicolombia.com / www.keruigroup.com More Efficient in Oil & Gas Extraction
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Regalias generadas por el sector de hidrocarburos

Las regalias son una contraprestacién econémica
que recibe el Estado colombiano por la explotacién
de sus recursos naturales no renovables,
principalmente petréleo y gas natural. Se
establecen como un porcentaje del valor de su
produccidn, y su objetivo principal es compensar al
pais por la extraccidn de estos recursos que son
finitos y de gran valor.

Las regalias son un importante instrumento de
politica publica que, entre otros, permite la
consecucion de objetivos como:

Ingresos gubernamentales: Son una importante
fuente de ingresos para el gobierno, ya que
representan un porcentaje del valor de la
produccidon de petrdleo y gas. Estos ingresos
pueden destinarse a financiar programas vy
proyectos de desarrollo social, infraestructura,
educacion, salud y otros sectores prioritarios.

Financiar el desarrollo regional: Los
departamentos y municipios reciben un
presupuesto proveniente de las regalias (a partir del
cumplimiento de ciertos criterios relacionados con

productivas), lo que les permite invertir en
infraestructura, educacién, salud y otros sectores
clave. Esto puede incluir la construccion de
infraestructura, la mejora de servicios publicos y la
promocién de oportunidades de empleo vy
crecimiento econdémico local.

Conservaciéon ambiental: Parte de las regalias
pueden destinarse a programas y proyectos de
conservacion ambiental y proteccién del medio
ambiente en las areas afectadas por la extraccioén
de hidrocarburos. Esto puede incluir medidas para
mitigar el impacto ambiental de la industria
petrolera, restaurar ecosistemas degradados vy
proteger la biodiversidad.

El logro de los objetivos mencionados depende en
gran medida de la produccion de hidrocarburos, de
las variables asociadas a los precios del petréleo,
la tasa de cambio y, por ende, de la liquidacion y
presupuesto asignado por regalias. En relacion con
la liquidacién de regalias por la explotacion de
hidrocarburos, en el afno 2022 se alcanzé el valor
mas alto desde 2004, $11,2 billones de pesos, y en
el ano 2023, se alcanzo6 el segundo valor mas alto
con una liquidacion total de $9,0 billones de pesos.

Regalias liquidadas por explotacion de hidrocarburos

sus caracteristicas socioeconémicas y
mmmm Recaudo
$8,2 $8,6 g8
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$3,7 $3,6 $3,8
il I I I
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Fuente: ANH - Solar, calculos Campetrol

P.47



y

A

i
CAMPETROL

| _48

Miles de millones COP

A nivel general, en el afio 2023 los departamentos
que mas aportaron en la liquidacién de regalias por
la explotaciéon de hidrocarburos fueron: Meta,
Casanare, Santander, Arauca y Huila, cuya
participacidon en el monto total liquidado fue del
78,1%. Asimismo, los campos que mayor
contribucién tuvieron fueron Rubiales, Castilla,
Pauto Sur, Castilla Norte y Chichimene, cuya
participacion ascendié al 30,1% del total.
Igualmente, por tipo de hidrocarburo, el petréleo es
el que mas regalias genera, representando cerca
del 90% del total.

Regalias liquidadas - Top 5
departamentos

I '

META
CASANARE _ $2.671
SANTANDER B s
ARAUCA B s o
HUILA - $516 m Regalias Liquidadas 2022

Regalias Liquidadas 2023

Miles de millones COP
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Ahora bien, para la realizacién y ejecuciéon de los
proyectos es necesario contar con las regalias
presupuestadas a nivel nacional, departamental y
municipal, las cuales se manejan desde el Sistema
General de Regalias (SGR), el cual es un
mecanismo que busca garantizar la distribucién
equitativa y el uso eficiente de los ingresos
provenientes de la explotacién de los recursos
naturales no renovables del pais. Asi, los criterios
de distribucién de los recursos del SGR, de acuerdo
con la Ley 2056 de 2020.

Regalias liquidadas - Top 5 campos

I -
RUBIALES

-

CASTILLA

$ 494

- $433

CASTILLA NORTE

$421 ® Regalias Liquidadas 2022
CHICHIMENE -

Regalias Liquidadas 2023

Fuente: ANH - Solar, calculos Campetrol
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Los recursos del Sistema General de Regalias se distribuyen de la siguiente
forma en materia de inversion, equivalente al 92,5% de los recursos*:

Asignaciones Entidades Municipios
. t
Directas prod:;;n:s de productores
25%

Asignacion para
inversion regional Departamentos
34%

Asignacion para Municipios Grupos
inversion local » NBI>Nacionaly + Sthicos
15% categoria4,5y6
Asignacion ciencia, o )
tecnologia e Asignacion Asignacién Municipios Rio
innovacién + para la paz Ambiental Magdalenay canal
10% 7% 1% del Dique
0,5%

*Nota: El 7,5% se distribuye en: Ahorro del SGR 4,5% y Administracion del SGR 3%
NBI: Necesidades Basicas Insatisfechas

RNNR: Recursos Naturales No Renovables

SGR: Sistema General de Regalias

Fuente: Departamento Nacional de Planeacioén

P. 49



'Q. Capitulo 3

\wCAMPETROL Industria nacional de O&G&E

Con base en esto, a nivel nacional, segun la Ley A nivel departamental, aquellos que mas
2279 de 2022 “por la cual se decreta el presupuesto presupuesto reciben son Meta, Casanare,
del sistema general de regalias para el bienio del 1 Santander, Huila y Arauca.

de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2024”, el

monto presupuestado para el bienio en mencién Ver nota de interés tres (3).

asciende a $31 billones de pesos.

Regalias presupuestadas por bienio Regalias presupuestadas por
departamento, Bienio 2023 - 2024

2.
o
(@)
a (&)
(@) n
% $18,6 E
2 $17,7 $17,5 ’ S
5 $15,4 T $1.269
= o
[+1] $ 11 ,8 o $877
[7,]
92
I E I = =
Bienio 2013 - Bienio 2015- Bienio 2017 - Bienio 2019 - Bienio 2021- Bienio 2023 - Meta Casanare Santander Huila Arauca
2014 2016 2018 2020 2022 2024

Fuente: DNP - SICODIS, calculos Campetrol

Nota de interés tres (3): Equivalencia de las regalias presupuestales en el presupuesto
departamental

Las regalias presupuestadas del 2023 fueron equivalentes al presupuesto departamental,
en el mismo ano, en*:

e EL139% para Meta.

e EL114% para Casanare.
e EL22% para Santander.
e EL26% para Huila.

e EL64% para Arauca.

* La equivalencia se calcula dividiendo el presupuesto departamental de rentas y gastos del afio 2023 para cada departamento
entre el valor de regalias presupuestadas del aho 2023 acordadas segun la Ley 2279 de 2022.
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Nota técnica: Precios nacionales de la gasolinay el diésel

A diferencia de muchos otros paises a nivel
mundial, donde el precio de los combustibles se
incremento debido a la combinacidn de los efectos
de la pandemiay el alza en los precios del petréleo,
Colombia opté por mantener su politica de
subsidios a la gasolina. Sin embargo, esta decision
dejé al pais con un déficit de $36,7 billones de
pesos en sus finanzas al cierre de 2022,
principalmente debido al Fondo de Estabilizacién
de Precios de Combustibles (FEPC).

Aunque el subsidio se establecié con el propdsito
de mantener la estabilidad de los precios frente a
las fluctuaciones globales y proteger a los
consumidores nacionales, su efecto final fue un
desequilibrio entre el costo por galén y el precio
internacional. Como medida para remediar este
déficit, a partir de octubre de 2022, el Gobierno
Nacional inicié una politica de reduccion del
subsidio a los combustibles, simultdaneamente
elevando el precio de la gasolina. Desde entonces,
estos precios han experimentado un aumento
constante.

De esta forma, el aumento comenzé en $200 pesos
en los ultimos tres meses de 2022. Posteriormente,
a partir de junio de 2023, se anuncié un aumento
adicional de $600 pesos en el precio de la gasolina
en Colombia. Esta medida fue propuesta como una
respuesta a los desafios que enfrenta la industria
petroleray con el objetivo de asegurar el suministro
de combustible en el pais. Posteriormente, el
Gobierno Nacional optd por elevar el precio del
galén de gasolina corriente en todo el pais en
aproximadamente $400 a partir de septiembre de
2023. Este aumento se implementé con el fin de
dar continuidad a la estrategia de reduccién del
déficit del FEPC.

Ante los incrementos graduales en el precio de la
gasolina, en diciembre de
2023 el combustible cerré con un valor promedio
de $14.826 pesos, el cual fue un 48,2% mayor del

promedio registrado en diciembre de 2022 cuando
ascendia a $10.000 pesos.

Durante el afo 2024 el precio de la gasolina ha
mantenido su ascenso, en parte atribuible al
aumento en el precio del etanol, sin embargo, a
partir de abril del mismo afo, se sumoé el precio del
diésel como consecuencia de incrementos en el
valor del biodiesel. A pesar de lo anterior, es
importante mencionar que, de acuerdo con los
ultimos anuncios del Gobierno, el precio del
combustible en mencion debera aumentar debido
a que, de no hacerlo, es posible que el déficit del
FEPC aumente mas.

El ajuste en el precio del diésel, segun lo anunciado
por el ministro de hacienda, podria tener
repercusiones indirectas en la economia
colombiana al incrementar los costos en el sector
del transporte, lo que a su vez ocasionaria un
aumento en los precios de diversos productos y
servicios. En este contexto, resulta imperativo que
el Gobierno continle proporcionando subsidios
para el transporte publico de pasajeros y alimentos,
con el fin de mantener un equilibrio que permita
abordar el déficit sin afectar severamente la
economia de los colombianos.
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Como resultado de lo anterior y de las tendencias
observadas durante el afno 2023, el precio

determinar y reducir su impacto en los
colombianos. Esto es fundamental debido al

promedio registrado en abril de 2024 fue de
$15.696 para la gasolina y de $9.534 para el diésel.
En comparacién con el mismo mes del afo
anterior, el costo por galén de ambos
combustibles ha aumentado un 37,3% y un 2,6%,
respectivamente.

Ante esta situacién, es crucial evaluar todas las
medidas de politica relacionadas con el aumento
en los precios de los combustibles para

aumento en los costos de transporte de bienes y
servicios, lo cual se traduce en un incremento
generalizado en el costo de la canasta basica. Esta
situacion afecta el poder adquisitivo de los
consumidores y genera presiones inflacionarias en
la economia.

Precios de la gasolinay del diésel
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Fuente: UPME, calculos Campetrol
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Nota técnica: Reservas de hidrocarburos en el pais

De acuerdo con el documento publicado por la
ANH, para el ano 2023 la relacién entre reservas
probadas y produccién (R/P) fue de 7,1 anos de
petréleo y de 6,1 anos de gas. En petréleo esto
significé una caida de 0,4 anos (5,3%) y en gas de
1,1 afnos (15,3%). Esto marca un segundo afo
consecutivo de caida del nivel de reservas de
ambos hidrocarburos.

¢ Petréleo

En 2023 las reservas probadas de petréleo (1P)
llegaron a los 2.019 millones de barriles (Mbl), una
caida de 54 Mbl (2,6%) respecto a los 2.073 Mbl de
2022. Entre 2021 y 2022, las reservas 1P tuvieron un
crecimiento de 34 Mbl y entre 2020 y 2021 el
crecimiento fue de 223 Mbl. Esto sucede en un
contexto en donde el barril de crudo, referencial
Brent, disminuyd 18,2% entre 2022 y 2023, al pasar
de un promedio anual de $100,8 USD/Bl a $82,5
USD/BL, lo cual afecta la comercialidad de las
reservas.

En 2023, la produccién anual de petréleo fue de 283
Mbl, 8 Mbl (2,9%) superior a la produccion de 2022
(275 Mbl), y 14 Mbl superior frente a 2021 (5,2%),
equivalente a 269 Mbl, pero inferior al promedio de

la produccion de los ultimos 10 anos, de 320 Mbl, en
37 Mbl (11,6%). La incorporacién total anual de
petréleo alcanzé 229 Mbl, una caida de 81 Mbl
(26,1%) respecto a 2022 (310 Mbl) y de 53,5% (263
Mbl) respecto a 2021, y respecto al promedio de los
ultimos 10 afnos, de 290 Mbl, tiene una caida de 61
Mbl (21,0%).

Es importante hacer énfasis en que las nuevas
incorporaciones de petréleo (descubrimientos)
alcanzaron los 2 Mbl en 2023, lo que significé una
caida de 4 Mbl (66,7%) respecto a las nuevas
incorporaciones de 2022, de 6 Mbl. Estas cifras
distan de afios en los que las nuevas
incorporaciones alcanzaron cifras como los 152 Mbl
en 2012 o 168 Mbl en 2013, siendo asi mismo una
cifra inferior al promedio de las nuevas
incorporaciones de los ultimos 10 anos, de 49 Mbl,
una caida del 95,9%.

El aumento de la produccién de petréleo del pais en
2023 no alcanzd a ser totalmente compensado con
las incorporaciones totales, ya que el reemplazo de
las reservas (Incorporaciones/Produccion) en 2023
alcanzaron el 81% de lo consumido. En 2021 y 2022
alcanzaron 113% y 183% respectivamente, mientras
que el promedio de los ultimos 10 anos se ubicé en
93%.

Nuevas incorporaciones (Descrubrimientos)
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Fuente: EIA, S&P, Goldman Sachs, Banco Mundial, MFMP 2023, Plan Financiero 2024,
Banco de la Republica, calculos Campetrol.
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e Gas Las nuevas incorporaciones de gas natural

En 2023, las reservas probadas de gas natural (1P)
llegaron a los 2.373 Giga pies cubicos (Gpc), un
15,8% inferior a los 2.817 Gpc de 2022 (444 Gpc
menos). Entre 2021 y 2022, las reservas 1P tuvieron
una caida de 347 Gpc, en contraste con lo sucedido
entre 2020y 2021, cuando aumentaron 215 Gpc.

Asimismo, en 2023 la produccién anual de gas fue
de 386 Gpc, inferior en 6 Gpc respecto a la
produccion de 2022 (1,5%), y en 9 Gpc frente a 2021
de 395 Gpc (2,3%), y en 13 Gpc frente al promedio
de la produccion de los ultimos 10 afios, 399 Gpc
(3,2%). La incorporacidn total anual reporté en 2023
-58 Gpc, frente a 45 Gpc y 610 Gpc en 2022 y 2021,
respectivamente. Mientras que el comportamiento
de laincorporacidn total de los ultimos 10 anos tuvo
un promedio de 139 Gpc.

(descubrimientos) que ascienden a 30 Gpc en 2023,
representan una caida de 6 Gpc (16,7%) y de 50 Gpc
(62,5%) respecto a las nuevas incorporaciones de
2022y 2021, respectivamente.

El aumento de la produccién actual de gas natural
del pais no alcanza a ser totalmente compensado
con las incorporaciones totales, ya que el
reemplazo de las reservas
(Incorporaciones/Produccion) en 2023 registraron
un -15%. Frente al 2022 y 2021 esta cifra registro un
resultado de 11% y 154% respectivamente, y
respecto al promedio de los ultimos 10 anos, de
36%.

Anos de reservas probadas de petroleo y gas natural en Colombia
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Garantizar la autosuficiencia y la soberania
energética mas alla del ano 2030 debe ser una meta
conjunta entre todos los actores de esta industria.

La caida en las reservas de hidrocarburos por
segundo afno consecutivo es una alerta para trabajar
en pro de politicas multisectoriales que resuelvan
los grandes retos a los que se enfrenta esta
industria en el pais, tales como su nivel de
competitividad para atraer inversiones luego de la
reforma tributaria de 2022, las contingencias legales
y/o contractuales, la conflictividad en las regiones,
los tramites de las licencias ambientales y los retos
técnicos derivados de pilotos o proyectos donde se
estan probando nuevas tecnologias.

Capitulo 3

Industria nacional de O&G&E

Segln lo expuesto en este capitulo, se evidencid

una caida de los principales indicadores del sector:

i) laproduccion de crudo de 779,6 KBPD en marzo
de 2024 que fue inferior al pico de 2023 (786,7
KBPD, en diciembre),

ii) la perforacidon de 51 pozos exploratorios en
2023, 42 menos que en 2022,

iii) la perforacién de 597 pozos de desarrollo en
2023, 60 menos que en 2022y

iv) elreporte de 32 taladros de perforaciéon en abril
de 2024, 28 menos que en el pico de noviembre
de 2022, de 60 equipos.

Esto llevd a que entre el Q1 de 2024 y el Q4 de 2023,

el sector de extraccion y produccién de petréleo y

gas decreciera en su PIB en un 2,3%. Revertir esta

tendencia es crucial.
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Fuentes de informacion

ANH:https://www.anh.gov.co/es/operaciones-y-
regal%C3%ADas/sistemas-integrados-
operaciones/estad%C3%ADsticas-de-
producci%C3%B3n/
ANH:https://www.anh.gov.co/es/noticias/informe-
de-recursos-y-reservas-con-corte-diciembre-de-
2022-insumo-para-la-transici%C3%B3n-
energ%C3%A9tica-justa-en-
colombia/#:~:text=De%20acuerdo%20con%20el
%20reporte,con%20respecto%20al%20a%C3%B1
0%202021

Datos produccion ANH:
https://www.anh.gov.co/es/operaciones-y-
regal%C3%ADas/sistemas-integrados-
operaciones/estad%C3%ADsticas-de-
producci%C3%B3n/
ElA:https://www.eia.gov/outlooks/steo/report/BTL
/2024/01-
brentprice/article.php#:~:text=We%20expect%20t
he%20Brent%20crude,liquids%20will%20be%20r
elatively%20balanced.

ANH: https://www.anh.gov.co/es/operaciones-y-
regal%C3%ADas/sistemas-integrados-
operaciones/estad%C3%ADsticas-de-
producci%C3%B3n/
MFMP:https://www.minhacienda.gov.co/webcent
er/portal/EntidadesFinancieras/pages_EntidadesF
inancieras/marcofiscalmedianoplazo/marcofiscal
demedianoplazo2023
Fedesarrollo:https://www.repository.fedesarrollo.
org.co/bitstream/handle/11445/4384/TE_No_231_
Octubre_2022_En_1%C3%ADnea.pdf?sequence=
1&isAllowed=y
ACP:https://acp.com.co/portal/wp-
content/uploads/2023/02/TENDENCIAS-DE-
INVERSION-EN-EXPLORACION-Y-PRODUCCION-
EP-DE-PETROLEO-Y-GAS-EN-COLOMBIA-2022-Y-
PERSPECTIVAS-2023.pdf
ANH:https://www.anh.gov.co/es/operaciones-y-
regal%C3%ADas/datos-y-estadisticas/

Gestor del mercado de gas natural:
https://www.bmcbec.com.co/informaci%C3%B3n
-operativa/energ%C3%ADa-inyectaday dato

P.57

produccion de gas comercializada
ANH:https://www.anh.gov.co/es/noticias/informe-
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2022-insumo-para-la-transici%C3%B3n-
energ%C3%AS%tica-justa-en-
colombia/#:~:text=De%20acuerdo%20con%20el
%20reporte,con%20respecto%20al%20a%C3%B1
0%202021

ElTiempo:
https://www.eltiempo.com/economia/sectores/es
tos-son-los-departamentos-donde-esta-el-futuro-
de-las-reservas-de-gas-segun-ecopetrol-3328300
ANH:https://www.anh.gov.co/es/operaciones-y-
regal%C3%ADas/sistemas-integrados-
operaciones/estad%C3%ADsticas-de-
producci%C3%B3n/

Gestor del Mercado de Gas en Colombia:
https://www.bmcbec.com.co/sites/default/files/2
024-
04/Informe%20Mensual%202024%20Marzo.pdf
Gestor del Mercado de Gas en Colombia:
https://www.bmcbec.com.co/sites/default/files/2
024-
04/Informe%20Mensual%202024%20Marzo.pdf
XM:https://sinergox.xm.com.co/oferta/Paginas/Hi
storicos/Historicos.aspx

XM https://www.xm.com.co/
LaRepublica:https://www.larepublica.co/economi
a/minminas-expidio-una-resolucion-para-limitar-
las-exportaciones-de-energia-a-ecuador-3833450
UPME:https://www1.upme.gov.co/siel/Seguimient
o_proyectos_generacion/Informe_avance_proyect
os_generacion_Diciembre_2023.pdf
Ecopetrol:https://www.ecopetrol.com.co/wps/wc
m/connect/60342dde-f7¢3-42e6-8937-
2e9dfeb97379/reporte-1t24-
esp.pdf?MOD=AJPERES&CVID=0ZkZC3x
SICOM:https://www.sicom.gov.co/index.php/bole
tin-estadistico

Baker Huges:https://rigcount.bakerhughes.com/
AlE:https://www.eia.gov/outlooks/steo/pdf/steo_f
ull.pdf\
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\wCAMPETROL Perfiles departamentales: Meta

Datos economia regional
Habitantes:

1.130.085 (2023) -1.113.810 (2022)

Medicién de desempefio departamental:

78,2 (2022) - 83,4 (2021)

Producto Interno Bruto (corriente):

$53,7 billones (2023) - $55,7 billones (2022)
PIB Per Capita:

$47,5 millones (2023) - $49,9 millones (2022)
Participaciéon minas y canteras en el PIB departamental:
46% (2023) — 52% (2022)

Cobertura acueducto:

79% (2018) — 79% (2005)

Cobertura energia eléctrica:

92% (2018)

Cobertura gas natural:

67% (2018)

Déficit cualitativo de vivienda:

25% (2018) — 23% (2005)

Déficit cuantitativo de vivienda:

12% (2018) — 14% (2005)

Pobreza monetaria:

29% (2022) - 34% (2021)

Pobreza multidimensional:

12,9% (2023) - 11,3% (2022)

Tasa de desempleo:

10,3% (2023) - 11,2% (2022)

indice Departamental de Competitividad:
4,60 posicion 17/33 (2023) — 4,76 posicion 15/33 (2022)

A

Taladros de perforacion activos Proyectos de generacion de electricidad

— . Cierre anual 2023
> 14 e % |
iciembre ' = Cierre anual 2023
' 6 Diciembre
- . . } -Solar6

Ultimo dato disponible 47/
——— e Abril 2024

Produccion fiscalizada de petréleo (KBPD) Produccion fiscalizada de gas (MCPD)

2021 2022 2023 Mar-2024 2021 2022 2023 Mar-2024
372,8 390,2 417,4 422.,4 17,0 18,1 15,5 15,1
Produccion Meta (KBPD) Produccion Meta (MPCD)
440,0 20
420,0 18
400,0 16 /\
380,0
360,0 14
340,0 12
2021 2022 2023 mar-24 2021 2022 2023 45352
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Top 5 companias operadoras presentes
Petréleo - marzo 2024 (KBPD)

Ecopetrol S.A.

Frontera Energy Colombia Corp.

ONGC Videsh Limited Sucursal Colombia
Tecpetrol Colombia S.A.S.

Hocol S.A.

aOpkwbd=

Top 5 de municipios productores de
Petréleo - marzo 2024

Capitulo 4

Perfiles departamentales: Meta

Top 5 companias operadoras presentes

Gas - marzo 2024 (MPCD)

Ecopetrol S.A.

Frontera Energy Colombia Corp.
Hocol S.A.

Cepsa Colombia S.A.

A e

ONGC Videsh Limited Sucursal Colombia

Top 5 de municipios productores de

Gas -marzo 2024

Municipios 2021 2022 2023 Mar-2024 Municipios 2021 2022 2023 Mar-2024
PuertoGaitan 1563 1659 1970 200,4 ' avicencio 87 82 61 3,9
Acacias Acacias

99,1 97,4 92,6 93,3 6,1 7,8 7,5 9,4
Castilla Nueva 58,7 60,9 61,6 61,7 Cabuyaro 1,2 1,1 1,0 0,9
Guamal 22,7 23.4 26,6 29,8 Puerto Gaitan 0,8 0,7 0,6 0,7
Cabuyaro 21,2 27.5 26,0 23,3 Guamal 0,1 0,2 0,2 0,1
2021 2022 2023 mar-24 = 2021 = 2022 2023 mar-24
10,0
250,0
9,0
8,0
200,0
7,0
150,0 6,0
5,0
100,0 4,0
3,0
50,0 2,0
N il ©
Puerto Acacias Castilla Guamal  Cabuyaro Villavicencio Acacias  Cabuyaro Puerto Guamal
Gaitan Nueva Gaitan

P. 61
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Top 5 de campos productores de Top 5 de campos productores de
Petréleo — marzo 2024 (KBPD) Gas - marzo 2024 (MPCD)
Municipios 2021 2022 2023 Mar-2024 Municipios 2021 2022 2023 Mar-2024
Rubiales
100,4 101,6 103,3 95,7 Chichimene 5,5 7,2 6,9 8,7
Castilla
56,3 58,6 58,4 57,9 Suria 4,1 4,0 2,5 1,5
Chichimene
46,8 42,6 38,6 37,1 Akacias 0,6 0,6 0,6 0,8
Castilla Norte
39,8 44,0 42,0 42,2 Ceibo 0,8 0,7 0,6 0,5
uifa
Q 24,5 25,2 25,4 23,9 Suria Sur 1,6 1,3 1,0 0,5
Rubiales 100 Chichimene
105,0 ’
8,0
100,0 6,0
95,0 4,0
2,0
90,0
2021 2022 2023 mar-24
2021 2022 2023 mar-24
Castilla Chichimene Suria Akacias
59,0 50,0 5,0 0,8
58,0 45,0 4.0 0,6 \_/
>0 0,4
57,0 40,0 20 ,
56,0 35,0 1,0 0,2
55,0 30,0
— o ® < 5 Q o N N N & N N N Q N
[a] [a] [a] (\Il o o o A o o o W o o o o
o o o ) I I N L 3 3 39 © 139 139 139 ©
I3V « 1Y © @© = €
£ £
Castilla Norte Quifa Ceibo Suria Sur
45,0 26,0 1,0
44,0 25,5 0,8 2,0
43,0
120 25,0 0,6 \ 1,5
41,0 24,5
40,0 24,0 0.4 1,0
39,0 0,2 0,5
38.0 23,5 )
37,0 23,0 -
— N (%] < — N ™ < N ﬁ R g bt N 5] N
N N N [N N N N [ o o o L N N N N
o o o . o o o o 13Y I3Y N o o o o L
N N N g N N N g I= N N N g

P. 62



'Q. Capitulo 4
» CAMPETROL Perfiles departamentales: Meta

o
S e

Regalias liquidadas Regalias presupuestadas
(Miles de millones) (Miles de millones)

Regalias liquidadas (Miles de millones) Regalias presupuestadas (Miles de millones)

$4.510
$3.455
$2.707
2021 2022 2023 Bienio 2021 - 2022 Bienio 2023 - 2024

Regalias presupuestadas vs. Presupuesto departamental 2023

Regalias presupuestadas vs. presupuesto departamental 2023

mmm Regalias presupuestadas 2023 Presupuesto 2023 Equivalencia % 2023
$1.600 160%

$1.400 $1 341 140%

$1.200 120%

$1.000 100%

$800 80%

% ‘b3

$600 60%

Miles de millones COP

$400 40%

$200 20%

0%

Fuente: ANH, SICODIS, Gobernaciones, DANE, Terridata, Campetrol, UPME, CPC, calculos Campetrol

P.63
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Datos economia regional
Habitantes:

467.775 (2023) — 459.973 (2022)

Medicién de desempefio departamental:

77,5 (2022) - 56,2 (2021)

Producto Interno Bruto (corriente):

$22,5 billones (2023) - $23,2 billones (2022)
PIB Per Capita:

$48,1 millones (2023) - $50,4 millones (2022)
Participaciéon minas y canteras en el PIB departamental:
41% (2023) - 47% (2022)

Cobertura acueducto:

80% (2018) — 72% (2005)

Cobertura energia eléctrica:

93% (2018)

Cobertura gas natural:

76% (2018)

Déficit cualitativo de vivienda:

31% (2018) — 32% (2005)

Déficit cuantitativo de vivienda:

9% (2018) - 15% (2005)

Pobreza monetaria:

N.A

Pobreza multidimensional:

15,0% (2023) - 13,3% (2022)

Tasa de desempleo:

N.A

indice Departamental de Competitividad:
4,42 posicion 19/33 (2023) - 4,49 posicion 19/33 (2022)

Taladros de perforacion activos Proyectos de generacion de electricidad
—- Cierre anual 2023 )
- 8 Diciembre . -7 Cierre anual 2023
' Diciembre
) , - Biomasa1
Ultimo dato disponible LV - Solar4
== Abril 2024
Produccion fiscalizada de petréleo (KBPD) Produccion fiscalizada de gas (MCPD)
2021 2022 2023 Mar-2024 2021 2022 2023 Mar-2024
128,1 128,3 128,8 126,5 1.275,9| 1.104,5| 987,0 914,1
Produccion de petréleo (KBPD) Produccién de gas (MPCD)
129,0 1.400,0
128,0 —/\
1.200,0
127,0
126,0 1.000,0 \
125,0 800,0
2021 2022 2023 mar-24 2021 2022 2023 mar-24

P.64
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Top 5 companias operadoras presentes
Petréleo - marzo 2024 (KBPD)

Geopark Colombia S.A.
Ecopetrol S.A

Parex Resources Colombia LTD
Perenco Colombia LTD

Frontera Energy Colombia Corp.

aOpkwbd=

Top 5 de municipios productores de
Petréleo - marzo 2024

Capitulo 4

Perfiles departamentales: Casanare

Top 5 companias operadoras presentes
Gas - marzo 2024 (MPCD)

Ecopetrol S.A.

Verano Energy

Perenco Colombia limited
Colombia Energy Development.
Geopark Colombia S.A.

A e

Top 5 de municipios productores de
Gas - marzo 2024

Municipios 2021 2022 2023 Mar-2024 Municipios 2021 2022 2023 Mar-2024
Villa Nueva 31,9 40,6 45,4 41,3 Aguazul 599,6 480,3 403,8  327,9
Tauramena 33,9 30,2 24,3 28,6  Yopal 549,8 524,1 485,1 508,2
Yopal 26,7 23,7 205 22,1 Tauramena 1246 97,9 95,2 75,3
A L 65 O

guazu 105 8,7 8,9 ’ rocue 0,4 0,5 0,4 0,2

San Luis de
Orocue 9,8 9,6 11,5 .7 palenque 0,5 0,4 0,3 0,6
W 2021 2022 2023 W mar-24 m 2021 2022 2023 m mar-24
50,0 700,0
45,0
600,0
40,0
35.0 500,0
30,0
400,0
25,0
200 300,0
15,0 200,0
10,0
100,0
5,0 I I
Villa Nueva Tauramena  Yopal Aguazul Orocue Aguazul Yopal Tauramena Orocue San Luis de
Palenque

P. 65
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Top 5 de campos productores de Top 5 de campos productores de

Petréleo — marzo 2024 (KBPD) Gas - marzo 2024 (MPCD)

Municipios 2021 2022 2023 Mar-2024 Municipios 2021 2022 2023 Mar-2024
Tigana 26,9 28,5 23,8 28,2 Pauto Sur 378,2 339,8 329,6 383,3
Jacana 245 247 269 9220  Cupiagua 2655 211,9 1686  138,4
Pauto Sur 183 156 13,4 14,3  cuplaguasur ... 8 1528 1245  108,6
Bacano Cusiana

4,7 8,1 8,1 10,3 113,3 91,4 90,2 70,1
Cupiagua 4,9 4,2 3,3 3,1 Florena 95,1 107,0 89,0 64,9
Tigana Pauto Sur

30,0 400,0

28,0 380,0

26,0 360,0

340,0
24,0
320,0
22,0 300,0
20,0 280,0
2021 2022 2023 mar-24 2021 2022 2023 mar-24
Jacana Pauto Sur Cupiagua Cupiagua Sur
28,0 20,0 300,0 200,0
16,0 ’
24,0 150,0 100,0
14,0 100,0
22,0 12,0 50.0 50,0
20,0 10,0 - -
S 8 & d S 8 & 3 S 8 % J S 8§ & 3
o o o o o o o L o o o L o o o L
N N I3Y © N N I3Y © N N N ®© N N N ©
£ £ £ £
Bacano Cupiagua Cusiana Florena
12,0 6,0 120,0
10,0 5,0 100,0 120,0
8,0 4’0 \ 80,0 100,0
4,0 2,0 40,0 40,0
2,0 1,0 20,0 20,0
— N ™ < — N @0 M _ — o ™ < i — N 2} <
N [a] N N N N N N
ROROR S R8O8R g8 8 3 g & 8§ 1
£ £
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Regalias liquidadas Regalias presupuestadas
(Miles de millones) (Miles de millones)

Regalias liquidadas (Miles de millones) Regalias presupuestadas (Miles de millones)

$2.671
$2.365
$1.886
2021 2022 2023 Bienio 2021 - 2022 Bienio 2023 - 2024

Regalias presupuestadas vs. Presupuesto departamental 2023

Regalias presupuestadas vs. presupuesto departamental 2023

mmm Regalias presupuestadas 2023 Presupuesto 2023 Equivalencia % 2023

$680 120%
$666

$660 100%

$640
80%

$620
60%

% ‘b3

$600

40%
$580

Miles de millones COP

0,
$560 20%

$540 0%

Fuente: ANH, SICODIS, Gobernaciones, DANE, Terridata, Campetrol, UPME, CPC, calculos Campetrol
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Datos economia regional
Habitantes:

313.097 (2023) - 307.628 (2022)

Medicién de desempefio departamental:

60,5 (2022) - 47,5(2021)

Producto Interno Bruto (corriente):

$8,6 billones (2023) - $8,9 billones (2022)

PIB Per Capita:

$27,8 millones (2023) - $21,9 millones (2022)
Participaciéon minas y canteras en el PIB departamental:
38% (2023) — 45% (2022)

Cobertura acueducto:

73% (2018) — 83% (2005)

Cobertura energia eléctrica:

92% (2018)

Cobertura gas natural:

4% (2018)

Déficit cualitativo de vivienda:

25% (2018) — 32% (2005)

Déficit cuantitativo de vivienda:

34% (2018) — 19% (2005)

Pobreza monetaria:

N.A

Pobreza multidimensional:

22,8% (2023) - 22,6% (2022)

Tasa de desempleo:

N.A

indice Departamental de Competitividad:
3,97 posicion 24/33 (2023) - 3,80 posicion 26/33 (2022)

A

Taladros de perforacion activos Proyectos de generacion de electricidad
— Cierre anual 2023
o 3 Diciembre -7 Cierre anual 2023
' 3 Diciembre
, / - Solar 3
Ultimo dato disponible 7/
== Abril 2024
Produccion fiscalizada de petréleo (KBPD) Produccion fiscalizada de gas (MCPD)
2021 2022 2023 Mar-2024 2021 2022 2023 Mar-2024
55,6 55,1 52,8 59,1 10,1 10,0 8,6 10,6
Produccién de petréleo (KBPD) Produccién de gas (MPCD)
60,0 11,0
55,0 \/ 10,0
9,0
50,0
8,0
45,0 7,0
2021 2022 2023 mar-24 2021 2022 2023 mar-24

P.68
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Top 5 companias operadoras presentes Top 5 companias operadoras presentes
Petréleo - marzo 2024 (KBPD) Gas - marzo 2024 (MPCD)
1. Sierracol Energy Arauca llc 1. Parex Resources Colombia ltd. Sucursal
2. ParexResources Colombia ltd. Sucursal 2. Sierracol Energy Arauca llc
Top 5 de municipios productores de Top 5 de municipios productores de
Petréleo - marzo 2024 Gas - marzo 2024
Municipios 2021 2022 2023 Mar-2024 Municipios 2021 2022 2023 Mar-2024
Arauca Tame
26,5 28,9 26,4 23,3 5,6 5,6 4,5 6,8
Arauquita 21,7 20,7 20,8 28,1 Arauquita 2,7 2.5 2,5 2,3
fame 74 54 58 75  vauca 1,9 20 17 1,3
Saravena Saravena
- - 0,0 0,0 - - 0,0 0,3
La Macarena
- - - 0,2
2021 2022 2023 H mar-24 = 2021 2022 2023 B mar-24
35,0 8.0
30,0 7,0
25,0 6,0
5,0
20,0
4,0
15,0
3,0
10,0
2,0
|
B — ; |
Arauca  Arauquita Tame Saravena La Tame Arauquita  Arauca Saravena
Macarena

P. 69
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Top 5 de campos productores de Top 5 de campos productores de
Petréleo — marzo 2024 (KBPD) Gas - marzo 2024 (MPCD)
Municipios 2021 2022 2023 Mar-2024 Municipios 2021 2022 2023 Mar-2024
Cafio limén 19,5 18,0 17,3 15,9 Andina 4,8 4,8 3,4 5,0
R h
exne 11,7 15,0 13,5 16,4 Capachos 0,8 0,8 1,0 1,2
Andi fio limén
ndina 6,7 4,7 4,7 5,9 Cafio limo 1,3 1,2 1,1 1,0
Chinirs i
ipirén 4,7 4,5 3,7 6,2 Caricare 1,2 1,0 1,0 0,9
Caricare 3,2 3,3 2,9 3,1 Capachos sur ) ) 0,1 0,6
Cano limoén Andina
20,0 6,0
19,0 5,0
I e __\/
17,0 3,0
16,0 2,0
15,0 1,0
14,0 -
2021 2022 2023 mar-24 2021 2022 2023 mar-24
Rex ne Andina Capachos Cano limoén
20,0 8,0 1,4 1,4
1,2 12 TN
15,0 /.\/ 6,0 \/ 10 —/ 1,0
0,8 0,8
10,0 4,0 0.6 0,6
5,0 2,0 0,4 0,4
' 0,2 0,2
N N o~ (‘6 N N N © N N N © N (o} N ©
g £ £ £
Chipirén Caricare Caricare Capachos sur
7,0 3,3 1,3
6,0 3,2 1,2 0,7
5,0 V 3"] 1,1 0,6
4,0 1,0 0,5
3,0 3,0 0,9 0,4
2,0 2,9 0,8 0,3
1’0 2,8 0,7 0,2
- 2,7 0,6 0.1
- ~ o) < — N ™ < — N ™ < -
N I I o a q a A o o o o ; - o~ ™ <
&« & & 5 & & R’ s & & & 3 1§ 8 g 9
S 1S £ Y « I g
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Regalias liquidadas Regalias presupuestadas
(Miles de millones) (Miles de millones)
Regalias liquidadas (Miles de millones) Regalias presupuestadas (Miles de millones)
$801
$591
$467
2021 2022 2023 Bienio 2021 - 2022 Bienio 2023 - 2024

Regalias presupuestadas vs. Presupuesto departamental 2023

Regalias presupuestadas vs. presupuesto departamental 2023

mmm Regalias presupuestadas 2023 Presupuesto 2023 Equivalencia % 2023

$450 70%
400
$ 60%

$350

50%
$300

$261

$250 40%

% ‘b3

$200 30%

$150
20%

Miles de millones COP

$100

10%
$50 ()

0%

Fuente: ANH, SICODIS, Gobernaciones, DANE, Terridata, Campetrol, UPME, CPC, calculos Campetrol
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Datos economia regional

Habitantes:

1.298.800 (2023) - 1.285.035 (2022)
Medicién de desempefio departamental:
74,9 (2022) - 70,8 (2021)

Producto Interno Bruto (corriente):

$41,8 billones (2023) - $39,2 billones (2022)

PIB Per Capita:
$32,2 millones (2023) - $30,5 millones (2022)
Participaciéon minas y canteras en el PIB departamental:
8% (2023) - 10,4% (2022)
Cobertura acueducto:
86% (2018) — 79% (2005)
Cobertura energia eléctrica:
97% (2018)
,/ Cobertura gas natural:

52% (2018)

Déficit cualitativo de vivienda:

30% (2018) — 34% (2005)

Déficit cuantitativo de vivienda:

6% (2018) — 7% (2005)

Pobreza monetaria:

36,3% (2022) - 38,4% (2021)

Pobreza multidimensional:

9,9% (2023) - 9,6% (2022)

Tasa de desempleo:

9,9% (2023) - 10,7% (2022)

indice Departamental de Competitividad:
5,48 posicion 10/33 (2023) - 5,49 posicion 10/33 (2022)

Taladros de perforacion activos Proyectos de generacion de electricidad

1_’3 Cierre anual 2023
- Diciembre ' 7 1 6 Cierre anual 2023
' Diciembre
Oltimo dato di ol | - Solar 15
1 timo dato disponible '7/

- Geotérmico 1
Abril 2024

Produccion fiscalizada de petréleo (KBPD) Produccion fiscalizada de gas (MCPD)

2021 2022 2023 Mar-2024 2021 2022 2023 Mar-2024
26,3 27,4 26,7 28,1 10,5 47,6 43,5 47,0
Produccion de petréleo (KBPD) Produccion de gas (MPCD)

29,0 60,0
28,0
/\/ 00
27,0
26,0 20,0
25,0 -
2021 2022 2023 mar-24 2021 2022 2023 mar-24
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Top 5 companias operadoras presentes Top 5 companias operadoras presentes
Petréleo - marzo 2024 (KBPD) Gas - marzo 2024 (MPCD)
1. Ecopetrol S.A. 1. Ecopetrol S.A.
2. Mansarovar Energy Colombia ltd 2. Petrosantander (Colombia)inc.
3. Petrosantander (Colombia) inc. 3. Union Temporal Omega Energy
4. Parex Resources Colombia ltd. Sucursal 4. Parex Resources Colombia ltd. Sucursal
5. Union Temporal Omega Energy 5. Mansarovar Energy Colombia ltd
Top 5 de municipios productores de Top 5 de municipios productores de
Petréleo - marzo 2024 Gas - marzo 2024
Municipios 2021 2022 2023 Mar-2024 Municipios 2021 2022 2023 Mar-2024
PUERTO BOYACA 26,1 26,5 25,9 27,3 CUBARA - 37,1 32,8 36,0
SABANA DE
CUBARA - 0,7 0,6 0,7 TORRES - - - 18,6
BARRANCA
CORRALES 0,2 0,2 0,1 0,1 BERMEJA - - - 9,6
TOPAGA 0,03 0,03 0,03 0,03 PUERTO BOYACA 6,6 7,3 7,8 8,4
SAN VICENTE DE
CHUCURI - - - 4,1
m 2021 2022 2023 H mar-24
m 2021 m 2022 2023 mar-24
30,0
40,0
25,0 35,0
30,0
20,0 25,0
20,0
15,0 15,0
10,0
10,0
1
5,0 <
o
-
- _ o -]
O

PUERTO BOYACA

CUBARA

TOPAGA
BARRANCABERMEJA

CORRALES
SABANA DE TORRES

PUERTO BOYACA
SAN VICENTE DE CHUCURI
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Top 5 de campos productores de Top 5 de campos productores de
Petréleo — marzo 2024 (KBPD) Gas - marzo 2024 (MPCD)
Municipios 2021 2022 2023 Mar-2024 Municipios 2021 2022 2023  Mar-2024
Moriche i
- - - 17,8 Gibraltar - 37,1 32,8 36,0
Velasquez
9 6,6 7,5 7,6 8,2 Palagua 2,7 3,6 3,6 4,0
La Cira
8,0 7,4 6,6 6,5 Corrales 3,9 3,2 3,0 2,6
Abarco Caipal
i - - 6,3 alpa - 0,6 1,0 1,6
Jazmin i
] i i 4,8 Jazmin 1,3 11 1,2 0,8
Moriche Gibraltar
20,0 60,0
10,0 40,0
20,0
2021 2022 2023 mar-24 -
-10,0 2021 2022 2023 mar-24
Velasquez La Cira Palagua Corrales
8,5 10,0 5,0 5,0
8,0 8,0 4,0 4,0
7,5 e ~—
7,0 6,0 3,0 /~/ 3,0 \
6.5 4,0 2,0 2,0
6,0
5,5 2,0 1,0 1,0
5,0 - _ -
— N ™ < — (9] [e2] <t -— o~ ™ <t — N ™ <
N N N N N N N N N N N N
S & § 3 g & 8§ % S § 8 3§ g & & ¢
1S € £ €
Abarco Jazmin Caipal Jazmin
8,0 6,0 2,0
6,0 5,0 15 1,5
4,0
4,0 3,0 1,0 1.0 \’\
2,0 2,0 0,5 0,5
1,0
— N ™ < — N ™ < — N ™ < .
-1,0 — ~N ™ <
£ £ £ -
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Regalias liquidadas
(Miles de millones)

Regalias liquidadas (Miles de millones)

$153

2021

$368
$319

2022 2023

Capitulo 4
Perfiles departamentales: Boyaca
I

Regalias presupuestadas
(Miles de millones)

Regalias presupuestadas (Miles de millones)

$707

$306

Bienio 2021 - 2022 Bienio 2023 - 2024

Regalias presupuestadas vs. Presupuesto departamental 2023

$1.600
$1.400
$1.200
$1.000
$800
$600

$400

Miles de millones COP

$200

Regalias presupuestadas vs. presupuesto departamental 2023

mmm Regalias presupuestadas 2023

$366

i Presupuesto 2023 =0-Equivalencia % 2023

30%

$1.452

25%
[

25%

20%

159% 2

%

10%

5%

0%

Fuente: ANH, SICODIS, Gobernaciones, DANE, Terridata, Campetrol, UPME, CPC, calculos Campetrol
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Datos economia regional
Habitantes:

383.042 (2023) - 377.095 (2022)

Medicién de desempefio departamental:

58,2 (2022) - 44,1 (2021)

Producto Interno Bruto (corriente):

$5,8 billones (2023) - $5,7 billones (2022)

PIB Per Capita:

$15,1 millones (2023) - $15,0 millones (2022)
Participaciéon minas y canteras en el PIB departamental:
29% (2023) — 35% (2022)

Cobertura acueducto:

52% (2018) — 44,0% (2005)

Cobertura energia eléctrica:

78% (2018)

Cobertura gas natural:

15% (2018)

Déficit cualitativo de vivienda:

29% (2018) - 63,0% (2005)

Déficit cuantitativo de vivienda:

43% (2018) — 4% (2005)

Pobreza monetaria:

N.A

Pobreza multidimensional:

13,2% (2023) - 20,8% (2022)

Tasa de desempleo:

N.A

indice Departamental de Competitividad:
3,32 posicion 28/33 (2023) - 3,54 posicion 27/33 (2022)

af

Taladros de perforacion activos Proyectos de generacion de electricidad
) Cierre anual 2023
1 Diciembre =7 Cierre anual 2023
1 1 Diciembre
Ultimo dato disponible ' - Solar 1
—_— == Abril 2024 '7/

Produccion fiscalizada de petréleo (KBPD) Produccion fiscalizada de gas (MCPD)
2021 2022 2023 Mar-2024 2021 2022 2023 Mar-2024
21,0 24,3 25,0 26,9 6,5 8,5 10,0 9,7

Produccién de petréleo (KBPD) Produccién de gas (MPCD)

28,0 11,0

26,0 9,0

24,0

7,0
22,0
20,0 5,0
2021 2022 2023 mar-24 2021 2022 2023 mar-24
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§ CAMPETROL Perfiles departamentales: Putumayo
S
Top 5 companias operadoras presentes Top 5 companias operadoras presentes
Petréleo - marzo 2024 (KBPD) Gas - marzo 2024 (MPCD)
1. GranTierra Energy Colombia. 1. GranTierra Energy Colombia .
2. Ecopetrol S.A. 2. Ecopetrol S.A.
3. Amerisur Exploracion Colombia limitada 3. Amerisur Exploracion Colombia limitada
4. Emerald Energy Plc 4. GranTierra Operations Colombia
5. Gran Tierra Operations Colombia 5. Emerald Energy Plc
Top 5 de municipios productores de Top 5 de municipios productores de
Petréleo - marzo 2024 Gas - marzo 2024
Municipios 2021 2022 2023 Mar-2024 Municipios 2021 2022 2023 Mar-2024
Puerto Asi it
Hertoasts 7,1 94 98 8,8 Orito 30 39 43 3,3
Villagarzon 5,8 6,8 6,8 9,8 Villagarzon 15 2.3 2.1 2,7
it Puerto Asi
Orito 40 43 45 4,1 Hertonsis 1,0 1,4 1,8 1,8
M M
ocoa 2,2 2,2 2,6 2,6 ocoa 0,3 0,4 1,4 1,2
San Miguel 1,3 1,1 0,9 1,1 San Miguel 0.4 0,3 0,2 0,7
m 2021 2022 2023 Hmar-24 m 2021 2022 2023 E mar-24
12,0 5,0
4,5
10,0
4,0
3,5
8,0
3,0
6,0 2,5
2,0
4,0
1,5
1,0
2,0
| i I bl
Puerto Asis Villagarzon Orito Mocoa San Miguel Orito Villagarzon Puerto Asis Mocoa  San Miguel
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Top 5 de campos productores de Top 5 de campos productores de
Petréleo — marzo 2024 (KBPD) Gas - marzo 2024 (MPCD)
Municipios 2021 2022 2023  Mar-2024 Municipios 2021 2022 2023  Mar-2024
Costayaco 5,1 6,1 6,1 9,2 Costayaco 1,3 2,1 1,8 2,5
Cohembi 4,6 6,3 6,2 5,8 Orito 1,9 2,6 3,0 2,2
Platanillo 1,8 2,1 2,1 1,6 Moqueta 0,3 0,4 1,4 1,2
Moqueta 2,1 2,0 2,4 2,5 Quillacinga 0,3 0,4 0,8 0,7
Orito 1,8 2,0 2,0 1,4 Cohembi 0,4 0,6 0,6 0,7
Costayaco Costayaco
10,0 3,0
9,0 2,5
8,0
7,0 2,0
6,0 / 1,5
5,0
4,0 1,0
2021 2022 2023 mar-24 2021 2022 2023 mar-24
Cohembi Platanillo Orito Moqueta
7,0 2,2 3,5 2,0
2,0
6,0 8 /\ s /\ .
’ 2,5
5,0 1,6 1,0
1,4 2,0
4,0 1.2 15 0,5
3,0 1,0 1,0
I I I 5 I3 3% I3 © I3 3% I3 © 3% I3 3% ©
£ £ £ £
Moqueta Orito Quillacinga Cohembi
2,7 2,2 1,0
2,5 2,0 0,8 0,8
2,3 \/ 1,8 0’6 0,6 /
2,1 1,6
’ 0,4
1,9 1.4 0,4
1,7 1.2 0,2 0,2
1,5 1,0 - ~ () <
§ 8§ 8 3 § 8 8 s 8 8 ¢ S 8 & 3
1Y N Y © I3 « I3 © N N o o 8 8 & T
£ £ E £
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Regalias liquidadas Regalias presupuestadas
(Miles de millones) (Miles de millones)
Regalias liquidadas (Miles de millones) Regalias presupuestadas (Miles de millones)
$305 $316
$228
$192
] I

2021 2022 2023 Bienio 2021 - 2022 Bienio 2023 - 2024

Regalias presupuestadas vs. Presupuesto departamental 2023

Regalias presupuestadas vs. presupuesto departamental 2023

mmm Regalias presupuestadas 2023 mmw Presupuesto 2023 —=0-Equivalencia % 2023

$500 40%
35% $468 ’
$450 ° 35%

$400
30%
$350
$300 25%

$250

$200 $165
$150
$100
$50
$_

Fuente: ANH, SICODIS, Gobernaciones, DANE, Terridata, Campetrol, UPME, CPC, calculos Campetrol

20%

% ‘b3

15%

Miles de millones COP

10%

5%

0%
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Taladros de perforacion activos

Cierre anual 2023
Diciembre

Ultimo dato disponible
Abril 2024

0

Produccion fiscalizada de petréleo (KBPD)

2021 2022

0,0013

2023
0,0135

Mar-2024
0,0212

Produccion de petréoleo (KBPD)
0,0300
0,0200

0,0100

2021 2022 2023 mar-24

-0,0100

P. 80
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Perfiles departamentales: Guajira
I

Datos economia regional
Habitantes:

1.038.397 (2023) - 1.017.121 (2022)

Medicién de desempefio departamental:

58,5 (2022) - 53,3 (2021)

Producto Interno Bruto (corriente):

$19,6 billones (2023) - $22,3 billones (2022)
PIB Per Capita:

$18,9 millones (2023) - $21,9 millones (2022)
Participaciéon minas y canteras en el PIB departamental:
46% (2023) — 58% (2022)

Cobertura acueducto:

47% (2018) - 51,3% (2005)

Cobertura energia eléctrica:

61% (2018)

Cobertura gas natural:

40% (2018)

Déficit cualitativo de vivienda:

50% (2018) — 52% (2005)

Déficit cuantitativo de vivienda:

18% (2018) — 24% (2005)

Pobreza monetaria:

65,4% (2022) - 67,4% (2021)

Pobreza multidimensional:

42,6% (2023) - 42,9% (2022)

Tasa de desempleo:

14,5% (2023) - 8,9% (2022)

indice Departamental de Competitividad:
3,73 posicion 26/33 (2023) - 3,89 posicion 25/33 (2022)

Proyectos de generacion de electricidad

=7 Cierre anual 2023
: 2 4 Diciembre
/ - Eélico19

- Solar5

Produccion fiscalizada de gas (MCPD)

2021 2022 2023 Mar-2024
131,8 129,5 112,3 113,7
Produccion de gas (MPCD)
140,0
130,0
120,0 \/
110,0
100,0

2021 2022 2023 mar-24
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\.pCAMPETROL Perfiles departamentales: Guajira
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Top 5 companias operadoras presentes Top 5 companias operadoras presentes
Petréleo - marzo 2024 (KBPD) Gas - marzo 2024 (MPCD)
1. MKMS Enerji Sucursal Colombia 1. Hocol S.A.

2. MKMS Enerji Sucursal Colombia

Top 5 de municipios productores de Top 5 de municipios productores de
Petréleo - marzo 2024 Gas - marzo 2024
MUniCipiOS 2021 2022 2023 Mar-2024 Municipios 2021 2022 2023 Mar-2024
. Manaure
Riohacha - 0,0013 0,0135 0,0212 131,8 1284 1047 958
Riohacha
- 1,1 7,6 17,9
m 2021 2022 m 2023 m mar-24 m 2021 2022 W 2023 mar-24
0,0250 140,0
120,0
0,0200
100,0
0,0150 80,0
60,0
0,0100
40,0
0,0050
20,0
I
Riohacha Manaure Riohacha
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Top 5 de campos productores de Top 5 de campos productores de
Petréleo — marzo 2024 (KBPD) Gas - marzo 2024 (MPCD)
Municipios 2021 2022 2023  Mar-2024 Municipios 2021 2022 2023  Mar-2024
Chuchupa
Istanbul . 0,0013 0,0135 0,0212 P 1104 1083 871 81,2
Ballena 21,4 20,2 17,6 14,6
Istanbul ) 1,1 7.6 17,9
Istanbul Chuchupa
0,0250 120,0
0,0200 100,0 _\
0,0150 80,0
0,0100 60,0
0,0050 40,0
20,0
2021 2022 2023 mar-24
-0,0050 2021 2022 2023 mar-24
Ballena Istanbul
25,0 20,0
20,0 \ 15,0
15,0
10,0
10,0
5,0 5.0
— N ™ < — N ™ <
N N N N N N AN N
o o o &L o o o L
N ~ ~N o N N N @©
£ €
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Regalias liquidadas Regalias presupuestadas
(Miles de millones) (Miles de millones)
Regalias liquidadas (Miles de millones) Regalias presupuestadas (Miles de millones)
$190 $908
$152 $160
$455

2021 2022 2023 Bienio 2021 - 2022 Bienio 2023 - 2024

Regalias presupuestadas vs. Presupuesto departamental 2023

Regalias presupuestadas vs. presupuesto departamental 2023 - La Guajira

mmm Regalias presupuestadas 2023 I Presupuesto 2023 —0-Equivalencia % 2023
$620 100%
87%

$600 o $597 e

80%

8 $580 70%
o
]
60%
2 $560
o m
= 50% 2
€ R
o $540
S 40%
]
= $521
= 30%

20%

10%

$520

- -
$480 0%
Fuente: ANH, SICODIS, Gobernaciones, DANE, Terridata, Campetrol, UPME, CPC, calculos Campetrol
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Datos economia regional
Habitantes:

994.060 (2023) — 980.942 (2022)

Medicién de desempefio departamental:

63,2 (2022) - 64,6 (2021)

Producto Interno Bruto (corriente):

$12,6 billones (2023) - $11,5 billones (2022)
PIB Per Capita:

$12,6 millones (2023) - $11,7 millones (2022)
Participaciéon minas y canteras en el PIB departamental:
0,7% (2023) - 0,8% (2022)

Cobertura acueducto:

85% (2018) — 73,6% (2005)

Cobertura energia eléctrica:

97% (2018)

Cobertura gas natural:

58% (2018)

Déficit cualitativo de vivienda:

51% (2018) - 44,8% (2005)

Déficit cuantitativo de vivienda:

17% (2018) — 20% (2005)

Pobreza monetaria:

60,4% (2022) - 54,6% (2021)

Pobreza multidimensional:

23,1% (2023) - 26,0% (2022)

Tasa de desempleo:

10,8% (2023) - 10,6% (2022)

indice Departamental de Competitividad:
4,00 posicion 23/33 (2023) — 4,06 posicion 23/33 (2022)

s

Taladros de perforacion activos Proyectos de generacion de electricidad
—- Cierre anual 2023 )
g o Diciembre ' -7 1 6 Cl.efre anual 2023
' Diciembre
[ - Solar 16
Ultimo dato disponible '7/
—= Abril 2024
Produccion fiscalizada de petréleo (KBPD) Produccion fiscalizada de gas (MCPD)
2021 2022 2023 Mar-2024 2021 2022 2023 Mar-2024
0,0291 | 0,0288 | 0,0243 | 0,0188 94,8 108,0 105,1 97,6
Produccion de petréleo (KBPD) Produccidén de gas (MPCD)
0,0300 110,0
0.0250 100.0 /\
0,0200 90,0
0,0150 80,0
2021 2022 2023 mar-24 2021 2022 2023 mar-24
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Top 5 companias operadoras presentes
Petréleo - marzo 2024 (KBPD)

1. Hocol S.A.

Top 5 de municipios productores de
Petréleo - marzo 2024

Capitulo 4
Perfiles departamentales: Sucre
[ s

Top 5 companias operadoras presentes
Gas - marzo 2024 (MPCD)

1. CNEOIil& Gas S.A.S.
2. HocolS.A.
3. Canacol Energy Colombia S.A.S.

Top 5 de municipios productores de

Municipios 2021 2022 2023 Mar-2024 Gas — marzo 2024
Ovejas 0,0288 0,0287 0,0243 0,0188 Municipios 2021 2022 2023 Mar-2024
San Pedro i6
0,0003 0,0001 - . La Union 47,8 478 522 47,4
Ovejas
33,9 33,9 34,9 34,8
N 2021 2022 m 2023 mar-24 Caimito
' 5,6 56 154 11,6
San Marcos
r 2,2 2,2 2,6 3,8
0,0350 San Pedro 5,2 5,2 0,0 -
0,0300
0,0250 N 2021 2022 m 2023 mar-24
0,0200
0,0150
60,0
0,0100
50,0
0,0050
40,0
Ovejas San Pedro
30,0
20,0
10,0 I
Il == 1
La Unién Ovejas Caimito San Marcos San Pedro
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Top 5 de campos productores de Top 5 de campos productores de
Petréleo — marzo 2024 (KBPD) Gas - marzo 2024 (MPCD)
Municipios 2021 2022 2023  Mar-2024 Municipios 2021 2022 2023  Mar-2024
larinet
Mamey 0,0235 0,0237 0,0212 0,0167 = Caninete 47,8 52,5 47,5 47,4
Bo Mame
nga 0,0053 0,0050 0,0030 0,0021 4 27,8 29,1 305 30,9
La Crecient Pandereta
atbreciente 0,0003 0,0001 - : 5,6 8,4 154 11,6
B
onga 6,1 5,1 4,3 3,9
Cornamusa
= 293 130 3,8
Mamey Clarinete
0,0250 54,0
0,0200 \ 52,0
0,0150 50,0
0,0100 48,0
0,0050 46,0
- 44,0
2021 2022 2023 mar-24 2021 2022 2023 mar-24
Bonga La Creciente Mamey Pandereta
0,0060 0,0004 32,0 20,0
0,0050 31,0
, 15,0
0,0040 0,0003 30,0
0,0030 0,0002 29,0 10,0
0,0020 28,0
’ ’ 5,0
0,0010 0,000 27,0
- - 26,0 -
— o~ ™ < — o~ %) < — N ™ < — N ™ <
N N N N N N N N N N N N
8 & & 3 00001 § & & I & & & 3§ & & & 3
£ c = 1S
Bonga Cornamusa
7,0
6,0 5,0
5,0 \ 4.0
4,0
3,0 3.0
2,0 2,0
1,0 1,0
ST Y 9 3 ) - o o ¢
S & & % S & g 3
E £
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Regalias liquidadas Regalias presupuestadas
(Miles de millones) (Miles de millones)
Regalias liquidadas (Miles de millones) Regalias presupuestadas (Miles de millones)
$57 $558
$51
$33 $329
2021 2022 2023 Bienio 2021 - 2022 Bienio 2023 - 2024

Regalias presupuestadas vs. Presupuesto departamental 2023

Regalias presupuestadas vs. presupuesto departamental 2023

mmmm Regalias presupuestadas 2023 mw Presupuesto 2023 —0--Equivalencia % 2023

$900 40%

37%
. $797

$800 35%

700
$ 30%

$600
25%

$500
20%

% ‘b3

$400

$292 15%
$300

$200
$100
$_

Fuente: ANH, SICODIS, Gobernaciones, DANE, Terridata, Campetrol, UPME, CPC, calculos Campetrol

Miles de millones COP

10%

5%

0%
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Taladros de perforacion activos

Cierre anual 2023
Diciembre

Ultimo dato disponible
Abril 2024

Produccion fiscalizada de petréleo (KBPD)

2021
0,0009

2022
0,0012

2023
0,0007

Mar-2024
0,0007

Produccion de petroleo (KBPD)

/\_—-

2023

0,0015
0,0010

0,0005

2021 2022 mar-24

Capitulo 4
Perfiles departamentales: Cérdoba
I

Datos economia regional
Habitantes:

1.898.911 (2023) - 1.882.211 (2022)

Medicién de desempefio departamental:

63,1 (2022) - 59,2 (2021)

Producto Interno Bruto (corriente):

$27,8 billones (2023) - $25,6 billones (2022)
PIB Per Capita:

$14,6 millones (2023) - $13,6 millones (2022)
Participaciéon minas y canteras en el PIB departamental:
3,8% (2023) - 4,1% (2022)

Cobertura acueducto:

68% (2018) — 53,6% (2005)

Cobertura energia eléctrica:

96% (2018)

Cobertura gas natural:

47% (2018)

Déficit cualitativo de vivienda:

44% (2018) - 58,6% (2005)

Déficit cuantitativo de vivienda:

27% (2018) — 20% (2005)

Pobreza monetaria:

54,0% (2022) - 58,6% (2021)

Pobreza multidimensional:

21,4% (2023) - 26,9% (2022)

Tasa de desempleo:

12,1% (2023) - 12,5% (2022)

indice Departamental de Competitividad:
4,08 posicion 22/33 (2023) — 4,28 posicion 21/33 (2022)

Proyectos de generacion de electricidad

-7 Cierre anual 2023
: 3 7 Diciembre
[ - Solar 36

- Eédlico1

Produccion fiscalizada de gas (MCPD)

2021
131,2

2022
118,2

2023
116,6

Mar-2024
94,2

Produccion de gas (MPCD)
140,0
120,0
100,0

80,0

2021 2022 2023 mar-24
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Top 5 companias operadoras presentes Top 5 companias operadoras presentes
Petréleo - marzo 2024 (KBPD) Gas - marzo 2024 (MPCD)
1. Hocol S.A. 1. Canacol Energy Colombia S.A.S
2. CNEOIil&GasS.A.S
3. Hocol S.A.

Top 5 de municipios productores de

Gas - marzo 2024
Top 5 de municipios productores de

p Municipios 2021 2022 2023 Mar-2024
Petréleo - marzo 2024 P
Municipios 2021 2022 2023  Mar2024  Sahagun 70,9 83,6 90,3 65,3
Pueblo Nuevo Pueblo Nuevo
0,0009 0,0012 0,0007 0,0007 60,3 34,6 26,3 28,9
m 2021 W 2022 2023 B mar-24 m 2021 m 2022 2023 ® mar-24
0,0014 100,0
90,0
0,0012
80,0
0,0010
70,0
0,0008 60,0
50,0
0,0006
40,0
0,0004 30,0
20,0
0,0002
10,0

Pueblo Nuevo Sahagun Pueblo Nuevo
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Top 5 de campos productores de Top 5 de campos productores de
Petréleo — marzo 2024 (KBPD) Gas - marzo 2024 (MPCD)
Municipios 2021 2022 2023  Mar-2024 Municipios 2021 2022 2023  Mar-2024
Arrecif i
rreciie 0,0005 0,0010 0,0007 0,0007 @ C'arinete 44,6 34,4 44,6 40,0
Nelson i
0,0003 0,0001 - - Aguas Vivas 18,5 443 27,9 20,7
Nelson 458 19,1 155 15,7
Arrecife ;
Arrecife 4,0 5,9 5,6 6,0
0,0012
0,0010 Toronja
0,0008 1,5 4,5 1,8 4,0
0,0006
0,0004 Clarinete
0,0002 50,0
2021 2022 2023 mar-24 40,0 \/\
30,0
20,0
Nelson 10,0
0,0004
2021 2022 2023 mar-24
0,0003
0,0002
Aguas Vivas Nelson
0,0001
50,0 50,0
5 8§ 8 3 40,0 40,0
00001 € § & & 0.0 30,0
g :
20,0 20,0
10,0 10,0
N ) > I N ) > ™
& &
Arrecife Toronja
7,0
6,0 5,0
50 /\/ o
4,0
3,0 3.0
2,0 2,0
1,0 1,0
» ‘19’ 'I:b ‘IP‘ N a9, 0 ™
S S ’ v
DU e S &
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Regalias liquidadas Regalias presupuestadas
(Miles de millones) (Miles de millones)
Regalias liquidadas (Miles de millones) Regalias presupuestadas (Miles de millones)
$65 $900
$57 $547
] ““““
2021 2022 2023 Bienio 2021 - 2022 Bienio 2023 - 2024

Regalias presupuestadas vs. Presupuesto departamental 2023

Regalias presupuestadas vs. presupuesto departamental 2023

mm Regalias presupuestadas 2023 mmmm Presupuesto 2023 ==@== Equivalencia % 2023

$900 40%

37%
° $797

$800 35%

700
$ 30%

$600
25%

$500
20% 2

%

$400
15%

Miles de millones COP

$292
$300

$200
$100
$_

Fuente: ANH, SICODIS, Gobernaciones, DANE, Terridata, Campetrol, UPME, CPC, calculos Campetrol

10%

5%

0%
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Taladros de perforacion activos

> 9
1

Produccion fiscalizada de petréleo (KBPD)

Cierre anual 2023
Diciembre

Ultimo dato disponible
Abril 2024

2021
48,5

2022
44,6

2023
43,8

Mar-2024
39,0

Produccion de petréoleo (KBPD)
50,0
45,0
40,0

35,0

2021 2022 2023 mar-24
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Datos economia regional
Habitantes:

2.357.127 (2023) - 2.335.238 (2022)

Medicién de desempefio departamental:

80,9 (2022) - 70,0 (2021)

Producto Interno Bruto (corriente):

$101,1 billones (2023) - $93,5 billones (2022)
PIB Per Capita:

$42,9 millones (2023) - $40,0 millones (2022)
Participaciéon minas y canteras en el PIB departamental:
22,9% (2023) - 23,4% (2022)

Cobertura acueducto:

85% (2018) — 82,6% (2005)

Cobertura energia eléctrica:

99% (2018)

Cobertura gas natural:

69% (2018)

Déficit cualitativo de vivienda:

25% (2018) - 20,6% (2005)

Déficit cuantitativo de vivienda:

8% (2018) - 12% (2005)

Pobreza monetaria:

37,3% (2022) — 36% (2021)

Pobreza multidimensional:

9,8% (2023) - 10,4% (2022)

Tasa de desempleo:

10,5% (2023) - 10,7% (2022)

indice Departamental de Competitividad:
5,99 posicion 6/33 (2023) - 6,21 posicion 6/33 (2022)

Proyectos de generacion de electricidad

=7 Cierre anual 2023
: 1 5 Diciembre
[ - Solar9

- Hidraulico 6

Produccion fiscalizada de gas (MCPD)

2021 2022 2023 Mar-2024
38,2 35,1 36,4 35,9
Produccion de gas (MPCD)
40,0
38,0
36,0 \/ —
34,0
32,0

2021 2022 2023 mar-24
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Top 5 companias operadoras presentes Top 5 companias operadoras presentes
Petréleo - marzo 2024 (KBPD) Gas - marzo 2024 (MPCD)
1. Ecopetrol S.A. 1. Ecopetrol S.A.
2. Petrosantander (Colombia) Inc. 2. Petrosantander (Colombia) Inc.
3. Parex Resources Colombia Ltd. Sucursal 3. Parex Resources Colombia Ltd. Sucursal
4. GranTierra Energy Colombia 4. Saint Aubin International S.A.S.
5. Saint Aubin International S.A.S. 5. Gran Tierra Energy Colombia

Top 5 de municipios productores de

Top 5 de municipios productores de
Gas - marzo 2024

Petroleo - marzo 2024

. Mar-
Municipios 2021 2022 2023  Mar-2024 Municipios 2021 2022 2023 2024
j Sabana De Torres
Barrancabermeja 36,3 33,1 32,2 29,0 18,6 16,6 17,4 18,6
i Barrancabermeja
Puerto Wilches 4.1 3,7 4.1 2,9 ) 9,3 9,4 10,6 9,6
San Vicente De
Sabana De Torres 3,8 3,8 3,9 4,0 Chucuri 4,6 4,2 4,1 4,1
i Puerto Wilches
Rlonegro 2,2 2,3 1,9 1’6 1,7 1,4 1,5 1,6
San Vicente De Rionegro
Chucuri 1,8 1,6 1,5 1,4 2,1 1,5 1,3 1,1
2021 2022 2023 mar-24 2021 2022 2023 mar-24
40,0 20,0
18,0
35,0
16,0
30,0
14,0
25,0 12,0
20,0 10,0
15,0 &0
6,0
10,0
4,0 .
5,0
, 2,0
o
a0
[0}
c
o
[a

Rionegro

Barrancabermeja
Puerto Wilches
Sabana De Torres
Sabana De Torres
Barrancabermeja
Puerto Wilches

San Vicente De Chucuri
San Vicente De Chucuri
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Top 5 de campos productores de Top 5 de campos productores de

Petréleo — marzo 2024 (KBPD) Gas - marzo 2024 (MPCD)

Municipios 2021 2022 2023  Mar-2024 Municipios 2021 2022 2023  Mar-2024
La Cira 21,3 19,3 19,4 17,8 Provincia 7.9 7.1 7.1 7.7
Infantas 8,8 8,0 7.4 6,3 Payoa 7,5 7,2 7,1 7,2
Llanito Unificado 6,3 5,8 5,4 4,8 La Cira 6,2 5,9 6,8 6,4
Yarigui- Corazén
Cantagallo 3,6 2,9 2,9 1,7 0,8 0,2 2,0 2,0
Provincia 1,9 1,7 1,7 1,9 Nutria 2,4 2,0 1,3 2,0

La Cira Provincia
30,0 8,0
\ /
20,0
10,0 6,0
2021 2022 2023 mar-24 2021 2022 2023 mar-24
Infantas Llanito Payoa La Cira
10,0 Unificado 80 7,0
8.0 \ 75 6,5 \/\
, , — 6,0
6,0 9,0 7,0 5,5
4,0 40 — 6,5 5,0 <
— o~ ™ <t o — N ™ < by N @
s 8 & ¢ ’ = N @ & 8 oy g o s 8 8 9
& & & E g 8 g B S & & <& g 8 & ® g
Yarigul’- Provincia Corazon Nutria
Cantagallo 3.0 3,0

~N— 2,0

0
8 2,0 \/
\ 76 1,0
1,0
1,5 4 \/~ -

™ < N N qQ N = q @ 3
S 8 & Jd o o o R N 8 8 8 o
o o o o N N N © N N N c Y I I Q —
DL - £ &« & & ¢ g
= £
Refineria de Barrancabermeja- Q1 2024 (MPCD)

< A =

e} ; 7o}

~N ~ N

Q1-21 Q2-21 Q3-21 Q4-21 Q1-22 Q2-22 Q3-22 Q4-22 Q1-23 Q2-23 Q3-23 Q4-23 Q1-24
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Regalias liquidadas Regalias presupuestadas
(Miles de millones) (Miles de millones)
Regalias liquidadas (Miles de millones) Regalias presupuestadas (Miles de millones)
$752
$877
$609
$536
$524

2021 2022 2023 Bienio 2021 - 2022 Bienio 2023 - 2024

Regalias presupuestadas vs. Presupuesto departamental 2023

Regalias presupuestadas vs. presupuesto departamental 2023

mmm Regalias presupuestadas 2023 mw Presupuesto 2023 -0 Equivalencia % 2023

$2.500 25%
22%
° $2.017
$2.000 20%
o
o
3]
o
S $1.500 15% &
E‘ X
Q
T
(%]
3 $1.000 10%
=
$500 $442 5%

0%

$- -

Fuente: ANH, SICODIS, Gobernaciones, DANE, Terridata, Campetrol, UPME, CPC, calculos Campetrol
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Resultados de la encuesta trimestral y anual: (Q1 2024) - 2023

La encuesta trimestral y anual sobre las
perspectivas econdmicas de las empresas de
Bienes y Servicios (B&S) afiliadas a Campetrol,
ofrece un panorama detallado de las opiniones y
expectativas a corto plazo que estas empresas
tienen sobre el estado de su economia en generaly
del sector petrolero del pais en particular.

Este informe presenta los resultados del cierre del
ano 2023 y del primer trimestre del afio 2024,
brindando informacién valiosa para comprender la
perspectiva de las empresas del sector B&S sobre
la situacion econdmica actual y sus expectativas.
La encuesta abarca a un 30% de las empresas
afiliadas a Campetrol, lo que la convierte en una
muestra representativa del segmento de B&S de
petréleo, gas y energia.

A partir de los resultados de la encuesta, se podra
realizar un anélisis profundo de las opiniones y
expectativas de las empresas, identificando
tendencias, patrones y posibles desafios que
podrian afectar el desempefio del sector B&S
petrolero en el corto plazo.

Resultados anuales:

La variacion que las empresas de B&S
experimentaron tanto en su utilidad neta como en
sus ingresos operacionales en el afio 2023, en
relacién con lo que se habia presupuestado en este
mismo afo, muestra que para ambos indicadores
una buena proporcion de los encuestados (50% vy
41%, respectivamente) evidenciaron una reduccién
de ambas variables, concentrando la variacion
entre el 1% y 20%. En comparacion con el ano
2022, la mayoria de las empresas encuestadas
habian manifestado que su utilidad e ingresos
operacionales habian registrado un incremento en
relacién con lo que se habia proyectado.

Lo anterior fue el resultado de la combinacion de
varios factores que influyeron en la disminucion del
precio de referencia Brent: la apreciacion del peso
colombiano frente al délar estadounidense, la
carga tributaria durante el afio 2023 y los mensajes
de politica publica desde el Gobierno Nacional.

La reduccion en los ingresos operacionales y en la
utilidad neta se soporta en el valor econdmico de
los contratos de B&S, pues alrededor del 28% de
los encuestados informaron que el valor disminuyd
principalmente entre el 1% y 20% respecto a lo que
tenian proyectado.

En relacion con la mano de obra contratada, el 42%
de los encuestados informd que se mantuvo en el
mismo nivel respecto a lo tenian previsto. En
promedio, en el ano 2023, la mayoria de las
empresas de B&S contrataron entre 1 y 50
trabajadores directos de mano de obra local, y
entre 1 y 50 trabajadores indirectos de mano de
obra local. Este resultado fue similar en el afo
2022.

Es importante destacar que, para el afio 2023, se
observé un descenso en el porcentaje de ingresos
operacionales destinados a la inversidn social
voluntaria. Concretamente, el 46% de las empresas
encuestadas indicaron que esta inversion
representd aproximadamente el 1% de sus
ingresos, lo cual supuso una disminucién de 3
puntos porcentuales en comparacion con el afno
2022. Del mismo modo, el 36% de los encuestados
reportaron que este rubro representé alrededor del
2%, lo que también significd una reduccién de 3
puntos porcentuales respecto a lo informado en
2022.
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¢ Qué variacion experimenté la utilidad neta observada de su

” ¢Qué variacion experimentaron los ingresos
e"‘"’gsa en el 2023 versus la presupuestada de 20237 operacionales observados de su empresa en el 2023 versus

. . @
Incrementé en mas del X
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¢Qué variacion experimenté el valor econémico de los contratos ¢Qué variacion experimento la contratacion de personal en
de B&S nacionales de su empresa en el 2023 versus los suempresa en el afho pasado, comparado con el prondstico
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Fuente: Campetrol, calculos Campetrol
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Respecto a la facturacion, el 49% de las empresas
de B&S encuestadas mencionaron que entre el 50%
y 100% fue correspondiente a contratos con
operadoras privadas. Por sector, se obtuvo lo
siguiente:

* El 56% de las empresas indicd, que como
maximo, el 25% de su facturaciéon esta
relacionada con la exploracién.

* EL57% de las empresas senald que entre el 50%
y el 100% de su facturaciéon proviene de la
produccion.

* El 60% de las empresas menciondé que, como
maximo, el 25% de su facturaciéon esta
relacionada con el transporte.

* El 64% de las empresas indic6é que, como
maximo, el 25% de su facturacion proviene de la
refinacion.

Conrelacion a la facturacion del aio ¢ qué porcentaje
correspondié a contratos con operadoras privadas?

H2022 m2023

28%
26% 26%

I I I ]

Entre 0% - 25% Entre 25% - 50% Entre 50% - 75% Entre 75% - 100%

Produccion

ap

= Entre 0%y 25% Entre 26% y 50% Entre 51%y 75% = Entre 76%y 100%

Capitulo 5
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* El 69% de las empresas menciond que, como
maximo, el 25% de su facturacion esta
relacionada con la comercializacion.

* El 91% de las empresas indic6é que, como
maximo, el 25% de su facturacion esta
relacionada con la electrificacion.

* El 75% de las empresas menciond que, como
maximo, el 25% de su facturacion esta
relacionada con las energias renovables.

En relaciéon con los proveedores locales, en el 2023,
el 61% de las empresas encuestadas informaron
que tuvieron mas de 30. Este porcentaje fue
superior en comparacion con el afo 2022 cuando
ascendia al 56%, lo cual permite concluir que
durante el afo 2023 las empresas del segmento de
bienes y servicios impulsaron sus alianzas y
compras locales.

Exploracion

= Entre 0%y 25% = Entre 26% y 50% Entre 51%y 75% = Entre 76%y 100%

Transporte

= Entre 0%y 25%

Entre 26% y 50%

Entre 51%y 75%

Fuente: Campetrol, calculos Campetrol
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Refinacion Comercializacion

= Entre 0%y 25% Entre 26% y 50% Entre 51%y 75% = Entre 0%y 25% Entre 26% y 50% Entre 51%y 75% = Entre 76%y 100%

Electrificacion

-

Energias Renovables

<

= Entre 0%y 25% Entre 26% y 50% Entre 51%y 75% = Entre 0%y 25% Entre 26% y 50% Entre 51%y 75%

Otros

s

= Entre 0%y 25% Entre 26% y 50% Entre 51%y 75% = Entre 76% y 100%

¢Cuantos proveedores locales tuvo al cierre del aino?

H2022 m2023

44%

23%

18%
15%

Entre 1y 30 Entre 30y 50 Entre 50y 70 Mas de 70

Fuente: Campetrol, calculos Campetrol
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Para concluir con los resultados del ano 2023, es
esencial examinar el desempeno de las compahias
de bienes y servicios en relacion con la
accidentalidad, asi como las dificultades que
enfrentaron en términos de condiciones
ambientales y del entorno. En el primer caso, el
48% de las empresas encuestadas reportaron un
indice de Frecuencia de Accidentes igual a cero, lo
que significa que no experimentaron ningun
incidente. El 52% restante registré un valor superior
a cero, lo cual representdé un aumento de
aproximadamente 9 puntos porcentuales en
comparacién con el afo 2022.

En el segundo escenario, respecto a los incidentes
de entorno relacionados con la seguridad fisica
(atentados), la mayoria de las empresas
encuestadas (62%) no experimentaron ninguno. Sin

indice de Frecuencia de Accidentalidad

= 2022 = 2023

57%

20%

0,

Ninguno Entre 0y 0,35 Entre 0,36y 1 Mas de 1
Incidentes de entorno por bloqueos
= 2022 = 2023
46%
24% 24%
5%
[
Ninguno Entre1-10 Entre 11 - 50 Mas de 50

Capitulo 5
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embargo, el 36% indicd haber enfrentado entre 1y
10 incidentes, un porcentaje que aumentd en
aproximadamente 7 puntos porcentuales en
comparacién con el afo 2022. En cuanto a los
incidentes relacionados con bloqueos en el
entorno, el 59% de las empresas encuestadas
reportd haber experimentado principalmente entre
1y 10 bloqueos, lo cual representd un aumento de
13 puntos porcentuales en comparacién con 2022.

Incidentes de entorno por seguridad fisica (atentados)

2022 w2023

68%

29%

. 3 u/o

Mas de 10

Ninguno Entre1-10

Fuente: Campetrol, calculos Campetrol
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Ahora bien, una vez entendidos los resultados que servicios, el 49% de los encuestados anticipa que
las empresas de bienes y servicios tuvieron durante se mantendra igual (21%) o disminuira en un rango
el afno 2023, es Iimportante analizar las del 1% al 20% (28%). La tendencia en el resultado
perspectivas para el ano 2024. En primer lugar, es similar para la contratacidon de personal. El 64%
teniendo como periodo de comparacién el ano de las empresas de bienes y servicios encuestadas
2023, para el 58% de las companias encuestadas, manifestaron que su contratacién se mantendrd
su utilidad neta en el ano 2024 se mantendra igual igual (38%) o disminuira entre el 1%y 20% (26%).
(28%) o disminuira entre el 1% y 20% (30%).

El resultado es similar para los ingresos
operacionales. Para el 55% de las companhias
encuestadas, sus ingresos en el afio 2024 se
mantendran iguales (25%) o disminuiran entre el
1% y 20% (30%). Ademas, en lo que respecta al
valor econdmico de los contratos de bienes y

¢Qué variacion espera que experimenten los ingresos
operacionales de su empresa en el 2024, comparados con los
observados en 2023?

¢Qué variacion espera que experimente la utilidad neta en el
2024, comparada con la observada en 2023?

= 2022 =2023 = 2022 = 2023
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21%m 237
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En relacién con lo que las empresas plantean
invertir en el ano 2024, el 23% de los encuestados
prevén que la inversiéon en Capex se mantendra
igual. Sin embargo, para el 49%, la inversién
disminuira principalmente entre el 1% y 20% (26%).
Por su lado, respecto al uso de la capacidad
instalada, el 38% manifesté que seria entre el 30% y
50%, porcentaje que es superior en casi 33 puntos
porcentuales respecto a lo que se esperaba para el
ano 2023. Dentro de las principales razones para
este hecho se encuentran la reduccién en el nivel
de demanda en los contratos actuales, problemas
con comunidades, y pérdida de contratos. igual
(38%) o disminuira entre el 1% y 20% (26%).

Como consecuencia de las politicas que han
modificado los términos tributarios del pais, para el

¢Cual prevee que sera el comportamiento de la inversiéon en
Capex de su empresa en el pais en 2024?

2023 w2024

26% 26%

13%

10% 10% 10%
I i I I I

Aumentara Aumentara Aumentard Se mantendrd Disminuira Disminuira Disminuira
entreel0%y entreel10%y masdel 20% igual entreel0%y entreel10%y mas del 20%
10% 20% 10% 20%

Razones para tener una capacidad instalada menor al 50%

Reduccion en nivel de demanda en
contratos actuales

I, 42%

0,
Problemas con comunidades _ 26%

Pérdida de contratos _ 11%

2024

I 16%

Problemas de seguridad

0,
Otros (especifique) - 5%

m2023
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45% de los encuestados el recaudo del ICA en el
afo en curso aumentara. Asimismo, a partir de los
anuncios de politica publica relacionados con el
sector de hidrocarburos, para el 85% de las
companias que atendieron la encuesta, la industria
petrolera en el ano 2024 disminuird. Con base en
estos dos puntos, se considera que las principales
problematicas que las empresas afrontaran para el
ano de referencia seran la falta de demanda, la
conflictividad social y la incertidumbre politica.
Cabe destacar que, el primer y tercer problema en
el afio 2023 no se encontraban dentro de los
principales problemas, ocupando el séptimo y
sexto lugar, respectivamente.

¢Como proyecta el uso de su capacidad instalada para 2024?
H2023 2024

46%

36%

13%

5%

Entre 0%y 30% Entre 30% y 50% Entre 50% y 70% Entre 70% y 100%

Fuente: Campetrol, calculos Campetrol
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¢ Qué estima que ocurra con el impuesto del ICA? ¢Qué considera que ocurra con el nivel de actividad de la
industria petrolera del pais en el afno 2024?

A
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= Aumentarda = Disminuird = Se mantendra igual

Problematicas para las empresas en 2024
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Resultados trimestrales:

Los resultados del primer trimestre de 2024 se
complementan con lo que las empresas de bienesy
servicios manifestaron esperar para el afio en curso.
En efecto, para el 59% de los encuestados, en el
primer trimestre del afno de analisis no se
encontraron mejor frente al mismo trimestre del afio
anterior. Asimismo, para el 78% de las empresas, el
valor econdmico de los contratos fue menor en
comparacioén con lo que habian manifestado un afo
atras.

Como resultado de los indicadores anteriores, para
el 88% de las compahias que respondieron la

¢Considera que su empresa se encuentra mejor
economicamente frente al mismo trimestre del afio anterior?

migual mNo mSi

I
.
7

X
)
2

2023 -1

X

=)

Y
2

¢Considera que el sector petrolero se encuentra mejor frente al
mismo trimestre del afio anterior?

2023-11 2023 - 111 2023-1V 024 -1

Hlgual mNo mSi

Bl s%
B %
B 7
B 23
B 5%

2023 -1 2023-11 2023 -1l 2023-1V 2024 -1
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I

encuesta, el sector petrolero se encontré peor
frente al mismo trimestre del ano anterior. Y, a su
vez, el 65% informd que enfrenta cuellos de botella
para conseguir empleados u obreros necesarios
para poder suplir la demanda de sus productos y/o
servicios. Estos resultados reflejan la realidad que
actualmente enfrenta el sector en el pais, pues las
decisiones y anuncios de politica gubernamental
han traido como consecuencia factores que han
debilitado la industria y que han tenido su
consecuente impacto en la competitividad.

El valor econémico de los contratos frente al mismo
trimestre del afio anterior fue...
Menor

H El mismo Mayor

I 1%
I 33%
B >
B 30%
B 5%

2023 -1 2023-11 2023 -1l 2023-1V 2024 -1

¢Enfrenta su empresa “cuellos de botella” para conseguir
los empleados u obreros necesarios ?

mNo mSi

81%

50%
56%
66%
65%

2023 -1 2023-11 2023 - 111 2023 -1V 2024 -1

Fuente: Campetrol, calculos Campetrol
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En el primer trimestre de 2024, las empresas
enfrentaron principalmente problematicas
asociadas a falta de demanda por bienes vy
servicios, conflictividad social, e infraestructura y
costos logisticos. Es relevante senalar que, en
comparacioéon con el mismo periodo del ano anterior,
la falta de demanda no era considerada una de las
principales problematicas, a diferencia de la
situacién actual.

En relacidon con el porcentaje de utilizacion de la
capacidad instalada de las companias, en el
periodo de analisis un 46% informé que se
encuentra operando por debajo del 50%, situacién
que complementa los resultados anteriores cuando

Problematicas que enfrentan las empresas actualmente

Falta de demanda ———— 11%

Conflictividad Social I 239,

- I
Infraestructura y costos logisticos 10%

Costo/Suministro de materias primas 17%

Seguridad 'EEE——— 8%

= 20231

Plazo de facturacion —m 7%
2024-1
Incertidumbre tributaria —m" 7%

Tipo de cambio '——  10%
Otro ™= 3%

Falta de acceso a créditos ™= 3%

Volatilidad en precios del crudo 0%
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se mencionaba que actualmente el sector petrolero
no esta mejor.

Dentro de las principales razones por las que se
esta operando por debajo de la mitad de la
capacidad instalada, se encuentran la reduccidn en
el nivel de demanda de los contratos actuales,
problemas con las comunidades y pérdida de
contratos. Es importante mencionar que,
comparado con el mismo periodo del aflo anterior,
la pérdida de contratos no era considerada como
una de las principales problematicas, a diferencia
de lo que sucede actualmente.

Porcentaje de utilizacion de capacidad instalada

Razones de capacidad instalada

m2023-

38%
31%

8%

Problemas con Pérdida de contratos

comunidades

Reduccién en nivel de
demanda en contratos
actuales

= 2023-1 = 2024-1
48%
29%
21%
2%
I
Entre 0%y 30% Entre 30% y 50% Entre 50% y 70% Entre 70% y 100%
2024-1
12%
8%
]
I —

Incremento de la
competencia

Problemas de seguridad Otros (especifique)

Fuente: Campetrol, calculos Campetrol
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Complementando las problematicas anteriores, en
relacion con los incidentes de entorno
relacionados con atentados y con bloqueos, el
60% de las empresas de bienes y servicios
encuestadas informaron no haber tenido
atentados, este porcentaje es superior en 3 puntos
porcentuales comparado con el mismo trimestre
del afo anterior. Sin embargo, el 40% restante
manifesto si haber tenido.

Respecto a los incidentes relacionados con
bloqueos, el 23% de los encuestados informé que
no tuvieron. Sin embargo, el 65% tuvo entre 1y 10,
porcentaje que fue superior en 11 puntos

Incidentes de entorno relacionados con atentados

= 2023-I 2024-1

57%

37%

3% 3%
[ | [ |
Ninguno Entre1y10 Entre 10y 20 Mas de 20

Capitulo 5
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porcentuales comparado con el mismo trimestre
del afio anterior.

En relacién con las expectativas de las empresas
de bienes y servicios para el préoximo trimestre, el
37% de las empresas encuestadas considera que
le estarda yendo econdémicamente mejor. Sin
embargo, en lo referente al sector E&P nacional, el
segmento de bienes y servicios, y la economia en
general, para el 68%, 70%, y 66%, respectivamente,
no tendran sefiales de mejora en el periodo
venidero. Comparado con el mismo periodo en el
afo anterior, el escepticismo se ha mantenido.

Incidentes de entorno relacionados con bloqueos

= 2023-I 2024-1

54%

22%

14%
11%

Ninguno Entre1y10 Entre 10y 20 Mas de 20

Fuente: Campetrol, calculos Campetrol
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¢A suempresa le estara yendo econémicamente mejor en el

¢El sector E&P nacional mejorara en el proximo trimestre?
préximo trimestre?
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Encuesta trimestral y anual (Q1 2024) - 2023

Asimismo, el 65% de las empresas encuestadas
considera que el valor econdémico de los contratos
de bienes y servicios serd menor en el préoximo
trimestre, el 43% manifesté que el numero de
trabajadores que piensa emplear en el periodo
venidero serd menor, el 73% estipuld que el nivel
de inversiéon en maquinaria y equipo sera menor en
el segundo trimestre de 2024, y finalmente, el 43%
cree que las dificultades para suplir un aumento
inesperado en la demanda en el préximo trimestre
seran mayores.

El valor econémico de los contratos de B&S el préximo
trimestre espera que sea...
H El mismo

Mayor Menor

I 5%

I 30%

I 0%

[ JEUD
23%

2023-1 2023-11 2023 - 11l 2023-1V 2024 -1

El nivel de inversion en maquinariay equipo en el proximo
trimestre espera que sea...

H El mismo Mayor Menor

| RERD
B 25
B 20%
B 25
B 5%

2023 -1 2023-11 2023 -1l 2023-1V 2024 -1

Los anteriores resultados siguen manifestando la
situacién por la que atraviesa la industria petrolera
en general. Para los siguientes periodos, como
consecuencia de las diferentes politicas vy
anuncios que se han realizado desde las
instituciones gubernamentales, las empresas se
han visto debilitadas y su capacidad de accién ha
sido reducida.

El nimero de trabajadores que piensa emplear en el proximo
trimestre espera que sea...

H Elmismo Mayor Menor
o \O
£
- :
X °
I |
2023-1 2023-11 2023 -111 2023-1IV 2024 -1

Las dificultades para suplir un aumento inesperado en la
demanda en el préximo trimestre espera que sean...

M Iguales Mayores Menores

X
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»
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33%
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I s
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Fuente: Campetrol, calculos Campetrol
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Finalmente, es importante mencionar que, para el como principales razones: el entorno politico, la
siguiente trimestre, las empresas de bienes y creencia por parte del sector financiero acerca de
servicios encuestadas informaron que la que los créditos a las empresas de O&G no son
conflictividad social, el costo/suministro de rentables, y los factores macroecondmicos, los
materias primas, y la falta de demanda por bienes cuales, comparados con el afio anterior, no eran
y servicios, seran las principales problematicas considerados como un factor determinante a la
que enfrentaran. hora de acceder a un crédito.

Asimismo, el 46% de las compaiias informaron

que en el siguiente trimestre tendran dificultades
para acceder a crédito/financiaciéon, teniendo

Problematicas que enfrentarian las empresas en el siguiente trimestre
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Nuestro compromiso con
Colombia es a largo plazo

Una trayectoria inigualable en el sector y un centro industrial de nivel mundial,
impulsado por un equipo de talento local, muestran las capacidades para dar
soluciones integrales de tubulares desde offshore, gas hasta campos maduros.

Tenaris

www.tenaris.com/es | f | X| @] in
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Capitulo 6
Conclusiones

Conclusiones y reflexiones finales

El sector de hidrocarburos a nivel internacional
enfrenta desafios que podrian influir en su
comportamiento a corto plazo. Por un lado, los
precios del petrdleo muestran un panorama
alentador al superar los $80 USD/BlL y, en
ocasiones, incluso alcanzar mas de $90 USD/BL.
Este aumento se debe principalmente a las
tensiones geopoliticas en Oriente Medio y a la
preocupacién de los inversores por las posibles
interrupciones en el suministro debido al conflicto
entre Rusia y Ucrania.

Ademas, para el ano 2024 se esperan recortes en
la produccién por parte de paises de la OPEP+
debido a objetivos fijados oficialmente, asi como
anuncios de recortes adicionales informados por
algunos miembros del grupo y otras potencias
productoras como Rusia. Estos recortes podrian
llevar a un aumento adicional en los precios a
corto plazo debido a la restriccidon en el suministro
global.

Para Colombia, cuya economia depende en gran
medida de los ingresos del sector extractivo, el
incremento en los precios del petréleo representa
una oportunidad para impulsar las exportaciones
y fortalecer el sector mediante incentivos a la
produccién y a la atracciébn de inversién
extranjera. Esta coyuntura ofrece un espacio para
potenciar el desarrollo econdémico del pais y
diversificar sus fuentes de ingresos.

En lo que respecta al crecimiento econdmico del
sector en el pais, aunque se han observado
variaciones positivas desde 2022 que han
contribuido al crecimiento econémico nacional,
estas han sido relativamente modestas, rondando
alrededor del 3,0%. Estas cifras contrastan
considerablemente con las tasas de crecimiento
anuales registradas entre 2008 y 2012, periodo en
el que, a pesar de tener un precio promedio de
referencia Brent similar al del actual, las tasas de
crecimiento superaban el 10% e incluso
alcanzaban el 20%.

P.114

Para potenciar el desempeno del sector, sera
crucial  considerar tanto las  tensiones
internacionales actuales como las decisiones
politicas gubernamentales que se anuncien en el
futuro. Seran necesarias medidas contundentes
de reactivaciéon que estimulen la inversién, con el
objetivo de que el pais pueda alcanzar resultados
econdmicos similares a los que el sector O&G
demostré a principios de los afos 2000.

La industria petrolera en Colombia esta
experimentando una preocupante reduccion en la
actividad de los taladros activos. A pesar de que
la produccién de petroleo se ha mantenido
relativamente estable, no se han superado los
niveles obtenidos en el afio 2019.

Aunque el pais ha mantenido una posicién como
productor de gas, la creciente demanda interna y
la reduccidon en la reposicion de reservas
requieren una mirada mas profunda a la dindmica
entre la produccién nacional y el aumento en las
importaciones de GLP. Esta revisidon se torna aun
mas relevante en el contexto actual, donde el gas
natural es considerado el energético clave en la
transicién hacia fuentes mas sostenibles vy
limpias.

El sector de refinaciéon y petroquimica en
Colombia ha experimentado un crecimiento en
los ultimos anos, impulsado por una serie de
factores clave. Entre ellos, se destacan la
optimizacion de las operaciones en las refinerias
existentes, el aumento de la capacidad de
produccion y la mejora en la eficiencia de los
procesos.
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Conclusiones y reflexiones finales

Los resultados que actualmente muestra el sector
en Colombia se complementan con las opiniones
y expectativas de las empresas de bienes y
servicios afiliadas a Campetrol. De acuerdo con la
encuesta realizada, durante el ano 2023 las
empresas manifestaron haber  registrado
disminuciones en los ingresos operacionales,
utilidades netas y valor econdmico de los
contratos suscritos. Y, respecto a las expectativas
para el ano 2024, esperan gue la situacidon no sea
mejor, no solo porque consideran que sus
indicadores econémicos y financieros se veran
afectados, sino también, porque esperan que la
industria como tal y la economia en su totalidad,
no se encuentren mejor en los periodos
venideros.

La industria de hidrocarburos representa una
importante fuente de ingresos para las regiones,
lo cual se refleja no solo en su contribucién al PIB
departamental, sino también en las finanzas
publicas a través del presupuesto asignado del
Sistema General de Regalias (SGR). Sin embargo,
a pesar de esta contribucion, los departamentos
cuya principal actividad econdmica es la

P.115

extraccion de petréleo y gas natural enfrentan
significativos desafios socioecondmicos. Estos
desafios deben ser abordados con los recursos
generados por el propio sector. Se requiere una
implementacién efectiva de politicas publicas y
una gestién institucional eficiente para garantizar
que los recursos generados y presupuestados se
utilicen adecuadamente. Es esencial realizar
ejecuciones eficaces para superar o mejorar los
indicadores de pobreza, cobertura, salud,
educacion y otros aspectos socioeconémicos en
estas regiones. Solo asi se podra aprovechar
plenamente el potencial de desarrollo que ofrece
la industria de hidrocarburos para estas
comunidades.
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En Guacamaya Energy Services, somos un equipo humano integro con vocacion de servicio,
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