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CAMPETROL

) ‘ Camara Colombiana de Bienes & Servicios de

Petrdleo, Gas y Energla

Acerca de Nosotros

Somos una Camara empresarial que desde 1988 agrupa a compaiiias de capital
nacional y extranjero que ofrecen bienes y servicios y enriquecen la cadena de valor de
la industria. A partir de 2020, abrimos nuestras puertas a las empresas de servicios
energéticos, evolucionando con las tendencias de Transicion Energética a nivel global.

Acerca de Este Estudio

El Balance Petrolero de CAMPETROL es un informe de periodicidad trimestral, el
cual expone el comportamiento de las principales cifras del sector de petrdleo, gas y
energia en Colombia, a nivel industrial y macroeconémico.

Adicionalmente, plantea las perspectivas del sector desde la vision de CAMPETROL a
partir de prondsticos y proyecciones a futuro de diversos indicadores. Las cifras del
mforme se publican con los tltimos cortes oficiales disponibles.
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Limite de nuestra responsabilidad
El uso de la informacion suministrada en este informe es de exclusiva responsabilidad del destinatario. Las estadisticas, indicadores y demis datos que se encuentren en este documento son de cardcter meramente informativos y las proyecciones no constituyen

un panorama futuro completamente certero. Todas las decisiones de negocio que se tomen con base en este documento, son te total responsabilidad del destinatario, sin comprometer de ninguna maneraa CAMPETROL.

CAMPETROL es el titular de los derechos patrimoniales y morales, al igual que propietario exclusivo de toda obra, documento o imagen, que sea publicada u elaborada por el mismo. Al ser el titular de los derechos de autor tiene la facultad exclusiva de disponer, aprovechar, reproducir o comunicar la obra

en los términos de la Ley 23 de 1982. Por lo tanto, quien publique, total o parcialmente, o por cualquier medio o procedimiento compendie, mutile o transforme sin auto

trescientos (300) salarios minimos legales mensuales vigentes (COP$ 263.340.900).

160 previa y expresa de CAMPETROL cualquier obra elaborada por el mismo, podra incurrir en prision hasta por noventa (90) meses y en multas de hasta
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2020 Q4 - NUEVAS OPORTUNIDADES DE REACTIVACION

El 2020 fue un ano retador marcado por bajos niveles en las cotizaciones del
crudo, contraccién en la demanda mundial y la creciente aversion al riesgo
ante la incertidumbre en los mercados mundiales a raiz de la pandemia del
COVID-19. No obstante, gracias al trabajo mancomunado de todos los
entes del sector, fue posible sobrellevar la crisis logrando que los resultados
superaran las expectativas pesimistas que se generaron al principio de la
pandemia.

En linea con los anterior, desde CAMPETROL esperamos que en el 2021
se consolide la fase de reactivacién la cual atraviesa actualmente el sector de
petroleo y gas en Colombia. Este proceso se verd impulsado por la puesta
en marcha de proyectos de optimizacion de la produccién y EOR en los
campos del pais, ademas del micio de los Proyectos Piloto de Investigacion
Integral en Yacimientos No Convencionales y la exploraciéon en los bloques
asignados durante los tres ciclos pasados del Proceso Permanente de
Asignacion de Areas adelantado por la ANH.

Para que se logre materializar la recuperacion del sector en el 2021, es
fundamental concentrar esfuerzos para mejorar el relacionamiento con el
territorio, asi como la relacion entre el segmento de empresas de
Exploracién y Produccién (E&P) con el de Bienes y Servicios (B&S). Lo
anterior para lograr operar en condiciones normales en el territorio, con el
compromiso de realizar las actividades con los mas altos estindares socio
ambientales.

Solo mediante el compromiso y el trabajo comunto entre Gobierno,
Industria y Terntorio, podremos contar con un sector petrolero mas
competitivo, mas dindmico y capaz de reemplazar los volimenes producidos
anualmente por nuevas reservas que garanticen la autosuficiencia petrolera.
Asi, haremos frente a una economia que, por la dinimica de su propio
crecimiento y el incremento poblacional, demanda mas energia afio tras

ano.

Asi mismo, es necesario lograr planear y capitalizar las eficiencias
operacionales y tener un modelo de alianzas de largo plazo que nos permita
ser mas efectivos y eficientes. Por otra parte, se deberd trabajar en al
preparacion y especializacion de la mano de obra local, para asi brindarle
sostenibilidad a la oferta de B&S petroleros y por lo tanto, al sector O&G en
su conjunto.

Desde el gremio, identificamos que los tres pilares fundamentales de cara a
la reactivacion sostenible del sector de hidrocarburos en Colombia son la
eficiencia operacional, la austeridad del gasto y la disciplina de capital.
Basiandose en estos dltimos y sin descuidar las buenas practicas, en especial
en términos de HSE, la industria debera buscar operaciones costo-efectivas,
a partir de inversiones selectivas, optimizacion de portafolios y rigurosidad a
la hora de mantener los campos de produccién que sean favorables.
Igualmente, es necesario fomentar la innovacién vy la aplicacion de nuevas
tecnologias, las cuales permitirin encontrar nuevos horizontes de eficiencias
y de reducciones en los costos.

Teniendo en cuenta lo anterior, el sector seguirda siendo generador de
ingresos fiscales v de divisas, de regalias, y de oportunidades para las
regiones en términos de mano de obra y compra de bienes y servicios del
territorio. Hoy, mas que nunca, Colombia requiere del sector de O&G
como un impulso en la busqueda del desarrollo sostenible de las regiones y
la estabilidad macroecon6mica nacional.
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Nelson Alberto Castafieda Barbour

PreSidente Ejecutivo
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Reunion Ordinaria No Presencial.
Asamblea General de Miembros

Estimados afiliados,

Por medio de la presente, la Junta Directiva de la Caémara Colombiana de Bienes y Servicios de Petrdleo, Gas y Energia - CAMPETROL vy su
Presidente Ejecutivo, tienen el gusto de invitarlo a la Reunién Ordinaria No Presencial de la Asamblea General de Miembros de CAMPETROL,
Esta se llevard a cabo el dia jueves, 18 de marzo de 2021 a las 5:00 p.m. por medio de la plataforma Zoom.

iNo olvide inscribirse para recibir el link!

Se informa que la Reunidon de Segunda Convocatoria, en caso de no poderse llevar a cabo la primera reunién por falta de qudrum, se llevard a
cabo el dia jueves, 18 de marzo de 2021 a las 5:30 p.m. por medio de la misma plataforma de Zoom. El orden del dia de la Reunién de Segunda
Convocatoria serd el mismo que el de la reunidn de primera convocatoria.

Es importante recordar que, de acuerdo con el articulo |2 de los Estatutos de CAMPETROL, el representante legal de cada uno de los
miembros de CAMPETROL debe asistir a la Asamblea y, en caso de que este Ultimo no pueda, deberd asistir la persona que cuente con poder
especial para ello.

A continuacién, encuentra el orden del dia y el formato de poder que deberd ser enviado al correo juridico@campetrol.org antes del 18 de
marzo de 2021.



mailto:juridico@campetrol.org
https://docs.google.com/forms/d/1c6_92HvUNSXTJEi4J3k7GZQ-unVHG68fyc5NhEX64dQ/edit?usp=sharing
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* Durante el cuarto trimestre de 2020 se
observdo  una produccion  mundial
promedio de crudo de 92,9 MBPD, una
reduccion de 8,79 anual. Para este
periodo el consumo mundial fue de 95,5

MBPD, una reduccion de 6,19% anual.

En el mismo periodo, el contrato futuro
genérico del Brent registré un promedio

de 45,2 USD/BL, una reduccion del

bt z ) . 28,19 con respecto al cuarto trimestre
CONTEXTO &
" - ) - * A cerre de 2020 se reportaron 1.104

.

taladros activos en todo el mundo, una
caida del 46% con respecto al clerre de
2019. Sin embargo, desde septiembre de

2020, se empez6 a observar una
tendencia positiva que se mantuvo hasta
final de ano.

Durante el cuarto trimestre de 2020 el
promedio diario de 1nfecciones por
COVID-19 en el mundo fue cerca de
530 mil casos, equivalente a un aumento
en 106,79, con respecto al tercer
trimestre.




CONTEXTO INTERNACIONAL - BALANCE PETROLERO CAMPETROL

BALANCE DE MERCADO
A pesar de la segunda ola de contagios de COVID-19,la demanda continué recuperandose

En el cuarto
trimestre, el
exceso de
demanda en el
balance del
mercado
mundial
impulsé un
incremento en
los precios
internacionales
del crudo

Produccion y consumo global de crudo
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Durante el cuarto trimestre de 2020 se
observé una produccion  mundial
promedio de crudo de 92,9 MBPD,
una reduccion de 8,7% anual.

Para este periodo el consumo mundial
fue de 95,5 MBPD, una reduccion de
6,1% anual.

balance  del
mercado registro un exceso de demanda
promedio de 2,6 MBPD, el cual
contrasta con el exceso de demanda de
0,1 MBPD registrado en el mismo
trimestre de 2019.

Como resultado, el

Para diciembre, se registr6 una
produccion mensual global de 93,8

MBPD, una contraccion de 7,8% anual.

Para dicho mes el consumo global se
ubico en los 96,2 MBPD, una caida de
5,9% anual.

De esta manera, el balance de mercado
para diciembre de 2020 resulté en un
exceso de demanda de 0,6 MBPD, lo
que impulso a los precios
mternacionales del petréleo al alza.


https://www.eia.gov/outlooks/steo/data/browser/

CONTEXTO INTERNACIONAL - BALANCE PETROLERO CAMPETROL C 13

PRECIOS INTERNACIONALES DEL PETROLEO
El inicio del proceso de vacunacion en Reino Unido y EE.UU. impulsé un alza en los precios

* Durante el cuarto trimestre de 2020 el contrato futuro genérico del
Brent registr6 un promedio de cierre de 45,2 USD/BL, una
reduccion del 28,1% con respecto al cuarto trimestre de 2019.

Comportamiento de Precios del Petréleo

* En el ulumo trimestre de 2020 se observé una recuperacion de los
precios 1mpulsada por el alto cumplhmiento de los paises
participantes en los recortes OPEP+. Adicionalmente, el mnicio del
proceso de vacunacion contra el COVID-19 en Reino Unido y
Estados Unidos promovié un ascenso en los precios.

* Sin embargo, la recuperacion de los precios se vio lmitada por la
segunda ola de contagios de coronavirus en Europa y el aumento
de restricciones en dicha region para limitar la propagacion del
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https://www.bloomberg.com/quote/CO1:COM
https://www.theice.com/products/219/Brent-Crude-Futures/data?marketId=5049370
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PRONOSTICOS GLOBALES DEL BALANCE DE CRUDO
El consumo promedio para 2021 seria entre 4,5% y 5,8% mayor al de 2020

Proyeccion de produccion y consumo global de crudo
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PRONOSTICO EIA

* Demanda: Fn 2021 el consumo promedio del ano

mcrementaria 5,8% frente al promedio de 2020.

14

Yy

* Oferta: En 2021 la producciéon promedio del ano
aumentaria un 3,3% frente al promedio de 2020.

* Brent: En el promedio de 2021 el precio spot del Brent
registraria una alza del 22,5% con respecto a 2020.

PRONOSTICO OPEP
* Demanda: En 2021 el consumo promedio del aio se
experimentaria un aumento de 6,49% frente al promedio de

2020,

PRONOSTICO AIE
* Demanda: En 2021 el consumo promedio del ano
registraria un alza de 4,5% frente al promedio de 2020.

Pronosticos del mercado

(Promedio 2021)

ncenca | Peason | erenra [ snenr

2020 - ejecutado 92,29 94,21 13,43
2021 (ene) 93,89 93,95 55,09
EIA 97,67 97,29 53,2
OPEP 96,05 - -
AlE 96,4 - -



https://www.eia.gov/outlooks/steo/data/browser/
https://www.opec.org/opec_web/en/publications/338.htm
https://www.iea.org/reports/oil-market-report-october-2020

DETERMINANTES DEL MERCADO
Los avances en la vacunacion contra el COVID-19 han generado optimismo en el mercado

COVID-19

Con la llegada del COVID-19 a finales de 2019 vy, su acelerada
propagacion a nivel mundial, la pandemia se ha convertido en uno de los
principales motores en los mercados. Mas recientemente, el inicio del
proceso de distribucion y administracion de la vacuna contra el COVID-
19 desde diciembre del 2020, ha generado optimismo en los mercados
impulsando un repunte en los precios del crudo, permitiendo que el 2020
terminara con un Brent por encima de los 50 USD/BL.

DEMANDA

En el dlimo trimestre de 2020, el invierno gener6 un aumento por la
demanda de combustibles, especialmente para el uso de calentadores. En
adicion, la demanda estuvo 1mpulsada por el crecmiento de las
immportaciones de petroleo en China, las cuales aumentaron un 7,3% en
2020 a pesar del impacto del coronavirus a principios de ano, con llegadas
récord en el segundo y tercer trimestre a medida que las refinerias
expandieron sus operaciones y los bajos precios alentaron el
almacenamiento.

Fuente: World O1l, OPEP, Reuters, Casa Blanca

MBPD = Millones de barriles promedio dia

ACUERDO OFERTA OPEP+

En el dltmo trimestre de 2020, el cumplimiento del acuerdo se situ6 en
1019, lo que generd positivismo en los inversionistas y presioné los
precios internacionales del crudo al alza. En enero de 2021, los recortes
disminuyeron a 7,2 mbpd y pasarian a 7,125 mbpd en febrero, y a 7,05
mbpd en marzo del presente ano. Adicionalmente, Arabia Saudita se
comprometiéo a recortar un milléon de barriles diarios adicionales a su
cuota en febrero y marzo.

ESTADOS UNIDOS

En sus primeros dias de gobierno, el nuevo presidente estadounidense
Joseph Biden ha enfocado su mandato en la reduccién de emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI), en linea con el Acuerdo de Paris, al
cual solicitdé su adhesion. La produccion estadounidense se ha visto
afectada negativamente, pues al ser un actividad que genera grandes
cantidades de GEI se ha convertido en un objetivo del gobierno. Muestra
de lo anterior es que en sus primeros dias, Biden suspendio las
concesiones de petroleo y gas natural en terrenos federales.


https://www.worldoil.com/news/2021/2/5/world-s-largest-crude-trader-sees-post-vaccine-euphoria-in-oil-prices
https://www.iea.org/reports/oil-market-report-july-2020
https://www.opec.org/opec_web/en/press_room/6310.htm
https://www.reuters.com/article/china-economy-trade-crude-idUSL1N2JP07X
https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2021/01/27/fact-sheet-president-biden-takes-executive-actions-to-tackle-the-climate-crisis-at-home-and-abroad-create-jobs-and-restore-scientific-integrity-across-federal-government/

PROYECCIONES DE PRECIOS
La inmunizacion contra el COVID-19 podria impulsar una recuperacion de los precios a niveles cercanos a los de 2019
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En general, las estimaciones de las

agencias

concuerdan €n una

recuperacion de la referencia Brent para
el 2021, acercindose a los niveles de
2019. Esto ultimo podria explicarse por
los siguientes factores:

(52,19)
(48,03) .
(65)

(40,71)

(46,7)

En el segundo semestre del ano se
espera  que el porcentaje de
distribuciéon y administracion de las
vacunas contra el COVID-19 sea
suficientemente  significativo  para
mmpulsar una recuperaciéon de la
demanda del crudo y,
consecuentemente, un aumento de
las cotizaciones del petroleo.

El control de la produccion
principalmente  con el acuerdo
OPEP+, seria.  uno de los

determinantes fundamentales para un
repunte en los precios. Sin embargo,
es 1mportante mantenerse prudente
pues desacuerdos previos podrian
resurgir.  No obstante,
voluntario adicional por parte de
Arabia Saudita ha sentado las bases
para un incremento en la confianza
del mercado.

el recorte


https://asia.citi.com/wealthinsights/commodities-generally-robust-outlook-2021
https://www.eia.gov/outlooks/steo/data/browser/
https://www.rigzone.com/news/bank_boosts_2021_oil_price_forecast_by_7-07-jan-2021-164271-article/#:~:text=Standard%20Chartered%20has%20increased%20its,latest%20commodity%20report%20has%20revealed.&text=The%20company%20expects%20Brent%20crude,%2460%20per%20barrel%20in%202024.
https://www.worldbank.org/en/research/commodity-markets
https://www.reuters.com/article/uk-global-oil-research-barclays-idUKKBN29U0R0
https://www.spglobal.com/platts/en/market-insights/latest-news/oil/012621-imf-forecasts-21-rebound-in-crude-oil-prices-for-2021-to-just-above-50b#:~:text=The%20IMF%20now%20expects%20global,a%203.5%25%20contraction%20in%202020.&text=With%20that%20methodology%2C%20the%20IMF,average%20%2446.70%2Fb%20in%202021.

PROYECCIONES DE PRECIO - CAMPETROL
Desde La Camara estimamos que el escenario alto promedio de Brent en 2021 se ubique en 61,4 USD/BL
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Brent Spot promedio trimestre (USD/BL)
Observado Alto Medio Bajo
2019 64,3
2020 43,43
2021 61,4 46,6 35,4

Fuente: Historico: EIA ; Proyeccion CAMPETROL.:
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Para 2020, la coyuntura adversa de la
pandemia afecté en gran medida a la demanda
mundial y al normal funcionamiento de las
operaciones de la industria petrolera, causando
que el promedio del Brent se ubicara en 43,43
USD/BL, equivalente a una contraccion del
32,5% con respecto al promedio total de 2019
(64,3 USD/BL).

Para 2021, desde CAMPETROL estimamos
que, en un escenario alto, la cotizacion Brent
se ubique cerca a los 61,4 USD/BL, lo que
representaria un incremento del 41,49% con

respecto al promedio de 2020, y una reduccién
del 4,6% frente al 2019.

En el escenario medio, estimamos que la
cotizacion Brent se ubique cerca a los 46,6
USD/BL, equivalente a un incremento del
7,3% con respecto al promedio de 2020, y una

reduccién del 27,6% frente al 2019.

Finalmente, en el escenario bajo de precios,
estimamos que la cotizacion Brent se ubique
cerca a los 35,4 USD/BL, lo que representaria
una reduccion del 18,5% con respecto al
promedio de 2020, y del 45% frente al
observado de 2019.


https://www.eia.gov/outlooks/steo/data/browser/
https://campetrol.org/wp-content/uploads/2020/12/Outlook-Campetrol-2020.pdf

PRECIOS DEL GAS NATURAL

Incremento en demanda global y exportaciones de EE.UU. han impulsado los precios del gas
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Durante el cuarto trimestre de 2020 el
precio Henry Hub genérico se ubico en
2,8 USD/MBTU, lo cual representa un
mcremento de 15% (0,4 USD/MBTU)

con respecto al mismo periodo de 2019.

Por otra parte, el Henry Hub spot se
mantuvo en  promedio en 2,5
USD/MBTU  durante el dlamo
trimestre de 2020, un incremento de 6%
(0,1 USD/MBTU) f{rente al tercer
trimestre de 2019 (2,4 USD/MBTU).

Cabe destacar que, en la tercera semana
del mes de febrero de 2021 el precio
spot del gas Henry Hub cerré en 23,86
USD/ MBTU, su precio mas alto desde
que se tranza este hidrocarburo. La
razén detrds  de este aumento fue el
mvierno que vivieron en EE.UU. Y
Europa (de hasta -16°C en algunas
ciudades).

En Colombia, el precio promedio del
mercado secundario de gas natural fue
de 4,9 USD/MBTU, este valor
representa un incremento de 69% en
relacion con el precio obtenido en el
cuarto  trimestre de 2019 (3,8
USD/MBTU).


https://www.bloomberg.com/quote/NG1:COM
https://www.bmcbec.com.co/bi-gas/precios
https://www.eia.gov/dnav/ng/hist/rngwhhdD.htm
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ACTIVIDAD DETALADROS GLOBAL
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El segmento de perforacion empieza a dar sefiales de reactivacion

Taladros activos en el mundo

o o o o o o

&
o
B Otros © Arabia m OPEP* m EE.UU. ¢ Global

2.500

2.000

1.500

1.074
1.104

1.016

1.000

No. de equipos

50

s}
dic.-18 I )  2.244
I T ) 2.073

dic.-19 M  2.043
dic.-20 I )
339 177 59

jun.-1
jun.-20

ago.-20 I

oct.-20 NN )

feb.-20
abr.-2

feb.-1
abr.-1
ago.-|

*Paises OPEP sin incluir a Arabia Saudita

Fuente: Baker Hughes

Nota: Los datos corresponden al promedio mensual de actividad. Histéricamente se observa una mayor cantidad de taladros
en EE.UU. que en Arabia Saudita y el resto de la OPEP debido a la diferencia en los yacimientos. Dado que buena parte de
la actividad de EE.UU. se hace a partir del Fracking, se requiere de una gran utilizacion de taladros que deben estar

perforando constantemente.
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A cierre de 2020 se reportaron 1.104 taladros activos en todo el mundo, una caida del 46%
con respecto al cierre de 2019. Sin embargo, desde septiembre de 2020 se empezd a
observar una tendencia positiva que se mantuvo hasta final de ano.

El mayor mmpacto lo sinti6 EE.UU. debido a los altos costos de produccion de sus
operaciones, en su mayoria de fracking, las cuales no son economicamente viables bajo los
precios actuales.

En EE.UU. se observo una contracciéon del 579% anual en la actividad de taladros, al
comparar el dato de cierre de 2020 frente al cierre del 2019.

Taladros activos en EE.UU.
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Fuente: Baker Hughes
Nota: Se compara el registro de cierre del mes de andlisis en 2020, frente al mismo mes de 2019.


https://bakerhughesrigcount.gcs-web.com/na-rig-count
https://bakerhughesrigcount.gcs-web.com/intl-rig-count
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COVID-19
Para el Q4-20, los contagios diarios promedio de COVID-19 aumentaron 106,7% con respecto al Q3-20

Contagios diarios

1.000.000 Casos diarios de COVID-19 en el mundo
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Muertes diarias

Tasa de Mortalidad

Total contagios #casos/100.000 habitantes Recuperados
México 2.240.799 1.734 1.595.320
Ecuador 274.673 1.653 238817
Peru 1.283.309 3.989 1.183.238
Colombia 2.226.262 4.537 2.120.366
Chile 799.460 4.429 756.764
Argentina 2.064.334 4.663 1.866.501
Brasil 10.171.647 4.855 9.095.483
Uruguay 52.815 1.528 46.265

*La tabla esta ordenada segun la tasa de mortalidad de mayor a menor
Fuente: Universidad de Oxford
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Durante el cuarto trimestre de 2020, el
promedio de infecciones diarias de
COVID-19 en el mundo fue cerca de
530 mil casos, equivalente a un aumento
en 106,7%, con respecto al tercer
trimestre.

Por otro lado, las muertes diaras
mundiales promediaron 8 mil fallecidos,
reflejando un incremento de 58,6%
frente al trimestre anterior.

Estos resultados son reflejo de la
evoluciéon de la segunda ola de
contagios concentrada en Europa, la
cual se mtensifico con la llegada del
mvierno y las festividades.

Para diciembre, los contagios diarios a
nivel mundial fueron en promedio 622
mil, un Incremento de 8,2% con
respecto a noviembre.

Las muertes diarias en el mismo mes
globalmente fueron en promedio 11 mil
fallecidos, un alza de 24,29 con
respecto al mes anterior.


https://ourworldindata.org/coronavirus-data

POLITICAS DEVACUNACION CONTRA COVID-19 EN LATAM
Colombia hace parte del segundo grupo de paises con mayor disponibilidad de vacunas contra el COVID-19

Nota: Datos con corte al 7 de febrero de 2021
Fuente: Oxford COVID-19 Government Response Tracker

0 - Sin disponibilidad de vacunas

| — Disponibilidad para uno de los
siguientes: trabajadores clave, grupos
clinicamente vulnerables o grupos de
ancianos

2 — Disponibilidad para dos de los
siguientes: trabajadores clave, grupos
clinicamente vulnerables o grupos de
ancianos

3 — Disponibilidad para todos los
siguientes: trabajadores clave, grupos
clinicamente vulnerables o grupos de
ancianos

4 — Disponibilidad para los tres grupos
mas disponibilidad adicional parcial

5 — Disponibilidad universal

El Indice de Politica de Vacunacion de la Universidad de
Oxford registra la politica de entrega de vacunas para
diferentes grupos poblacionales. Este indicador toma valores
desde cero hasta cinco dependiendo de la disponibilidad de
vacunas para trabajadores clave, grupos clinicamente
vulnerables y personas de la tercera edad.

* En Latinoamérica los paises con mayor disponibilidad de
vacunas son Brasil y Costa Rica. En este ulimo el
proceso de vacunacion comenzoé a finales del 2020 con la
mmunizacion de integrantes del primer grupo de riesgo,
personal de primera respuesta a la pandemia y adultos
mayores en hogares de larga estancia.

* Colombia, Chile, Bolivia, Ecuador y Puerto Rico ocupan
el segundo lugar en disponibilidad de vacunas en
América Latina. En el caso colombiano, el gobierno
nacional ha adquirido mas de 60 millones de dosis para
el proceso de mmunizacion contra el COVID-19 que
mici6 el 17 de febrero. La primera etapa del proceso
incluye trabajadores de la salud y de apoyo a la primera
linea y poblacion de 80 anos en adelante.

* Argentina, Guatemala, México y Pertd son los paises con
mayor disponibilidad de vacunas después de los
anteriormente mencionados. Muestra de esto es que, la
politica de vacunaciéon en México se ha enfocado en
empezar la inmunizacion de la poblacion en edad
avanzada. Argentina, por otro lado, ha priorizado la
vacunacion del personal de la salud.


https://covidtracker.bsg.ox.ac.uk/

PRIMEROS DiAS DE J. BIDEN
En sus primeros dias, el nuevo presidente de Estados Unidos firmo 17 ordenes ejecutivas sobre tres ejes principales

INMIGRACION

Frenar la construccién del muro con
México, cancelando la  emergencia
nacional decretada para dingir fondos a la
construcciéon del mismo.

Fortalecer la financiacién del programa
DACA para la proteccion de inmigrantes
mdocumentados que llegaron a los Estados
Unidos cuando eran ninos.

Detener la medida conocida como “veto a
los musulmanes”, medida establecida por
Trump.

Se calcula que la politica migratoria de
Biden llegaria a legalizar a mis de 11
millones de inmigrantes en situacién
irregular en este pais.

Fuente: White House, CNBC; Semana

CAMBIO CLIMATICO
Y RECURSOS
NATURALES

Estados Unidos vuelve al Acuerdo de Paris,
mstrumento internacional que cuenta con
194 miembros y que establece para todos
ellos una obligacion de reduccién de
emislones.

Suspensién de las concesiones de petréleo y
gas natural en terrenos federales, con el fin
de revisar las practicas de licenciamiento y
también las condiciones de las concesiones
ya existentes para estos combustibles.

Revoc6é el permiso otorgado para la
construccion del oleoducto Keystone XL..

Presentar ante el Congreso una propuesta
que eliminaria subsidios dentro del sector de
hidrocarburos, que se calculan ascienden a
mas de 40.000 millones de dolares

MEDIDAS PARA
AFRONTARLA
PANDEMIA

Decretar el uso obligatorio de mascarilla en
terrenos federales, medida que no se habia
mmpuesto antes ya que las medidas
sanitarias  relativas a la  pandemia
dependian de la politica interna de cada
Estado.

Redoblar esfuerzos en cuanto a la
vacunacién, aumentando el rtmo de
reparto y la financiacién para la adquisicion
de dosis.

Aumentar la financiacion y alcance del
sistema de salud, con el fin de expandir la
cobertura, en especial, a la poblacion sin
cobertura médica, o a todo aquel que la
haya perdido durante la coyuntura de la
pandemia, ya que se  considera
particularmente vulnerable.


https://www.whitehouse.gov/briefing-room/presidential-actions/
https://www.cnbc.com/2021/01/27/biden-suspends-oil-and-gas-drilling-in-series-of.html
https://www.semana.com/mundo/articulo/la-revolucion-de-biden-en-sus-primeros-dias-y-6-noticias-internacionales-de-la-semana/202100/
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CONCLUSIONES

* S1 bien el cuarto trimestre de 2020 estuvo principalmente determinado por la segunda ola de contaglos de
COVID-19 concentrada en Europa y Estados Unidos, el desempenio positivo de los paises participantes del
acuerdo de recortes de la OPEP+ que evidencié un 10196 de cumplimiento de las cuotas, permitié6 que el
balance de mercado mantuviera la tendencia del trimestre anterior y se observara un exceso de demanda.

* A pesar del pesimismo que se genero en los mercados a razon de la segunda ola de la pandemia, la cotizaciéon
Brent terminé el 2020 por encima de los 50 USD/BL, superando los pronosticos de varias agencias y analistas.
Lo anterior siendo reflejo del fuerte control de la oferta por parte de la OPEP y sus aliados y el aumento de la
demanda de combustibles por el mvierno.

* Los nuevos niveles de precios han resultado favorables para la actividad de taladros a nivel mundial, en
especial para Estados Unmidos, lo que ha permitido el micio de la senda de recuperacion. Por su parte, los
paises OPEP contintian con una tendencia a la abaja en la actividad de taladros, debido al acuerdo de recortes
a la producciéon que condiciona sus operaciones y les impide mcrementar la actividad. De esta manera, se
espera que en el mediano plazo los taladros activos en Estados Unidos contintien al alza, asi como en los
paises OPEP ,en la medida en que las condiciones del mercado le permitan relajar los recortes pactados.

* Con base en lo anterior y teniendo en cuenta el panorama actual de recuperacion de los precios, el principal
determinante del mercado es y seguird siendo la demanda mundial de crudo. Los avances en la distribuciéon y
administracion global de las vacunas contra el COVID-19 han representado un foco de esperanza para la
recuperacion de la economia mundial. Sin embargo, es importante ser prudente con esta informacién pues
solo hasta el segundo semestre del 2021 se alcanzaria un porcentaje significativo de personas mmunizadas.
Sumado a lo anterior, cabe destacar que si bien la vacunacion ha avanzado, existe la posibilidad de que se
experimenten nuevos reveses en el consumo de petréleo que generen presiones a la baja.
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* Durante el cuarto trimestre de 2020
la producciéon nacional de petroleo
se ubico en 759,383 KBOPD en
promedio, una disminucién anual
de 14,19% (122 KBOPD). IlLa
produccion comercializada de gas
promedio se ubicé en 1.095
MPCD, una disminuciéon de 0,49%
con respecto al mismo periodo en

2019 (1.098 MPCD).

En el ultmo trimestre de 2020 se
registro un promedio de 98 taladros
activos en Colombia, superior al del
trimestre anterior de 74 taladros, e
mferior al promedio del mismo
periodo de 2019 de 140 equipos.

Durante 2020 se perforaron en total
18 pozos exploratorios, una
disminucion de 62,5% con respecto
al acumulado en 2019 (48 pozos).

En este periodo se adquirid6 un
acumulado de 282,9 km de sismica,
lo cual representa una caida de
94,7% en relacion al acumulado del
mismo periodo de 2019 (5.071 km).




PERSPECTIVAS DEL GOBIERNO NACIONAL - 2021
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Las metas publicadas por el Gobierno, reflejan la fase de reactivacion que atraviesa el sector de O&G

El 2020 fue un ano lleno de retos para el mercado global de petroleo y gas,
situacion en la que el sector colombiano no fue la excepcion. Bajo este
escenarlo, el Gobierno Nacional, en cabeza del Ministerio de Minas y Energia
y la Agencia Nacional de Hidrocarburos, adoptaron medidas para aliviar y
disminuir las cargas a las companias con el fin de contrarrestar la doble
coyuntura de los precios del petroleo y el COVID-19.

Las medidas publicadas incluyeron la flexibilizaciéon y ampliacion de los plazos
pactados para la ejecucion de las etapas de exploracion, asi como el
diferimiento del pago acordado del porcentaje de produccion de las compaiiias
hasta por seis meses. Adicionalmente, fueron tomadas medidas referentes a la
tributacion de las empresas, como la ampliacion del plazo de pago del
mmpuesto de renta, la devolucién automatica del IVA y el otorgamiento de
Certificados de Reembolso Tributario (CERT) como incentivo al incremento
de mversiones.

Como resultado de estos esfuerzos y un mejor escenario de precios (50
USD/BI), el Gobierno Nacional espera, para 2021, un crecimiento sostenido
del sector. En el segmento de produccion se espera un promedio de 865
KBOPD de petroleo y 968 MPCD, este comportamiento se daria
principalmente a través de proyectos de optimizacion de la produccion para
contrarrestar la declinacion natural de los yacimientos.

Finalmente, en el segmento se exploracion, el Gobierno Nacional espera
firmar un total de 15 nuevos contratos de E&P a través de las rondas del
Proceso Permanente de Asignacién de Areas (PPAA). Con estos nuevos
contratos, mas los firmados en los ultimos tres anos, el Gobierno espera llegar
a un acumulado de 3.100 km de sismica y entre 30 - 40 pozos exploratorios,
valores superiores a los reportados en 2020.

Metas del Gobierno Nacional para 2021

Z\ Produccion de petroleo
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http://www.anh.gov.co/Asignacion-de-areas/Paginas/CEPI.aspx
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ACTIVIDAD EXPLORATORIA EN COLOMBIA
Colombia asume el reto de incrementar sus niveles de exploracion para mantener su autosuficiencia
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* Durante 2020 se perforaron un total de

18 pozos exploratorios, una
disminucién de 62,6% con respecto al
acumulado de 2019 (48 pozos).

En este periodo se adquiné un
acumulado de 282,9 km de sismica, lo
cual representa una caida de 94,7% en
relacion al acumulado de 2019 (5.071,2
km).

Las campanas de perforacion de pozos
exploratorios de 2020 se concentraron
en la cuenca del Valle Medio del
Magdalena (5 pozos), seguida por los
Llanos Orientales, la Cordillera Oriental
y el Valle Inferior del Magdalena (3
pozos por cada cuenca sedimentaria).

Por otra parte, la adquisicion sismica en
2020 se debi6d en su mayoria al contrato
Las Mercedes 2D en la cuenca del
Catatumbo.


https://sinergiapp.dnp.gov.co/#IndicadorProgEnt/33/1538/5994

ACTIVIDAD DETALADROS EN COLOMBIA
En el daltimo trimestre de 2020, se mantiene el impulso de reactivacion liderado por el segmento de workover

Numero de equipos
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Drilling Workover Total
En espera En movilizacién | Operando Activos Activos Activos Activos Activos Activos Activos Activos Activos Activos Activos Activos
17 | | 19 23 4?2
12 0 6 18 25 43
I 0 7 18 27 45
5 2 13 20 35 55
| 6 16 23 57 80
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0 | 20 21 71 92
0 2 20 22 78 100
0 2 20 22 21 80 79 102 100
0 | 18 19 21 22 80 79 80 99 100 102
22 23 21 80 80 80 102 103 101
23 22 8l 82 104 104
24 83 107

Fuente: CAMPETROL
Obs. = Observado

Pry. Sep = Proyeccion presentada en el Informe de Taladros publicado en septiembre

Pry. Oct = Proyeccién presentada en el Informe de Taladros publicado en octubre (actual)
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En el altimo trimestre de 2020 se registro
un promedio de 98 taladros activos en
Colombia, superior al del
anterior de 74 taladros, e inferior al
promedio del mismo periodo de 2019 de
140 equipos.

trimestre

Ahora bien, el promedio de actividad para
2020 fue de 85 equipos activos, una
disminucion del 38,49% frente al promedio
de 2019 de 138 equipos activos.

Si bien, la coyunturas de precios y
COVID-19 ha  permitido
reactivacion consolidada en el sector, la
actividad de taladros ha empezado a dar
importantes sefias de recuperacién, en
especial el segmento de workover.

no una

Desde la Cimara estimamos el micio de
una lgera tendencia al alza para los
proximos — meses, la  cual  estaria
condicionada a la baja por los riesgos
sociales en territorio, junto con los riesgos
sanitarios por cuenta del COVID-19.
Ahora bien, esperamos que en el segundo
trimestre de 2021 se mantenga la tendencia
positiva, v que en el tercer trimestre se
materialice la reactivacion.



PRODUCCION DE PETROLEO EN COLOMBIA
Durante el cuarto trimestre se estabiliz6 el ritmo de crecimiento de la produccion en el pais

¢ Durante el cuarto trimestre de 2020 la

Produccién nacional de petréleo ' .
producciéon nacional de petroleo  se

1050 ubico en 757,2 KBOPD en promedio,
una disminucion anual de 14,19 (122
KBOPD).

1000

* (Cabe resaltar que para diciembre de

2020 se observo una produccion de

950 759,3 KBOPD, lo cual evidencia una
recuperacion de 3,7% en relacion al

minimo alcanzado de 730 KBOPD en

o 900 = 883,9 878,4 el mes de mayo.
g * Esta reactivacion ha sido principalmente
850 por los campos Chichimene y Rubiales,
en el departamento del Meta, Chipiron
en Arauca, junto a Tigana y Tua en

800 Casanare.
749,3 751,4 s 759,3 * La produccion promedio de 2020 fue
750 730.0 735,0 742’|, — de 781,3 KBOPD, representando asi,
’ una caida de 14,1% con respecto al
promedio alcanzado en 2019 (886
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Rango 2016 - 2020 ===2020 =—0=202|

Fuente: MME


https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24211636/2020.08.14+Informe+semanal+sector+minero+energetico_medios+VF.pdf

INDUSTRIA PETROLERA EN COLOMBIA - BALANCE PETROLERO CAMPETROL

CARGA A REFINERIA

Durante el cuarto trimestre los niveles de refinacion regresaron al rango de los ultimos afios
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Para el cuarto trimestre de 2020 se
cargaron en promedio 355,6 KBOPD a
las refinerias del pais, representando
una disminucién de 5,7% con respecto
al cuarto trimestre de 2019.

En este trimestre las  refinerias
mostraron una operacion estable, y en
diciembre de 2020 se reportaron niveles
de carga superiores a los estimados pre-

COVID.

Las inversiones en el segmento de
refinacion estuvieron marcadas por dos
proyectos importantes: 1) la
mterconexion de las plantas de crudo de
Cartagena, y 1) la Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales en
Barrancabermeja.

Para enero de 2021 la carga fue de
359,5 KBPOD, lo cual representa una
disminucion de 2,3% frente a lo
reportado en enero de 2020 (358
KBOPD).


https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24211636/2020.08.14+Informe+semanal+sector+minero+energetico_medios+VF.pdf

PRODUCCION DE GAS
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Los volimenes de gas natural han crecido como resultado de las condiciones de demanda nacional
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Durante el cuarto trimestre de 2020 la
produccion comercializada promedio se
ubic6 en 1.095 MPCD, una
disminucion de 0,49% con respecto al
mismo periodo en 2019 (1.098 MPCD).

El promedio de 2020 fue de 1.040
MPCD, lo cual representa una caida de
2,8% frente al de 2019 (1.071 MPCD).

La produccién de gas ha mostrado un
comportamiento creciente, acorde con
los niveles de los ultimos cinco anos, lo
cual a su vez, refleja una demanda mas
estable.

La produccion fiscalizada de gas para
este periodo fue de 1.945 MPCD, una
caida de 7,196 con respecto al cuarto

trimestre de 2019 (2.094).

Para 2020, la produccion fiscalizada
promedio fue de 1.932 MPCD, 10,4%
mferior a lo reportado en 2019 (2.156
MPCD).


https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24211636/2020.08.14+Informe+semanal+sector+minero+energetico_medios+VF.pdf

DEMANDA DE GAS NATURAL

El consumo de gas tuvo una ligera disminucion con respecto a los trimestres anteriores

Demanda de gas por sectores
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Para el cuarto trimestre del ano, la
demanda de gas fue de 905 GBTUD,
una disminucion de 5,7% con respecto
al mismo periodo en 2019.

Este trimestre se caracterizO por la
disminucion frente al Q4 de 2019 del
consumo en los sectores Petroleo
(23,59%), Industrial (3,49) y Residencial
(11,8%).

Sin embargo, hubo un incremento en el
consumo del sector Comercial de 19,9%
(44 GBTUD en Q4 de 2020 vs 36
GBTUD en Q4 2019).

Para el mes de enero de 2021 Ia
demanda se ubicéo en 878 GBTUD,
12,19 por debajo de lo consumido en
el mismo mes de 2019 (999 GBTUD).
No obstante, los valores se mantienen
cercanos a los experimentados antes de
la coyuntura, y sectores como el
transporte, la generacion eléctrica y el
comercial retomaron sus niveles pre-

COVID.


http://www.bmcbec.com.co/power-bi/posts/noticias/power-bi/precios/

REGALIAS O&G
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Los ingresos del Estado por concepto de regalias O&G se redujeron en 75,2% en el tercer trimestre del 2020

0,52% Regalias O&G (%PIB)
0,42%
0,32%
0,22%
0,12%
0,02%
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Fuente:ANH

Nota: Ultima informacion disponible a septiembre de 2020

Las regalias son una fuente importante de recursos para las regiones por cuenta de la expansion de la actividad minero-energética. Bajo estos recursos, que incrementan
considerablemente la disponibilidad de inversion en las regiones, se busca apoyar en la planeacion del desarrollo regional por medio de una articulacion entre Nacion y Territorio.

Segin la ANH, la generacion de regalias en el
tercer trimestre de 2020 cayé un 66,7% con
respecto al  mismo periodo de 2019,
equivalentes al 0,27% del PIB.

Mais especificamente, la suma de regalias de
petréleo generadas en el tercer trimestre del ano
disminuy6é un 75,2% anual, para ubicarse en
350 mil millones de pesos, equivalentes a 0,2%

del PIB.

Ahora bien, por departamentos, el de mayor
generacion de regalias fue Casanare con un
33,8% del total, seguido de Meta con 15,8% vy
Santander con 9,4%.

En comparaciéon con el segundo trimestre la
generacion de regalias se redujo en 38,21%
como resultado de la crisis sanitaria del

COVID-19.

Cabe resaltar que las regalias son una fuente
primaria de ingresos para los departamentos,
tanto productores, como no productores de
hidrocarburos, y financian proyectos en pro del
desarrollo territorial sostenible.


http://solarvorp.anh.gov.co/app2/#/page/visor/18

RESULTADOS FINANCIEROS DE ECOPETROL 2020

La estatal reporto utilidades durante el cuarto trimestre del ano, a pesar del escenario de precios

Utilidad neta de Ecopetrol y Brent promedio
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La utiidad neta de Ecopetrol sufrié
una contraccion anual de 83,2%
durante el cuarto trimestre de 2020.

Sin  embargo, los  resultados
financieros de la estatal siguen siendo
positivos, a pesar de las condiciones
adversas que han propiciado una
disminucién anual de 23,69 en los
INgresos por ventas

Por otra parte, el breakeven de caja
fue de 27 USD/BI para 2020, una
disminucion de 23% con respecto al
valor registrado en el mismo periodo

de 2019.

Finalmente, la  produccion de
hidrocarburos del Grupo se ubico en
696,8 KBPDE, una contraccién de
3,9% con respecto a los volumenes
producidos en el mismo periodo de

2019 (724,8 KBPDL)


https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/4f5681e5-905f-404d-ac2e-db0ec5facd07/Reporte+2T2020+-+ESP+-+Final.pdf?MOD=AJPERES&id=1596536361382

INVERSIONES ECOPETROL 2021
Para 2021 se espera que Ecopetrol invierta entre 3.500 y 4.500 millones de dolares

I i E I (CAPEX .
nversiones de Ecopetrol (C ) * Kl Plan de Inversiones de Ecopetrol

contempla un presupuesto de entre
3.500 MM USD y 4.000 MM USD,

lo cual representaria un incremento
de entre 319% y 50% del CAPEX

ejecutado en 2020 (2.674 MM USD).

8.680

6.471 * Dentro del presupuesto aprobado, el
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KBOPD vy la perforacion de nueve

571
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* Por su parte, la refinacion seria
equivalente al 119 del total invertido,
area en la que se espera una carga
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2.208 promedio de entre 340 y 365
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279
857 * Fialmente, el segmento de
transporte representaria el 7% del
899 CAPEX, y el enfoque seria en
proyectos de aseguramiento de la
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Bajo 2021 Alto mtegridad y la confiabilidad del
B Produccién M Refinacion M Exploracion M Transporte Otros sistema.

Fuente: Ecopetrol


https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/4f5681e5-905f-404d-ac2e-db0ec5facd07/Reporte+2T2020+-+ESP+-+Final.pdf?MOD=AJPERES&id=1596536361382

COMPARATIVO REGIONAL - PRODUCCION DE PETROLEO EN LATINOAMERICA
Los volimenes producidos por los paises en Latinoamérica descendieron 10,7% durante 2020
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Con excepcion de Brasil y México, la
doble coyuntura impacté
negativamente la  produccion  de
petroleo en  los  paises de
Latinoamérica, dando como
resultado una disminuciéon promedio

de 10,7% de 2019 a 2020.

Los paises mas afectados en 2020
fueron: Venezuela, Perti y Colombia,
cuya variaciones en produccion se
encontraron  por  debajo  del
promedio regional.

Por otra parte, Brasil y México,
ambos paises con una produccion
predominantemente offshore,
Imstauraron politicas de
fortalecimiento  del  sector  de
hidrocarburos que les permitieron
crecer bajo un escenario de precios
desahante.

Venezuela fue el pais de la region
mas afectado por la crisis de precios,
debido, principalmente, a la situacion
politica interna y la calidad de sus
crudos.


https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/4f5681e5-905f-404d-ac2e-db0ec5facd07/Reporte+2T2020+-+ESP+-+Final.pdf?MOD=AJPERES&id=1596536361382

PROYECTOS PILOTO DE INVESTIGACION INTEGRAL - PPII
Proceso de Seleccion de Contratistas y Accion de Nulidad

CRONOGRAMA PROCESO DE SELECCION DE CONTRATISTAS - SEGUNDA RONDA

I e FASEDE DIVULGACION DE INFORMACION
[

Marzo || de 2021

Publicacion del Mapa de Tierras con las dreas de los Proyectos de Investigacién ofrecidos, a someter al
Procedimiento de Coordinacién y Concurrencia Nacidn — Territorio.

Marzo 23 de 2021

Determinacién y Delimitacién de las dreas de las Propuestas de Proyectos de Investigacion.

Marzo 8 de 2021
Presentacidon de Propuestas

Marzo 8 de 2021 a Marzo |9 de 2021
Evaluacion y Calificacion de Propuestas

Marzo 23 de 2021
Publicacién del Orden Preliminar de Elegibilidad

Marzo 24 de 2021 y Marzo 25 de 2021
Observaciones al Orden Preliminar de Elegibilidad

Marzo 29 de 2021
Respuesta de la ANH a las observaciones al Orden Preliminar de Elegibilidad

Marzo 29 de 2021
Publicacién del Orden de Elegibilidad Definitivo

Marzo 30 de 2021
Adjudicacién de Contratos Especiales de Proyectos de Investigacion

Marzo 30 de 2021
Celebracién de Contratos Especiales de Proyectos de Investigacion
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En febrero de 2020, el Gobierno Nacional expidi6 el
Decreto 328 de 2020, mediante el cual se dictaron los
lineamientos para la realizacion de los PPII. Pese a
que esta norma fue demandada mediante una accién
de nulidad que actualmente esti en conocimiento del
Consejo de Estado, el decreto sigue rigiendo vy, en
virtud de lo anterior, la Agencia Nacional de
Hidrocarburos (ANH) expidi6 en octubre de 2020 los
Términos de Referencia del Proceso de Seleccion de
Contratistas para el desarrollo de los PPII.

La primera ronda de adjudicaciéon tuvo lugar de
septiembre a diciembre de 2020 donde la ANH
adjudic6 el Contrato Especial de Proyecto de
Investigacion (CEPI) a Ecopetrol. En este momento,
la ANH adelanta la segunda ronda con el objetivo de
adjudicar hasta tres CEPIs en el 2021. El pasado 3 de
febrero, la ANH publico la lista defimtiva de
habilitados para la segunda ronda del proceso, donde
quedaron Ecopetrol S.A., Exxonmobil Exploration
Colombia Limited, Drummond Energy INC vy
Tecpetrol Colombia S.A.S.

De esta manera, se espera que a finales del 2021, en el
Q3 v Q4, se de micio a los PPII por parte de las
companias a las que les fueron adjudicados los
Contratos Especiales de Proyectos de Investigacion.
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NOTA TECNICA - PROYECTO KALE
Una oportunidad para la seguridad energética de Colombia

Se espera que la Como resultado de la primera etapa de los Proyectos Piloto de

sesunda fase del Investigacion Integral (PPII), fue adjudicado el proyecto Kalé a _
g Ecopetrol por medio del Contrato Especial de Proyectos de Alcances del proyecto

Proyecto, Investigacion (CEPI) como mecanismo contractual. Este proyecto se

correspondiente a sittia en el bloque Magdalena Medio, especificamente en el municipio g

la perforacion y el de Puerto Wilches. . Perforaflon de un Monitoreo de mas de

fracturamiento de gmmm  PoZ° Piloto, un pozo 200 variables antes,

los pozos, inicie en De acuerdo con la planeacion de.l proyecto, se espera .la mversion de 'C:‘)’eCtort)’ un IPOZO ICIUI‘ante y'despues de

2022 mis de 76 MM USD en contratacion de Bienes y Servicios. Este monto € Caracterizacion de as operaciones
acuiferos

presenta oportunidades locales y regionales para la generacion de
encadenamientos productivos, tarea por la cual Ecopetrol cuenta con

dos enfoques dentro de Kalé: 1) fortalecimiento de la contratacion local,

y 11) un plan para la identificacién y cierre de brechas empresariales.

El alcance del proyecto Kalé es perforar tres pozos diferentes en la zona. Departamento de Santander
El primer pozo es un caracterizador de los acuiferos profundos en el
bloque, que en promedio no superan los 1.000 metros de profundidad.
En segundo lugar, se perforaria un pozo inyector, con el que se
dispondria del agua de retorno luego de la operacion. Por ultimo, se
planea perforar un pozo piloto a mas de 3.000 metros de profundidad,
con el que se espera poder generar la informacién confiable vy
transparente relacionada con los YNC en el pais. Paralelamente, se

mediran y monitorearan mas de 200 variables relacionadas con la
calidad del agua, aire, suelo y la biodiversidad.

De comprobarse el potencial presente en estos yacimientos, junto a las
estrategias de prevencion y mitigacion de los posibles riesgos sociales y
ambientales, el pais tendria la oportunmidad de disponer de una fuente
adicional de ingresos y de reservas, que podra utilizarse para mantener
la seguridad energética y macroeconoémica. Fuente: Ecopetrol
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CONCLUSIONES

* A partir de abril, el sector nacional inici6 una tendencia de reactivaciéon evidenciada en un incremento sélido y
constante en los niveles de producciéon. Este comportamiento se estabilizo durante el ultimo trimestre de 2020,
debido principalmente a decisiones tomadas con respecto al campo Castilla, la segunda drea con mayor
produccién del pais, junto a situaciones de conflictividad en los territorios, y la declinacion natural de los
yacimientos.

* Los niveles de precios actuales, y las menores restricciones a las operaciones de la industria permitieron una
reactivacion del segmento de taladros. Sin embargo, la tendencia positiva observada durante el tercer trimestre
del ano fue impulsada por las operaciones de completion y workover, mientras que la perforacion atn no ha
logrado reactivarse, como consecuencia de los mayores costos que este tipo de actividad representa, por lo cual
las inversiones en este segmento especifico siguen inciertas.

* Aun bajo la coyuntura del COVID-19, la produccién de gas natural pudo mantener y abastecer toda la
demanda nacional, llegando inclusive a experimentar maximos historicos en los niveles de produccion del pais
durante el cuarto trimestre de 2020. Esta situacion demuestra la importancia que tomara este hidrocarburo en
los proximos anos, y la razon por la cual se deben incrementar los esfuerzos y politicas relacionadas a mantener
el autoabastecimiento de gas natural.

* La primera fase de los Proyectos Piloto de Investigacion Integral fue puesta en marcha a principios de 2021 por
Ecopetrol desde la adjudicacion del proyecto Kalé en el Valle Medio del Magdalena. Estos proyectos seran las
herramientas claves para tomar la decisiébn méas acertada para el desarrollo regional sostenible y la seguridad
energética nacional con respecto a un posible aprovechamiento comercial de los recursos contemdos en los
Yacimientos No Convencionales.
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* Durante el cuarto trimestre de 2020
se generaron en promedio 199
GWhy/dia, una variacion positiva de
2,5% en relacion a la generacion del
mismo periodo en 2019 (195
GWh/dia).

* Para el uliumo trimestre de 2020, la
generacion  total de  energia
renovable no convencional
disminuyé 4,49 con respecto al
mismo trimestre de 2019,
ubicindose en 604 KWh/dia.

* Para el cuarto trimestre de 2020, la
mayor cantidad de proyectos en
energias renovables corresponden a
energia solar fotovoltaica. Existen
232 proyectos solares, equivalente al
68,8% del total de miciativas.




GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA

Durante el cuarto trimestre del ano se recuperaron los niveles de generacion pre-COVID
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Durante el dlimo trimestre de
2020 se generaron en promedio
199 GWh/dia, una varlacion de
2,0% en relacion a la generacién
del mismo periodo en 2019 (195
GWh/dia)

Este periodo se caracterizé por el
incremento de generacion
térmica, aumentando al gas como
combustible, al pasar de 16,2
GWh/dia en el 4Q 2019 a 28,3
GWh/dia en el 4Q 2020, un
mncremento de 12,1%

Por otra parte, el carbon
disminuyo su participaciéon en la
matriz energética en un 31,5%,
ubicandose en 18 GWh/dia en

promedio.

Cabe resaltar  que para este
periodo  se  generaron 0,60
GWHhy/dia a partir de energia solar,
lo cual representa un incremento
de 46,5% con respecto al mismo
periodo en 2019.



PRECIO DE LA ENERGIA ELECTRICA
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La bolsa de energia mantiene una tendencia al alza impulsada por una mayor demanda energética nacional

Precio de bolsa y escasez
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Fuente: XM

Fl precio miximo de la energia
eléctrica en la bolsa se ubicéo en
248,14 COP/KWh para el cuarto
trimestre de 2020, una variacion de
35,3% con respecto al tercer
trimestre del ano (183,44
COP/KWh).

Este resultado estuvo impulsado por
un incremento en la  demanda
energética del pais, ademas del micio
de la temporada de bajo niveles en
los embalses fuente de energia
hidroeléctrica.

El precio de escasez, por su parte,
promedié 574,82 COP/KWh, lo
cual representa una disminucién de
0,2% con respecto al trimestre
anterior, debido principalmente a
menores costos de funcionamiento
en las centrales termoeléctricas.

Finalmente, el precio de escasez fue
superado por el precio de la bolsa
los dias 24 y 25 de noviembre, dias
en los que hubo la menor tasa de
embalsamiento de todo el trimestre.


http://portalbissrs.xm.com.co/trpr/Paginas/Historicos/Historicos.aspx#InplviewHash5ca2173e-1541-4ec7-9d1c-e145e3dffae3=

PROYECTOS DE RENOVABLES REGISTRADOS EN LA UPME
La mayor cantidad de proyectos de energias renovables tienen un rango de potenciade | a 10 MW
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Para el cuarto trimestre de 2020, la
mayor cantidad de proyectos en
energias renovables corresponden a
energia solar fotovoltaica. Existen
232 proyectos solares, equivalente al
68,8% del total de iniciativas.

En Colombia, para el cuarto
trimestre la mayoria de proyectos se
encuentran en el rango de potencia
de 1 a 10 MW (125 proyectos).

La segunda mayor cantidad de
proyectos corresponde a energia
hidraulica con 76  proyectos,
equivalente al 11,3% del total.

De acuerdo a la fase de desarrollo,
el 52,2% se encuentran en la
primera fase (prefactibihdad), el
454% en la  segunda  fase
(factibihidad) y el 2,1% en la tercera
fase de desarrollo (Ingenieria de

detalle).

Para 2021, Se tiene expectativa
frente a los resultados de la nueva
subasta de energias renovables.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiODRjNWM2NmEtZDI5MC00OGJhLWFmMTItYmU3NTNiMDE4MTM2IiwidCI6IjUxYzFhOGQwLTMyYmQtNDZlYi05YmRlLTkxZTZlNGU3MDRmZCJ9

SEGUNDA FASE DE LA MISION DE TRANSFORMACION ENERGETICA (MTE)
El informe de la segunda fase define la hoja de ruta para las propuestas priorizadas de la primera fase de la MTE

En la segunda fase de la Mision, el Ministerio de Minas y Energia, con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), contraté dos consultorias con el fin de elaborar la hoja de
ruta para la implementacion de las estrategias seleccionadas priorizadas del conjunto de recomendaciones resultado de la primera fase de la MTE. A continuacion se muestran las
propuestas priorizadas por foco.

&8 0, G FL

Cierre de brechas, mejora de la
calidad, diserio y formulacién

Revisién del marco institucional y
regulatorio

El gas natural en la
transformacion energética

Competencia, participaciény
estructura del mercado eléctrico

Descentralizacion, digitalizacién y
gestion eficiente de la demanda

Migrar a un sistema de
Precios Nodales, que esté
condicionado a corridas XM
y ACB de senal positiva.
Promover la creacion de un
Mercado Abierto
Electronico y  Negociacion
directa de los usuarios no
regulados con los
generadores.

Impulsar una reforma del
Cargo por Confiabilidad.
Inclusién de nuevos criterios
en Planificacion de la red.
Habilitar la participacion de

la demanda y nuevos

&

recursos en el mercado.

Fuente: Ministerio de Minas v Energia

Garantizar la confiabilidad y
seguridad del
abastecimiento; plantas de
regasificaciéon, que sean
responsables de la
remuneracion, de la
actividad de la planta y de
puerto publico.

Las declaraciones de
producciéon y la
disponibilidad de gas para
autoconsumo.

Evaluar la migracion hacia

un nuevo esquema
contractual y de
remuneracion de la

actividad de transporte.

de energia

Modernizar la red de
distribucion con el fin de

1mncorporar recursos
energéticos distribuidos
(DER).

Impulsar un diseno tarifario
flexible que promueva la
participacion de la demanda
y de senales para la
participacion de DER.
Aumentar la wvisibilidad vy
transparencia de los sistemas
de distribucion.

Modernizar la metodologia
tarifaria para remunerar a los
Operadores de Sistemas de
Distribucion  de  energia
eléctrica.

eficiente de subsidios

Actualizar los lineamientos de
la expansion de cobertura
para electrificacion rural.

Reestructurar las funciones de
la UPME vy el IPSE.
Centralizar la informacién de
la electrificacion rural.
Centralizacion de fondos.
Expandir la cobertura de gas y
sustitucién de lena.

Definir una nueva
focalizacion de subsidios de

solidaridad.

Usar areneras que permitan
la mnovaciéon de productos,
modelos de negocio vy
SEIVICIOS.

Desintegracion de
actividades en energia
eléctricay en gas natural.
Definir metas estructurales
del sector a través del Plan
Energético Nacional.
Generar alertas tempranas
para mejorar los procesos de
licenciamiento.

Declarar la utihdad puablica
de proyectos estratégicos.
Agilizar tramites de
licenciamiento y consulta
previa.


https://www.minenergia.gov.co/foros?idForo=24268644

CAPACIDAD INSTALADA EN COLOMBIA
Las fuentes hidricas representan el 68% de la capacidad instalada en Colombia

Capacidad efectiva por tipo de generacién (MW)
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En Colombia, la mayor cantidad
instalada es de generacion hidraulica
con un total de 11.944,79 MW,
equivalente al 68,3% de la capacidad
total instalada.

La generacion por fuentes térmicas
corresponde al 30,3% del total de la
capacidad efectiva de Colombia,
equivalente a 5.293,94 MW.

La energia solar y eolica representan
en conjunto el 0,6% del total de la
capacidad instalada, con 80,48 MW
de energia solar fotovoltaica y 18,42
de edlica.

Para Colombia la concentracion en
los recursos hidricos para la
generacion de energia limpia implica
una vulnerabihidad ante los eventos
climaticos como el Fenémeno del
Nifio. No obstante, con las subastas
de energias renovables no
convencionales, la capacidad
mstalada de energia sola y edlica
superaria los 2.500 MW en 2022.


http://paratec.xm.com.co/paratec/SitePages/generacion.aspx?q=capacidad

COMPARATIVO REGIONAL: CAPACIDAD INSTALADA DE ENERGIA RENOVABLE
México, Bolivia y Argentina impulsaron el crecimiento de la capacidad instalada en 2019

Tasa de crecimiento anual de capacidad instalada en energia renovable en Latinoamérica
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En 2019 (dltimo dato disponible), los paises
con mayor variacion en su capacidad mstalada
fueron México, Bolivia y Argentina con 15,69,
14,2% vy 10,2%, respectivamente.

El ano de mayor crecimiento para la region fue
el 2016 (en promedio 14,1%) impulsado
principalmente por el incremento de capacidad
mstalada en Ecuador, Costa Rica y Pert con
78,4%, 22,7% vy 21,9%, respectivamente

La fuente de energia mas popular y que ha
mmpulsado el crecimiento de la capacidad
mstalada de energias renovables en América
Latina es la hidroeléctrica, seguida de los
biocombustibles y la energia solar fotovoltaica.

Para Colombia, el ano de mayor crecimiento
fue el 2014 con 10,64%. Lo anterior, fue
resultado de la varlaciébn positiva en los
biocombustibles.

A pesar de que la tasa de crecimiento para
Colombia se haya aplanado en los ultimos
anos, esperamos que haya un cambio
significativo con las politicas publicas lideradas
por el Ministerio de Minas y Energia que busca
superar los 2.500 MW de energia solar y edlica
para 2022.


https://www.irena.org/Statistics/View-Data-by-Topic/Capacity-and-Generation/Statistics-Time-Series
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INDUSTRIA ENERGETICA EN COLOMBIA - BALANCE PETROLERO CAMPETROL

CONCLUSIONES

* Los niveles de generacién de energia eléctrica en el pais se ubicaron, durante el dltimo trimestre,
por encima de los registrados antes de la pandemia. Esta situacion es el resultado de las medidas
adoptadas para la reactivacion, la optimizacion de las centrales eléctricas y los proyectos de mejora
de la infraestructura de transmision eléctrica.

* El incremento en la demanda eléctrica solo se pudo suplir a través del uso de centrales
termoeléctricas a partir de gas natural. Esta situacién evidencia la necesidad de mantener la
autosuficiencia en gas en el corto y mediano plazo, de no hacerlo, tendriamos un déficit importante,
tanto en los meses de bajo embalsamiento (generalmente a principio de ano), como en los meses de
alta demanda (final de ano).

* El impulso a las fuentes no convencionales de energia renovable, seri determinante para la
reactivaciéon de la industria energética tal y como se ha identificado en los planes de reactivacion del
Ministerio de Minas y Energia. Las empresas del sector deberan participar activamente en este
proceso de transicion energética ordenada. Ijemplo de esto son los nuevos proyectos solares
anunciados por Ecopetrol.

* En relacion con la capacidad instalada en fuentes de energia renovable, es evidente que Colombia, al
1gual que los demas paises de la region, ain posee de una alta dependencia hacia las fuentes
hidricas, lo que lo hace vulnerable a los eventos climaticos como el Fenomeno del Nino. Por tal
razon, debe continuar fomentindose la estrategias de diversificaciéon a la matriz energética como lo
es la tercera subasta de energia renovable que tendra lugar en 2021.
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Durante el ultimo trimestre de 2020 el valor
de las exportaciones totales cayé un 14,69
frente al mismo pertodo de 2019,
encabezadas por la contraccion del 35,3% en
las exportaciones tradicionales.

La balanza comercial en diciembre de 2020,
registro un déficit de 880,2 millones de
dolares FOB. En ese mismo periodo en
2019 el déficit fue de 553,3 millones de
dolares FOB como resultado de que el
crecimiento de las exportaciones superé el
de las importaciones en este mes.

En el tercer trimestre de 2020, la Inversion
Extranjera Directa (IED) en Colombia fue
de 588,6 millones de dolares (1.393
millones de doélares en el 2Q-20). Lo
anterior evidencia una contraccion anual del
82%, con respecto al tercer trimestre de

2019 (3.303 millones de dolares).

La TRM registr6 un promedio de $3.661
pesos por dolar durante el ultimo trimestre
de 2020. Esto significo una apreciacion del
1,8% con respecto al promedio del tercer
trimestre  de 2020 ($3.730), y una
depreciacion del 7,5% frente al cuarto

trimestre de 2019 ($3.404).



ECONOMIA COLOMBIANA: VARIABLES EXTERNAS - BALANCE PETROLERO CAMPETROL

EXPORTACIONES TOTALESY PETROLERAS

La tendencia de recuperacion del sector petrolero se estanco en el ultimo trimestre del afio

Variacion anual de las exportaciones y participacion del sector petrolero
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Nota: Variacion anual del valor en dolares FOB de las exportaciones. Dado que las exportaciones son muy voldtiles y estacionales, en la grifica y en el andlisis se tiene en
cuenta el promedio movil de tres meses. Participacion de las exportaciones de petréleo crudo y sus derivados en las exportaciones totales
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Durante el dlimo trimestre de 2020
el valor de las exportaciones totales
cayo un 14,6% frente al mismo
periodo de 2019, encabezadas por la
contraccion  del  35,3% en las
exportaciones tradicionales.

Kl valor de las ventas externas de
petroleo y derivados registré una
reduccion del 40,79%, inferior a la
caida de 449% en el 3Q-2020.

La contracaén anual en las
exportaciones de petroleo y derivados
se explicé principalmente por el
efecto precio. Cabe recordar que
durante el cuarto trimestre de 2020 el
Spot del Brent se ubicé en un
promedio de 44,3 USD/BL, un 30%
mferior al mismo trimestre de 2019
(63,4 USD/BL).

Como consecuencia de esto, la
participacion del petroleo y derivados
en el total de exportaciones cayo
hasta un 27,6% en el cuarto trimestre
de 2020 (27,7% en el 2Q-2020),
frente al 39,7% del mismo periodo de
2019.


https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-internacional/exportaciones

ECONOMIA COLOMBIANA: VARIABLES EXTERNAS - BALANCE PETROLERO CAMPETROL

IMPORTACIONES TOTALESY PETROLERAS
Las importaciones de combustibles cayeron en diciembre 48,5% con respecto al mismo periodo en 2019
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Dado que las importaciones son muy volatiles y estacionales, en la grifica y en el andlisis se tiene en

cuenta el promedio movil de tres meses. Participacion de importaciones de combustibles y produccion de industrias extractivas en las importaciones totales.
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En diciembre, el valor de las
importaciones totales aument6 1,5%
frente al mismo periodo de 2019.
Esto, principalmente como reflejo del
mcremento  de  4,1% de las
importaciones de Manufacturas.

El valor de las compras externas de
combustibles y de insumos para la
produccion de industrias extractivas
registré una caida de 48,5% en el
dlimo trimestre  de 2020, con
respecto al mismo trimestre de 2019.

La contraccion anual en las
mmportaciones de combustibles se
explicé por la caida de 51,4% de las
immportaciones de petroleo, productos
derivados del petréleo y productos
CONEXxos.

Como consecuencia de esto, la
participacion de los combustibles y
demds 1ndustrias extractivas en el
total de importaciones pasdé de 9%
en cuarto trimestre de 2019, a 5,1%
en el mismo periodo en 2020.


https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-internacional/importaciones

ECONOMIA COLOMBIANA: VARIABLES EXTERNAS - BALANCE PETROLERO CAMPETROL

BALANZA COMERCIAL

Las reduccion en las compras externas de combustibles impulsé una recuperacion de
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Nota: Dado que las exportaciones e importaciones son muy voldtiles y estacionales, en la grifica de Balanza Comercial y en el andlisis se tiene en cuenta el

promedio movil de tres meses. Sin embargo
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las cuentas externas del pais

La balanza comercial en diciembre de 2020,
registré un déficit de 880,2 millones de dolares. En
ese mismo periodo en 2019 el déficit fue de 553,3
millones de délares FOB como resultado de que
el crecimiento de las exportaciones supero el de
las importaciones en este mes.

Con respecto al tercer trimestre de 2020, la
balanza comercial experimenté un aumento de
aproximadamente 41,3%.

Lo anterior, se explica principalmente por la caida
de 12,69 en las importaciones de combustibles y
produccion de industrias extractivas frente al tercer
trimestre de 2020.

En términos de afno corriente, entre enero y
diciembre de 2020, las importaciones fueron de
41.185,4 millones de dolares FOB, lo que
representa  una  disminucion  de 18,7% en
comparacion al mismo periodo del ano 2019.

Este comportamiento obedece principalmente a la
reduccion en las compras externas de
combustibles y productos de las industrias
extractivas, pues durante el ano se compraron
2.947 millones de délares, lo que representd una
disminucion de 45% en comparacion con el
mismo periodo de 2019.


https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-internacional/balanza-comercial

ECONOMIA COLOMBIANA: VARIABLES EXTERNAS - BALANCE PETROLERO CAMPETROL

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA
El impacto de la coyuntura global y nacional, se consolido en el tercer trimestre de 2020

Los impactos
generados por la
coyuntura global y
nacional sobre los
flujos de IED se
evidenciaron en su
totalidad durante
el tercer
trimestre de 2020.
En adelante, se
espera una
gradual
normalizacion a
causa de las
mejores
condiciones
mundiales.
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Fuente: Banco de la Republica
Nota: Ultimos datos disponibles al tercer trimestre de 2020.

Historicamente la IED destinada al sector petrolero colombiano posee una mayor dependencia de las condiciones econdémicas globales y de los
planes y programas de mversion de las companias E&P, es decir, del precio Brent del ano anterior. Sin embargo, cuando el precio cae por
debajo de los costos de produccion y ante las grandes crisis globales, la reaccion es mas inmediata.

En el tercer trimestre de 2020, la
Inversion Extranjera Directa (IED) en
Colombia fue de 588,6 millones de
dolares (1.393 millones en el 2Q-20). Lo
anterior evidencia una contraccién anual
del 82%, con respecto al tercer trimestre

de 2019 (3.303 millones).

Por su parte, la IED del sector petrolero
registro una salida de capitales por 197
millones de dodlares en el tercer trimestre
de 2020, en contraste con la entrada de
412 millones de dolares en el 2Q-20.
Con este registro se evidencia una
contraccion anual del 127%.

La participaciéon del sector petrolero
dentro de la IED total, se ubic6 en
terreno negativo puesto que represento
una considerable salida de capitales del
pais, la cual representé un 309% del total
de flyjos de TED.

Las condiciones desfavorables a mivel
nacional, sumadas a la alta inceridumbre
de los mercados globales durante dicho
periodo generaron un impacto negativo
en los flujos de capital, como respuesta a
la mayor aversion al riesgo.


https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/inversion-directa

TIPO DE CAMBIO (TRM)
La moneda colombiana mantiene su volatilidad, con tendencia a la depreciacion frente al doélar

Comportamiento TRM y Brent ) ,
4300 80 * La TRM registr6 un promedio de

$3.661 pesos por dolar durante el
ulimo trimestre de  2020. Esto
significo una apreciacion del 1,8%
con respecto al promedio del tercer
trimestre de 2020 ($3.730), y una
depreciacion  del 7,59 frente al
cuarto trimestre de 2019 ($3.404).
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* Ahora bien, el promedio de TRM
en 2020 se ubicé en los $3.693

pesos por dolar, superior en un 12%

al promedio de 2019 de $3.281.
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* Para enero de 2021, la tasa de
cambio se ubico en un promedio de
$3.491, lo que representa una
depreciacion del 0,73% del peso
frente al dolar, al compararlo con el
promedio de diciembre (COP
3.466). Lo anterior como respuesta
a la incertidumbre y volatilidad en
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2500 los mercados globales causado por
=22 22222 22228288888 88S8 8§ 8 7 el segundo pico de la pandemia. En
9] el o < > S S o) a B > v 9] el < < > s S o) a B > v o .
S 2 g 3§ g 5 2 = g 3 0 s ¢ g § & 5 = » g 3 5 S este sentido, se ha.o.bservado una
fuerte compra de divisas por parte
) de cuentas extranjeras, lo cual
mmm TRM Brent (eje der.)

ocasiono una salida considerable de

Fuente: Banco de la Republica, EIA dolares del pais.



https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/trm
https://www.eia.gov/outlooks/steo/data/browser/

COMPARATIVO REGIONAL -TIPO DE CAMBIO
Fuerte volatilidad de las monedas de la region LATAM en 2020

Tasa de cambio proncipales monedas de la regién
(diciembre 31 de 2019 = 100)
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Durante 2020 las  monedas
latinoamericanas  experimentaron
una fuerte volatiidad, en conjunto
con una significativa pérdida de
valor frente al dolar estadounidense.

Dentro de los paises analizados la
moneda con mayor depreciacion
promedio en 2020 fue el Real
Brasilero, con una pérdida de valor
promedio de 32%. Kl peso
colombiano se ubico en tercer lugar,
con una depreciacion del 14,7%.
Cabe mencionar que el pais con
menor depreciaciéon en su moneda
fue Pert, con un 6,3% promedio.

Si bien a finales de 2020 el peso
colombiano experimento un
proceso de apreciacion, la alta
volatihdad sigue amenazando la
competitividad del pais a nivel
regional. Lo anterior debido a que
paises como Perd y Chile han
logrado mantener bajos niveles de
variacion en sus tasas de cambio
frente al dolar, lo cual genera una
mayor seguridad para los
mversionistas.


https://si3.bcentral.cl/Indicadoressiete/secure/Serie.aspx?gcode=PRE_TCO&param=RABmAFYAWQB3AGYAaQBuAEkALQAzADUAbgBNAGgAaAAkADUAVwBQAC4AbQBYADAARwBOAGUAYwBjACMAQQBaAHAARgBhAGcAUABTAGUAdwA1ADQAMQA0AE0AawBLAF8AdQBDACQASABzAG0AXwA2AHQAawBvAFcAZwBKAEwAegBzAF8AbgBMAHIAYgBDAC4ARQA3AFUAVwB4AFIAWQBhAEEAOABkAHkAZwAxAEEARAA=
https://www.banxico.org.mx/tipcamb/main.do?page=tip&idioma=sp
https://www3.bcb.gov.br/sgspub/consultarvalores/consultarValoresSeries.do?method=consultarValores
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/diarias/resultados/PD04637PD/html
https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/trm

NOTA TECNICA - DESTINOS DE EXPORTACION DE PETROLEO COLOMBIANO

La crisis afecta negativamente la demanda externa del pais por crudo

La crisis sanitaria
y econOmica
mundial, redujo la
demanda de los
principales
consumidores de

crudo colombiano.

Sin embargo, la
aparicion de
NUEvVos SOCios
comerciales del
pais permitio que
el efecto
volumeétrico fuera
menos profundo

Es comin que el andlisis de las exportaciones petroleras se lleve a cabo
mcluyendo los derivados del crudo. De esta manera, al considerar el rubro
completo de petréleo crudo y sus derivados se puede observar una participacion
cercana al 40% en las exportaciones colombiana durante la ultima década, la cual
cay6 hasta el 27% en el cuarto trimestre de 2020.

Ahora bien, al analizar especificamente las ventas externas de petréleo en el
consolidado de 2020, se observa una participacion del 23% en el total de
exportaciones, una caida considerable frente al 33% de 2019.

Entre enero y diciembre de 2020 se exportaron 545,2 KBOPD desde Colombia
hacia el exterior, una reducciéon del 10,4% con respecto a 2019.

Es importante resaltar que el principal comprador de petroleo colombiano sigue
siendo Estados Unidos, con un participacion del 37,2% del total exportado en
2020, ligeramente inferior al 37,6% de 2019, y con una reduccién del 11,1%
anual en el volumen exportado.

En segundo lugar se encuentra China, con un 31,7% de participaciéon en 2020
(30,79% en 2019), la cual redujo sus compras de crudo colombiano en un 7,6%
anual.

Por otro lado, India, quien durante 2019 registré ligeras compras de crudo del
pais, retom6 nuevamente su nivel de consumo en 2020, lo que denota un
ambiente positivo para el relacitonamiento internacional del pais. En efecto, en
2020, se observé un incremento del 1.2429%, equivalente a 33,1 KBOPD
adicionales en compras de crudo colombiano por parte de India. De igual
manera, es importante destacar la apariciéon de Espana dentro del listado, ya que,
en 2019 este pais no figuraba como comprador de petréleo colombiano.
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Exportaciones de petroéleo por pais
(ene-dic, KBOPD)

608,5

Estados
Unidos 2

228,1
02,8

. 187,0

Panama 89,5
73,5
. 2,7
India h 35,8
. 41,5
Santa Lucia rl 9,3

0,0

Espana KX

Demas paises 39,7
32,8

Fuente: DANE, anexos de exportaciones

m2019

m 2020


https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-internacional/exportaciones
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CONCLUSIONES

Las cuentas externas colombianas se vieron afectadas durante 2020 no solo por la menor actividad de los ﬂ
principales sectores productivos de la economia colombiana, sino también por las volatihdades, incertidumbres y - |
menor consumo a mvel global. En efecto, los principales socios comerciales del pais se vieron fuertemente
mmpactados por la coyuntura mundial, y en consecuencia redujeron su demanda de productos colombianos. De
esta manera, y sumado a la menor produccién nacional, las exportaciones redujeron drasticamente.

Por otra parte, el efecto precio impacté gravemente a las exportaciones de petréleo y sus derivados, los cuales
representan mas del 30% del valor de las ventas externas del pais. .o anterior, en conjunto con una menor
capacidad exportadora por causa de la reduccion en la produccion nacional de crudo, generé un dramatica caida
en las exportaciones petroleras durante el segundo trimestre de 2020. Sin embargo, durante el tercer trimestre
del ano, las mejores condiciones de precios permitieron una recuperacion parcial de las exportaciones. Ahora
bien, en el cuarto trimestre se observé una estabilidad en los precios del crudo, en la produccion de petroleo y
en la demanda mundial, lo que gener6é que las ventas externas de petroleo y sus derivados se mantuvieran
relativamente estables, mermando su ritmo de recuperacion

A raiz de las menores operaciones del sector en el pais por causa de la crisis, y la alta volatihdad en los mercados
mundiales, que generaron un incremento nusitado en la aversion al riesgo, durante el tercer trimestre de 2020 se
observo una salida masiva de capitales de IED del sector petrolero colombiano.

Como consecuencia de los menores flujos de capital denominados en dolares, a partir de la caida en la IED vy las
exportaciones, se evidencié un desequilibrio en la cuenta corriente del pais, lo que deton6é un proceso de
depreciacién en la TRM. Sin embargo, con la normalizacion de los mercados mundiales en la segunda mitad del
ano, la TRM 1nici6 una senda de apreciacion, la cual se ha visto interrumpida ocasionalmente por los nuevos
picos de la pandemia. En este sentido, esperamos que para 2021, en medio del proceso exitoso de vacunacién
mundial, la TRM retorne a sus niveles de equilibrio de largo plazo ligeramente por encima de los $3.000 pesos
por dolar.




CONOCE NUESTRAS

Lo eoo00

MON l'l‘()R - I’RI CIOS

RESUMEN QUINCENAL DE

ACTIVIDAD ENERGETICA
Primera quincena de octubee, 2020
Octutre 20,200

f CAMPETROL . &7 e . CAMPETRO

REACTIVACI()NY :'I\ldrf‘.k."ﬁu g e - - o : PETROLERO
COMPETITIVIDAD
EN LA PANDEMIA Enero, 2019

h IR
ires - aad

INDICADORES BALANCE DE PRODUCCION DE PETROLEO

€
SOSTE
PETROL

JuLIo, 2020

®crion. - uf DIMENSION ENERGETICA

Monitoreo - . : .
Mpiygexat o ! e ' £ e -

; : MIL EMPRESAS MAS GRANDES DE COLOMBIA 2019

ANALISIS DEL SEGMENTO DE BIENES Y SERVICIOS PETROLEROS

'0
Py CAMPETROL

] Dimension Energética / e

Dimension Energética
Tendencias del sector petrolero Proyectos Pilotos:
y la econo mbiana 5 : z 1 4 Herramientas para una
Escenarios de chogque d ios y COVID-19 ) E > : = = ¢ cia decisidn acertada

GRANDES RETOS 2020

Agosto, 2019 .
, CAMPETROL

1%

BALANCE PETROLERO

2020-Q2 - EL TRIMESTRE DEL OLVIDO


https://campetrol.org/asuntos-economicos/

* En el consolidado de 2020 Ia
economia nacional se contrajo en
un 6,8% anual (-3,6% en el 4Q-20).
Por su parte, la extraccion de
petroleo crudo y gas natural y
actividades de apoyo registr6 una
contraccion anual del 11,29% (-13,7%
en el 4Q-20).

En el consolidado de 2020 el PIB
de la generacién, transmision,
distribuciéon y comercializacion de
energia eléctrica experimenté una
contraccion anual de 1,7%.

Segun los datos del DANE, a
diciembre de 2020 se perdieron 1,3
millones de empleos en todo el
territorio nacional frente al mismo
mes de 2019, y como consecuencia,
la tasa de desempleo
desestacionalizada subi6 de 10,49%
en diciembre de 2019 a 14,3% en el

mismo mes de 2020.

Durante el ultimo trimestre de 2020
se observo una mnflacion anual del
1,6% (2,5% en todo 2020, 5 puntos
porcentuales por debajo de la meta).




PRODUCTO INTERNO BRUTO -TOTALY PETROLERO
Durante el cuarto trimestre, la economia colombiana continué recuperandose

Var. % anual

30

20

Crecimiento anual PIB Composicién PIB (var. % anual)

m2019

PIB total
m 2020

Minas y canteras

S :\\’%
Carbén de piedra y lignito
‘ -39,8%
-10
Petréleo Crudo y Gas N.
-20 y/ . .
Minerales metaliferos
3%
-30 Otras minas y canteras
Y -30,7%
-40
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Refinacion de crudo*
=====Minas y canteras = ====Petréleo Crudoy Gas N. = ====P|B total Refinacién de crudo*

Fuente: DANE, datos originales a precios constantes no desestacionalizados
*La refinacion de crudo hace parte de una seccion diferente a la de Minas y Canteras, e incluye coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion
del petroleo y actividades de mezcla de combustibles

En el consolidado de 2020 la economia
nacional se contrajo en un 6,8% anual
(-3,6% en el 4Q-20), mas de 10 puntos
porcentuales por debajo del
crecimiento observado en 2019 de
3,3% (3,29% en el 4Q-19). Cabe resaltar
que durante el segundo trimestre de
2020 se observo el inicio de una senda
de recuperacion de la economia
colombiana, la cual permitié6 que la
contracciéon anualizada del PIB  se
ubicara por debajo de lo pronosticado
al inicio de la crisis (entre -4% y -8%

anual).

El PIB del sector de Minas y Canteras
en 2020 cayo un 15,7% (-19,3% en el
4Q-20). Por su parte, la extraccién de
petroleo  crudo y gas natural vy
actividades de apoyo registr6 una
contraccion anual del 11,2% (-13,79% en
el 4Q-20), mas de 14 puntos
porcentuales por debajo del registro de

2019 de 2,9%.

El sector de extraccion de petrdleo y
gas representd un 729% del PIB de
minas y canteras, frente al 68% de
2019, y un 3,2% del PIB total, frente al
3,4% de 2019.


https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales

PRODUCTO INTERNO BRUTO - ENERGIA

La generacion de energia eléctrica consolido su recuperacion en el cuarto trimestre de 2020

9 Crecimiento anual PIB Composicién PIB (var. % anual)
m2019 m 2020
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Gas, vapor y aire 3,3%
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Fuente: DANE, Datos originales a precios constantes no desestacionalizados
“Energia eléctrica incluye Generacion, transmision, distribucion y comercializacion de energia eléctrica
**Suministro de energfa incluye Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado
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En el consolidado de 2020 el PIB de la
generacion, transmision, distribucion y
comercializacion de energia eléctrica
experimento una contracciéon anual de
1,7%, en comparacién con el registro
de 2019, cuando este segmento crecid
un 3% anual.

Cabe resaltar que, en 2020 la actividad
de energia eléctrica represento el 849%
del PIB de suministro de electricidad,
gas, vapor y aire acondicionado, esta
participacion  se mantuvo inalterada

frente a 2019.

Al 1gual que el resto de actividades
econémicas del pais, la generacion,
transmision, distribucion y
comercializacion de energia eléctrica se
vio afectada negativamente por las
limitaciones a la movilidad y los nuevos
protocolos de  bioseguridad  que
impidieron el normal desarrollo de las
actividades.

Durante el segundo semestre de 2020,
la relajacion de las medidas restrictivas
por la pandemia permitieron el inicio y
consolidacién de la generacion de
energia eléctrica..



INDICADOR DE SEGUIMIENTO A LA ECONOMIA (ISE)

Se evidencia una tendencia de recuperacion, la cual sigue siendo incierta en el corto plazo
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El Indicador de Seguimiento a la
Economia (ISE) expone el
comportamiento econémico del pais de
manera mensual y previa a la publicacion
trimestral del Producto Interno Bruto.

Kl ISE durante 2020 registré una reducciéon
anual de 6,9%, en contraste con la
expansion de 3,2% anual en 2019.

Kl total de la economia colombiana inicié
un proceso de recuperaciéon en mayo de
2020, la cual se sostuvo hasta cierre de afno.

Por su parte, el sector de minas y canteras
registro una contraccion del 15,6% anual,
frente al crecimiento de 1,7% de 2019.

En efecto, este sector experimenté una
recuperacion entre mayo y julio, y en
adelante evidenci6 un comportamiento
volatil con tendencia a la baja.

En cuanto al suministro de agua,
electricidad, gas, vapor y  aire
acondicionado, se observdé una caida del
2,0% anual, en contraste con la expansion

del 2,5% anual de 2019.


https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/indicador-de-seguimiento-a-la-economia-ise

MERCADO LABORAL
El desempleo logra corregirse en gran medida para cierre de 2020

El mercado
laboral logré
consolidar una
recuperacion en
cuanto a la tasa de
desempleo. Sin
embargo, los
niveles de
desocupacion e
inactividad
contindan siendo
preocupantes

70% 63,1%

Indicadores de empleo en Colombia
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10,4%

Tasa de Desempleo

Poblacion Ocupada por rama de actividad (miles de personas)

14,3%

Ramas de actividad dic-19 dic-20 Variacion Var.%
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 2.021 1.719 -302 -14,9%
Alojamiento y servicios de comida 1.737 1.460 -277 -15,9%
Comercio y reparacion de vehiculos 4.482 4.303 -179 -4,0%
Transporte y almacenamiento 1.628 1.479 -149 -9,2%
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.743 3.597 -146 -3,9%
Construccién 1.731 1.586 -145 -8,4%
Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 2.323 2.240 -83 -3,6%
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y de servicios administrativos 1.421 1.349 -72 -5,1%
Actividades financieras y de seguros 315 270 -45 -14,3%
Industrias manufactureras 2478 2454 -24 -1,0%
Actividades inmobiliarias 251 237 -14 -5,6%
Informacién y comunicaciones 299 321 22 7,4%
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” 325 394 69 21,2%
Poblacién ocupada 22.761 21.409 -1.352 -5,9%

Fuente: DANE, series desestacionalizadas.
*Incluye explotacion de minas y canteras
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Segun los datos del DANE, a diciembre
de 2020 se perdieron 1,3 millones de
empleos en todo el territorio nacional
frente al mismo mes de 2019, y, como
consecuencia, la tasa de desempleo
desestacionalizada subi6 de 10,49 en
diciembre de 2019 a 14,3% en el mismo
mes de 2020.

A pesar de que la tasa de desempleo
mcrementd ano a ano en 3,9 puntos
porcentuales, la cantidad de
desempleados (personas que estuvieron
buscando trabajo y no lo encontraron)
mcrementd en un 35,5% anual, al pasar
de 2,6 millones de personas en diciembre
de 2019 a 3,5 millones en 2020.

Ahora bien, al analizar los datos de
ocupacion por sectores de la economia
colombiana para diciembre, de 2019 a
2020, podemos observar que las ramas
con mayor destruccion de empleo fueron:
Actividades artisticas, entretenimiento,
recreacion y otras actividades de servicios
con 302 mil ocupados menos (-15%),
Alojamiento y servicios de comida con
una caida de 277 mil (-169%) y Comercio y
reparacion  de
contraccion de 179 mil personas (-49).

vehiculos con una


https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo/poblacion-ocupada-segun-su-actividad-economica-y-por-cuenta-propia

POLITICA MONETARIA E INFLACION
El Banco de la Republica mantiene sus medidas expansivas para impulsar la salida de la crisis
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Durante el dlumo trimestre de 2020 se observd
una inflacion anual del 1,69% (2,5% en todo 2020,

5 puntos porcentuales por debajo de la meta).

Por su parte, la tasa de desempleo
desestacionalizada durante el mismo periodo
evidenci6 una ligera reducciéon, al ubicarse en
15,5% en octubre, 14,8% en noviembre y 14,3%
en diciembre.

Con el proceso de normalizacion del mercado
laboral y la economia colombiana en su totalidad,
junto con los bajos niveles de mflacion que se han
presentado en el pais, el Banco de la Republica
decidi6 mantener inalterada su tasa de interés de
politica en 1,75% desde septiembre de 2020.

Si bien, durante el primer trimestre de 2021 las
expectativas de inflacion atn son bajas, durante el
segundo trimestre de 2020 se esperaria una
reversion de estas, por lo cual no se estiman
mayores recortes a la tasa de politica en el corto y
mediano plazo.

En la medida en que la economia colombiana
despegue nuevamente, y los precios se impulsen al
alza, el Banco de la Republica debera iniciar una
nueva senda al alza en la Tasa Repo en el
mediano y largo plazo.


https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/inflacion-total-y-meta

COMPARATIVO REGIONAL - INDICE DE CONFIANZA EMPRESARIAL
Colombia muestra indicios de una reactivacion economica

. . . . El Indice de confianza empresarial
Indice de Confianza Empresarial en Latinoamérica . : .

proporciona informacion  sobre la

106 evolucion futura, basada en encuestas de

opinion sobre la evolucion de la
104

produccion, los pedidos y las existencias
de productos terminados en el sector
102 industrial. Los niimeros por encima de
\/ 100 sugieren una mayor confianza en el
100 desempeno comercial para el futuro
cercano, y los nimeros por debajo de
98 \/ 100 indican pesimismo hacia el
desempeno futuro.
% J * En noviembre de 2020, Brasil con
un indicador de 102,96 y Chile con
94 un 1ndicador de 102,22, fueron los
paises con mejor desempeno a pesar
92 de la situacion de la pandemia del
COVID-19.
90
* Colombia a nivel regional, se ubico
88 en el tercer lugar con un indicador de
100,23. Desde abrill, cuando se
86 obtuvo el menor puntaje en el
T 29 2 2 - = Z ddd MmO T T TN LD O OO ®® OO G Q indicador (97,2), Colombia ha 1ido
é é = é E =i § E =1 é é = é E =i § E 5 é E = é E =i § é =i é E =l é E =1 é mejorando su desempep() en 3,1%, lo
que demuestra idicios de
México Chile Colombia Brasil

reactivaciéon econémica en el pais.
Fuente: Organizacion para la Cooperacion vy el Desarrollo Iicondmicos



https://data.oecd.org/leadind/business-confidence-index-bci.htm#indicator-chart

CONCLUSIONES

Durante la segunda mitad del ano la economia colombiana empez6 a mostrar signos de recuperacion, y especificamente en el
cuarto trimestre se evidencié una consohdacién de dicha tendencia. En efecto, el PIB total mostré un impulso positivo al
registrar crecimientos mter-trimestrales de 12,5% en el tercer trimestre y 12,9% en el cuarto trimestre de 2020.

En linea con el comportamiento de la economia en general, el segmento de refmacién, el cual fue uno de los mas golpeados
por la crisis con una contraccion del 29,3% anual en el segundo trimestre de 2020, experimenté una fuerte recuperacién en la
segunda mitad del ario, registrando crecimientos inter-trimestrales de 24,7% en el tercer trimestre y de 9,19 en el cuarto
trimestre. Lo anterior explicado por la relajacion de las medidas restrictivas por la pandemia, con lo cual se increment6 la

movilidad tanto terrestre como aérea, y con esto la demanda por combustibles y demas productos dervados de la refinacion
del crudo.

De manera similar, la generacién de energia eléctrica se vio impulsada por la reactivacién de los principales sectores
productivos de la economia, bajo lo cual el consumo de energia eléctrica incrementé nuevamente, luego de una considerable
caida durante la cuarentena nacional. Efectivamente, el PIB de Generacion de energia eléctrica; transmision de energia
eléctrica y distribucion y comercializacion de energia eléctrica mostré unos crecimientos inter-trimestrales de 9,49% en el 3Q-20

y 2,8% en el 4Q-20.

Por su parte, la extracciéon de petréleo y gas natural no logré consolidar un buen ritmo de recuperaciéon durante el segundo
semestre de 2020. Con el efecto precios del crudo sumado al efecto cuarentena el O&G fue uno de los sectores mayor
impactados por la crisis, con una contraccion del 15,49% anual durante el segundo trimestre de 2020. Ahora bien, durante la
segunda mitad del ano, la mceridumbre y bajos niveles en los precios del crudo mimpidieron que el sector consolidara su
recuperacion. De esta manera El PIB petrolero mostré unos crecimientos inter-trimestrales de tan solo 0,2% en el 3Q-20 y

1,9% en el 4Q-20

El proceso de reactivaciéon y recuperacion economica generé unas mejores condiciones para el mercado laboral. En este
sentido, a partir junio la tasa de desempleo mostro fuertes correcciones a la baja, al pasar de un 21,19 en mayo a 14,3% en
diciembre.
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WORKSHOPS
BIENES Y SERVICIOS

Ofrecemos a nuestras companias afiliadas la posibilidad de desarrollar eventos y/o talleres en

los que podran dar a conocer a sus publicos de interés las principales tendencias del mercado

en materia de inversiones en Bienes y Servicios Petroleros, asi como los temas de coyuntura
en materia econdmica, juridica, social y/o ambiental que impactan al sector.

El apoyo de la Camara incluye:

Telemercadeo a los invitados

=Q%- Presentacion de Situacion y ,'Q()Q‘\
[%_' Q0

Perspectiva del sector petrolero

>
3

Envio de Tips Campetrol
_ (Por WhatsApp)

(?(

lr=—=>| i o
>§/ Diseno de la Invitacion
=R

Envio Invitacidn a bases de datos de
companias de B&S, E&P, Gobierno,
entre otros

Staff para la organizacion y
logistica del Workshop

%

0

3

AV ©

0
Q % Utilizacidn de la plataforma Zoom o Meets

Mayor informacion:

Clarena Bermudez - Coordinadora de Eventos
eventos@campetrol.org
PBX: (571) 5201231 ext. 102 | 3102972386 - 3134360928

Eduardo L. Amaris M. - Analista Comercial

comercial@campetrol.org
PBX: (571) 5201231 ext. 103 | 3102972386



* La percepcién de nuestras empresas
afiladas para el cuarto trimestre contintia
en terreno negativo, sin embargo, es
importante resaltar que ha mejorado el
desempeno de las empresas, en linea con
la reactivacion economica del pais.

La falta de demanda continmia siendo la
principal problematica que enfrentan las
E N E T A empresas en la actualidad, a pesar de

evidenclarse una mejora de las

condiciones del mercado. En efecto, esta

paso de un 23,4% de los encuestados en
I R I M E S I RA I D E el tercer trimestre de 2020 a un 21% en el
cuarto trimestre, lo cual refleja indicios

de recuperacion en las actividades.

Y 4
P E R‘ E P‘ I o N D E B & S El nuevo paradigma de los precios del
crudo y de la economia colombiana

impulsaria un crecimiento en el volumen

de contratos y el nimero de nuevos
PETROLEROS

La principal problematica que
enfrentarian las empresas en el proximo
trimestre es la falta de demanda, con un
19,3% de los encuestados, no muy
diferente al 19,1% de la encuesta anterior.




ENCUESTA ECONOMICA CAMPETROL - Q4
Los cuellos de botella aumentaron en el Q4 de 2020, con respecto al trimestre anterior

CAMPETROL presenta los
resultados de la encuesta trimestral de
perspectivas economicas del sector de

{Considera que su empresa se encuentra mejor El volumen de contratos frente al mismo
econémicamente frente al mismo trimestre del trimestre del afio anterior fue...

. o
afio anterior? 2 PN PN s ) .
N © 3 PN bienes y servicios petroleros.
3 2 =3 S |
3 3R > 3 @ © S
2 3 < P Los resultados de esta encuesta
o . permitiran analizar la percepcion de
2 <. N
Qo o Q
" 2 2 s 1 °\° EN 3 a2 !as companias frente a su desempeno
o 2 I 32 = N B A 0 N S - -2 mterno, al del sector petrolero y de la
- Q oo N ol 2 8 ARG = 32 0 )
32 3 2 SH=2 -@ - 8 = < © Pa © N i i
R EN o X in . ~ N l economia nacional.
-2 i- =l mlm o - = - W C L -
2019 -1l 2019 - IV 2020 - | 2020 - 11 2020 - 1l 2020 - IV . U
2019-11 2019-IV  2020-1  2020-1  2020-0l  2020- IV Teniendo en cuenta este criterio, la
migual WNo mSi ®El mismo ®Mayor ® Menor presente encuesta captura un 65% de
representatividad ~ del  total  de
. ~ ~ 14 C 4
;Considera que el sector petrolero se encuentra {Enfrenta su empresa ‘“cuellos de botella” para empresas afiliadas a CAMPETROL.
mejor frente al mismo trimestre del afio anterior? conseguir los empleados u obreros necesarios ? ) )
. Percepcion Econémica:
0\ Qo ]
2 : x 3
o N X N o 3 o @ .
9 © S . 9 ;:2 * La percepcion de  nuestras
2 EN empresas afiliadas para el cuarto
0 . .o,
1 § trimestre continua en terreno
(< . .
5 2 ~ 2 N negativo,  sin  embargo,  es
s ~ «© ™ : " a1t . o
3 30 R — X & g N I 32 52 l mmportante resaltar que ha habido
— — o n a i - AT - =
- = o [ | - = — — . - . il sndlhgem mejora en ellrdesempenlo
e las empresas, en linea con la
2020 - | 2020 - 11 2020 - I 2020 - IV 2019 - 11 2019 - IV 2020 - | 2020 - 11 2020 - I 2020 - IV .. ,p T ,
reactivacion economica del pais.
Migual ENo mSi ENo mSi

Fuente: CAMPETROL
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A pesar del inicio de la vacunacion contra el COVID-19, las empresas siguen enfrentando limitaciones por la pandemia

Problematicas que enfrentan las empresas actualmente

4% 1% 1% 1%

8%

9% 17%

15%

Fuente: CAMPETROL

= Falta de demanda

®m Limitaciones sobre la actividad por la
cuarentena

= Volatilidad en precios del crudo

= Conflictividad Social
Plazo de facturacion
Costo/Suministro de materias primas
Falta de acceso a créditos

= Infraestructura y costos logisticos
Tipo de cambio

® [ncertidumbre tributaria

= Seguridad

= Manejo del servicio publico de empleo

Los resultados del cuarto trimestre de 2020 son reflejo de una
reactivacion del sector y especialmente del segmento de bienes
y servicios, lo que ha resultado en un mayor dinamismo.

La falta de demanda continta siendo la principal problematica
que enfrentan las empresas en la actualidad, a pesar de
evidenciarse una mejora de las condiciones del mercado. En
efecto, esta pas6 de un 23,4% de los votos en el tercer
trimestre de 2020 a un 21% en el cuarto trimestre, lo cual
refleja indicios de recuperacion en las actividades.

En segundo lugar de importancia se ubican las limitaciones
sobre la actividad por la cuarentena con un 17,2%, frente al

15,6% del tercer trimestre de 2020.

Por su parte, la volatilidad en los precios del crudo, la cual, en
el tercer trimestre se ubicaba en el segundo lugar de votacion
con un 14,3%, cay6 hasta el tercer lugar en el Q4 de 2020, con
14,5%.

Finalmente, con la relativa estabilidad de los precios, por
encima de los 50 USD/BL y la reapertura econémica, las
preocupaciones de las companias se enfocaron en las otras
problematicas que afectan sus operaciones, tales como la
conflictividad social que resulté con un 12,9% de los votos.



{A su empresa le estara yendo econé6micamente

mejor en el préoximo trimestre?
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i{La economia del pais mejorara en el proximo
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ENCUESTA DE PERSPECTIVAS CAMPETROL - Q4
Las compaiiias son positivas respecto a la reactivacion del segmento de B&S (primera parte)

(El sector petrolero nacional mejorara en el
proximo trimestre?
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Si bien se ha dado icio a la reactivacion
economica y se ha evidenciado una
recuperacion en los precios del crudo, las
companias se mostraron menos optimistas
con respecto al trimestre anterior.

En efecto, un 67% de las afiliadas esperan
que en el primer trimestre de 2021 les
vaya mejor econémicamente, en contraste
con el 70% del trimestre anterior.

Asi mismo, un 67,29% de las afiliadas
esperan que en el primer trimestre de
2021 la economia nacional mejore, en
contraste con el 67,4% del trimestre
anterior.

Por otro lado, un 70,19% de las afihadas
esperan que en el primer trimestre de
2021 el sector petrolero nacional mejore,
en contraste con el 62,8% del trimestre
anterior.

Finalmente, un 699% de las afiliadas
esperan que en el primer trimestre de
2021 el segmento de B&S mejore, en
contraste con el 63% del trimestre
anterior.



ENCUESTA DE PERSPECTIVAS CAMPETROL - Q4
Las compaiiias son positivas respecto a la reactivacion del segmento de B&S (segunda parte)

El volumen de contratos en el proximo
trimestre espera que sea...
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El namero de trabajadores que piensa emplear
en el proximo trimestre espera que sea...
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El nuevo paradigma de los precios del
crudo y de la economia colombiana
mmpulsaria  que se  observe un
crecimiento en el volumen de contratos
y el nimero de nuevos trabajadores.

En efecto, un 51% de las afiliadas
esperan que en el primer trimestre de
2021 el volumen de contratos aumente,
en contraste con el 21% del trimestre
anterior reflejando asi una mejora de
las expectativas.

Por su parte, un 37% de las afihadas
esperan que en el primer trimestre de
2021 la cantidad de empleados de
planta aumente, en contraste con el
21% del trimestre anterior.

Por otro lado, un 30% de las afiliadas
esperan que en el primer trimestre del
ano el nivel de inversion incremente,
en contraste con el 12% del trimestre
anterior.

Finalmente, un 319% de las afiliadas
esperan  menores dificultades para
atender un aumento inesperado en la
demanda, en contraste con el 309% del
trimestre anterior.
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Las compaiiias son positivas respecto a la reactivacion del segmento de B&S (tercera parte)

7%

7%

10%

Fuente: CAMPETROL

Problematicas que enfrentarian las empresas en el siguiente trimestre

3%

2%

2%

18%

® Falta de demanda

® Limitaciones sobre la actividad por la
cuarentena

= Conflictividad Social

= Costo/Suministro de materias primas
Volatilidad en precios del crudo
Tipo de cambio
Plazo de facturacion

= Falta de acceso a créditos
Infraestructura y costos logisticos

= Limitaciones a la libre competencia

= [ncertidumbre tributaria

= Seguridad

Con respecto a las problemadticas que las companias
esperan enfrentar en el proximo trimestre, se observa
que se han mantenido las prioridades futuras, a pesar del
cambio en las condiciones y expectativas del mercado.

La principal problematica que esperan las empresas en
préoximo trimestre, es la falta de demanda con un 19,3%,
no muy diferente al 19,19 de la encuesta realizada para
el tercer trimestre de 2020.

Ahora bien, las limitaciones sobre la actividad por la
cuarentena, con un 17,6% de los votos, se ubica en
segundo lugar, lo que se contrasta con el 15,3% del tercer
trimestre donde se ubico en el segundo lugar junto con la
volatilidad en los precios.

Por otra parte, la conflictividad social se ubica en el tercer
lugar en el orden de prioridades de las companias a
futuro, con un 13,9% de importancia, mientras que en el
anterior sondeo tuvo 10,69.

Finalmente, el costo/suministro de materias primas, la
cual en trimestre anterior se ubicaba en el quinto lugar de
votacion con un 6%, ascendié hasta el cuarto lugar con

10,7%.



ENCUESTA DE RESULTADOS ANUALES, 2020

El 74% de las compaiiias encuestadas reporté un desempeiio negativo en la utilidad neta para 2020

{Qué variacion experiment6 la utilidad neta de su
empresa en el 2020, comparado con el pronéstico
de inicio de afio para 2020?

5% 4%
6% 6%
9%
20%
6%
15%
29%

® Incrementd en mas del 40% ® [ncrementd entre 21% y 40%
® Increment6 entre 1%y 20% = |gual

Disminuyo entre 1% y 20% Disminuyo entre 21% y 40%

Disminuy6 entre el 41% y 60% Disminuy6 entre el 61% y 80%

= Disminuy6 entre el 81% y 100%

Fuente: CAMPETROL

{Qué variacion experimentaron los ingresos
operacionales de su empresa en el 2020,
comparado con el prondstico de inicio de afio

para 2020?

3% 3%

9%

21%

16%

® [ncremento en mas del 40%

® Increment6 entre 1% y 20%
Disminuyo entre 1% y 20%
Disminuyo entre el 41% y 60%

= Disminuy6 entre el 81% y 100%

15%

‘5%

21%

® Incremento entre 21% y 40%
= |gual
Disminuyo entre 21% y 40%
Disminuyo entre el 61% y 80%

En general, los resultados financieros
de las empresas en el consolidado para
el 2020 reflejaron un desempeno
negativo  con  respecto a las
proyecciones que se habian realizado a

micio de 2020.

En efecto, el 28,8% de los afiliados
reporté que la utihdad neta de sus
companias se redujo entre el 1% y el
20% con respecto al prondstico de

micio de 2020.

De igual manera, el 20,9% de las
empresas afirmoé  que los ingresos
operacionales fueron entre 419% y 60%
menores a lo que se habia proyectado a
comienzos del ano pasado.

No obstante, un porcentaje significativo
de los afiliados reporté un desempeno
positivo a pesar de la coyuntura del
COVID-19. En efecto, el 209% de las
companias encuestadas observo
crecimientos en su utildad neta. Asi
mismo, el 25% de la muestra declaré
un incremento en los  Ingresos
operacionales.
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ENCUESTA DE RESULTADOS ANUALES, 2020

La contratacion de personal disminuyé en 2020, de acuerdo con 61% de las compaiiias

{Qué variacion experimentoé el nimero de
contratos de su empresa en el 2020, comparado
con el pronéstico de inicio de afio para 2020?

3% 3% 39
9%

6%

15%

22%

24%

= [ncrement6 en mas del 40% ® Increment6 entre 21% y 40%
® Incremento6 entre 1% y 20% " |gual

= Disminuy6 entre 1% y 20% Disminuyo entre 21% y 40%
Disminuyo entre el 41% y 60% = Disminuy6 entre el 61% y 80%

® Disminuy6 entre el 81% y 100%

Fuente: CAMPETROL

{Qué variacion experimento la contratacién de
personal en su empresa en el 2020, comparado
con el pronéstico de inicio de afio para 2020?

s 1% 4%

»

20% 24%

23%

® [ncrement6 en mas del 40% ® Incremento entre 21% y 40%
® [ncremento6 entre 1% y 20% " |gual

= Disminuy6 entre 1% y 20% Disminuyo entre 21% y 40%
Disminuyo entre el 41% y 60% = Disminuy6 entre el 61% y 80%

u Disminuy6 entre el 81% y 100%

« Kl 23,9% de afihlados encuestados

reporto que el volumen de contratos en
sus compaiias se redujo entre el 1% y
el 209% con respecto al pronostico de
micio de 2020.

Por otro lado, el 24,29% de las
companias encuestadas afirmé que la
contratacion de personal se mantuvo
igual a lo que se habia proyectado a
comienzos del ano pasado.

Si bien el 2020 fue un ano de recesion
economico a raiz de la pandemia del
COVID-19, el 219% de las companias
reporté un incremento en el nimero
de contratos con respecto a la
proyeccion de 1inicios de 2020. De
estas, la mayoria declaré un incremento

de entre 1% y 20%.

Asi mismo, el 15% de la muestra
declar6c  un incremento en la
contratacion de personal. De este, la
mayoria afirmé  que los nuevos
empleados aumentaron entre 1% vy

20%.
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Las empresas son optimistas respecto a los resultados financieros del 2021

{Qué variacion espera que experimente la {Qué variacion espera que experimenten los
utilidad neta en el 2021, comparado con el ingresos operacionales de su empresa en el 2021,
ejecutado en 2020? comparado con el ejecutado en 2020?
3% . 4%
8% 1% 6% 15%

26%
45%
® [ncremente en mas del 40% ® [ncremente entre 21% y 40% ® Incremente en mas del 40%
® Incremente entre 1% y 20% = |gual = Incremente entre 1% y 20%
Disminuya entre 1%y 20% Disminuya entre 21% y 40% Disminuya entre 1% y 20%
Disminuya entre el 41% y 60% Disminuya entre el 61% y 80% Disminuya entre el 41% y 60%

= Disminuya entre el 81% y 100% = Disminuya entre el 81% y 100%

Fuente: CAMPETROL

23%

® [ncremente entre 21% y 40%
= |gual
Disminuya entre 21% y 40%
Disminuya entre el 61% y 80%
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Kl 45,0% de afiiados encuestados
reportd que espera que la utilidad neta
de sus companias en 2021 se
mcremente entre el 1% y el 209% con
respecto el ejecutado de 2020.

De i1gual manera, el 43,9% de las
compaiias encuestadas afirmé  que
estima que los Ingresos operacionales
aumenten entre 1% y 20% en el 2021,
comparado con el consolidado del ano
pasado.

Por otro lado, el 11% de las compaiiias
se muestran pesimistas respecto a los
resultados financieros de su empresa.
En efecto, el 8% de los afiliados espera
que su utiidad neta disminuya entre
19% vy 20% en el 2021. Asi mismo, el 3%
estima que la utiidad neta sea entre
21% y 409 menor al ejecutado de
2020.

Igualmente, cerca del 11% de la
muestra espera una disminucion en los
igresos operacionales. De este, el
6,1% estima una reduccion de entre 1%
y 20% v, el 4,0% una caida de entre

21% y 40%.
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ENCUESTA DE RESULTADOS ANUALES, 2020

La contratacion de personal aumentaria en 202 de acuerdo con 77% de las compaiias

{Qué variacion espera que experimente el
numero de contratos de su empresa en el 2021,
comparado con el ejecutado en 2020?

3% 3%
9%

11%

56%

® Incremente en mas del 40% ® Incremente entre 21% y 40%
® [ncremente entre 1% y 20% = |gual

= Disminuya entre 1%y 20% Disminuya entre 21% y 40%
Disminuya entre el 41% y 60% Disminuya entre el 61% y 80%

= Disminuya entre el 81% y 100%

Fuente: CAMPETROL

{Qué variacion espera que experimente la
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« El 56,19 de afilados encuestados

reportd que espera que el volumen de
contratos en 2021 se incremente entre
el 1% y el 20% con respecto el
ejecutado de 2020.

Del mismo modo, el 48,5% de las
compaiias encuestadas espera que la
contratacion de personal aumente entre
19y 209% en el 2021 comparado con el
consolidado del ano pasado.

Por otro lado, el 12% de las compaiiias
se muestran negativas respecto al
volumen de contratos de su empresa
en 2021. En efecto, el 9% de los
afilados espera que los contratos
disminuyan entre 19 y 209 en el 2021.
Asi mismo, el 3% estima que el
volumen de estos sea entre 219% y 40%
menor al de 2020.

Andilogamente, cerca del 119 de la
muestra espera una disminucion en la
contratacion de personal. De este, el
6,1% estima una reduccion de entre 1%
y 20%, el 3% una caida de entre 21% vy
40% vy el 1,5% de entre 41% a 60%.



CONCLUSIONES (primera parte)

* La mayoria de las empresas encuestadas reportd que para el ulimo trimestre de 2020 el
desempeno economico fue negativo con respecto al mismo trimestre de 2019. Lo anterior es un
resultado coherente, pues el 2019 fue un afio en el que se percibieron mejoras significativas en la
actividad del sector luego de la crisis de precios del petréleo de 2014-2016, siendo esto impulsado
por la implementacion de politicas publicas, como la adjudicaciéon de nuevos contratos de E&P,
que desde 2014 no se llevaban a cabo. En contraste, el 2020 fue un afio retador, principalmente
marcado por la nueva caida de los precios, como resultado de la contraccién de la demanda y la
guerra de precios de principio de aiio.
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* En la primera mitad de 2020 la proporcién de companias que reportaron un desempeno negativo
frente a 2019 fue del 87% en promedio (949% en el 1Q y 80% en el 2Q), en linea con el impacto
de la caida de precios y la crisis por la pandemia. Sin embargo, en el tercer trimestre los precios
internacionales del crudo retomaron una senda creciente que alivié las finanzas de las compariias
de B&S, lo anterior, sumado a una relajaciéon en las medidas de confinamiento en el pais, permitio
que la proporcion de companias que reportaron un desempeno negativo en el 3Q frente a 2019
fuera del 74%, inferior en 13 puntos porcentuales al promedio del primer semestre.
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* Ahora bien, en el cuarto trimestre, si bien los precios mermaron su crecimiento, se encontraron
estables en unos niveles favorables que, acomparniados de una apertura total (con los debidos
protocolos de bioseguridad), permitieron una mejora en la percepciéon del desempeiio de las
empresas de B&S. Evidencia de lo anterior, es que la proporcion de compaiias que reportaron
un desempeno negativo en el 4Q frente a 2019 fue del 69%, inferior en 18 puntos porcentuales al SR Sl
promedio del primer semestre, y 5 puntos porcentuales por debajo del 3Q. De esta manera, se = =, :
puede observar una evoluciéon hacia una percepcion menos pesimista en el desempeno
economico de las empresas de B&S.



CONCLUSIONES (segunda parte)

Para el ulumo trimestre de 2020 los resultados de la encuesta indican que se ha mantenido el
orden de priorizacién de las problematicas que obstaculizaron las operaciones de los afihados,
desde que mici6 la crisis. La pandemia generd un cambio en el paradigma, y nuevos retos para el
sector, en especial porque paso a ser la principal limitacion en las operaciones y, asi mismo, en la
demanda de bienes y servicios. En linea con esto, a inicio de afo se observd un reordenamiento
de las problematicas con respecto a los resultados de 2019, donde la volatilidad en los precios, la
mfraestructura, costos logisticos y el plazo de facturacion representaban las problematicas mas
importantes para las empresas de B&S.

En efecto, en el consolidado de 2020 se observa que la falta de demanda fue el principal obsticulo
para las compariias del segmento de B&S, resultado de los recortes en los planes de inversion y
programas de actividad de las empresas de E&P, que generd cese de operaciones y aplazamiento
de los compromisos de exploraciéon y produccion.

De cara al 2021, los crecientes niveles en los precios del crudo que ubican al Brent por encima de
los 60 US/BL, nos permite pensar que en el primer trimestre de 2021 se evidenciaria una
percepcién mas positiva de las empresas de B&S con respecto al cierre de 2020. Ahora bien,
dado que las empresas de E&P esperan repuntar sus operaciones en el segundo semestre del aio,
esperamos que la percepcion y perspectivas de las empresas de B&S mejoren considerablemente
a partir del 3Q de 2021, periodo en el cual se consolidaria la recuperacion del sector de O&G en
Colombia.

La pandemia del COVID-19 ha generado un cambio en nuestro paradigma operativo. Buscar
eficiencias debe continuar siendo una actividad prioritaria en nuestro sector. De esta manera, es
necesario que las empresas de bienes y servicios continien trabajando de la mano con toda la
cadena de valor de O&G, y actuando unidos como gremio con el fin de seguir impulsando la
industria como motor de la reactivacion de la economia y del desarrollo sostenible en las regiones.
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DESCUBRE NUESTRO NUEVO
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