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La turbulenciade los últimos mesesno tiene punto de comparación. Los años

2018y 2019fueronmuypositivosparala industriadeO&G enColombia. El 2020

iniciabaconlasmejoresperspectivas,sinembargo,la aparicióndelCOVID-19y el

choquede los preciosgeneraronun impacto que probablementeserámucho

mayorquela crisisde 2014. Estollevóa quela referenciaBrent tocarápisoel 21

de abril, hastalos 17,5 USD/Bl. Todo esto,en un contextode aumentoen la

producciónde petróleoa nivelmundial,marcandoasíun excesode ofertanunca

visto.

En este sentido, la industria petrolera en Colombia se ha visto fuertemente

afectada. La producción promedio de petróleo con corte a abril fue de 829

KBOPD, un 10,6%inferior al mismocortede2019. El conteodetaladroshasido

otravariablequesehavistoimpactada,puespasóde143equiposendiciembrede

2019a 42 en abril de 2020, un 70% de contracciónen cuatromeses. Así mismo,

entreeneroy abril el consumode combustiblesdisminuyóun 50% y la cargatotal

a refineríascayóun 1,1%.

Estasconsecuenciassonsignificativas,sobretodoparaunaeconomíaquedepende

tantodel sectorO&G. El PIB de la extracciónde petróleocrudo y gasnaturaly

actividadesde apoyo registró una contracciónanual de 0,8%, rompiendo la

tendenciade dos añosde crecimientocontinuo. Entre eneroy abril los ingresos

por exportacionespetrolerassedesplomaronun 80%, y en el primer trimestrela

IED petrolerasecontrajoun 29%.

Sinembargo,pesea queel 94%delascompañíasdeBienesy ServiciosPetroleros

consideranquesudesempeñoeconómicoen estetrimestrefue peor queel cierre

de 2019, el 100% estápreparadapararetomaractividadesy seguirasítrabajando

por el desarrollodelpaís. Somosun sectormuyresiliente.

Solamentetrabajandounidatodala cadenadevalordel sectordeO&G, haráque,

por muchos años, esta industria sea uno de los principalesjalonadoresde

desarrolloeconómico. El sectoresahoramásestratégicoy necesarioquenunca.

Los mesestranscurridosentre eneroy junio de 2020 han traído una gran

turbulenciapara la economíamundial, la colombianay también para el

sectordeO&G. No existeenla historiarecienteun periodoenel que,entan

corto plazo,se hayandado la cantidadde consecuenciasque ha traído la

aparicióndelCOVID-19sobretodaactividadeconómica.

En estaediciónde DimensiónEnergética,BalancePetrolerode Campetrol,

hacemosun intento, a todas lucesarriesgado,de dar cuentade manera

objetivade los primerosimpactosque estebrote, junto con la caídaen los

preciosdel petróleo,han tenido sobre la cadenadel sectorde O&G en

Colombia. Arriesgada,porqueen Colombiala cuarentenainició a finalesde

marzo y las cifrasdisponiblesnos muestranapenasun indicio de lo que

podríaserla afectacióndeacáafinaldelaño,si la situaciónsemantiene.

DesdeCampetrolhemosestadomidiendoel pulsode la formaen la queel

sectorha enfrentadola coyuntura,y solo podemosdecir que la industria

petroleraes admirable,pues,pesea ser una de las másafectadaspor la

pandemia,tambiénes de las másresilientes. Esto solo se logra graciasal

trabajoconjunto de todas las compañíasde su cadenade valor y a sus

profesionales,quienes,con esfuerzo,estamossegurosque ayudarána sacar

adelantea estepaís de estosmomentostan difíciles. Desde ya estamos

preparadospararetomartotalmentela actividady seguirsiendoesemotor

parael desarrollodeColombia.

En el mesdeabril publicamosnuestrodocumentodeòTendenciasdelsector

petroleroy la economíacolombianaðEscenariosde choquede preciosy

COVID-19ó,en donde hicimosuna primera aproximacióna los impactos

que, bajo escenarios,pudieratener la pandemiaen el sector. Estebalance

petroleroesunaprimeraevaluaciónde lo que seha materializadosobreel

sectory la economíacolombiana,de modo que permite ubicarnosen la

curvadelo efectivamenteyaejecutado.

Solamente 

trabajando unida 

toda la cadena de 

valor del sector de 

O&G, hará que, por 

muchos años, esta 

industria sea uno 

de los principales 

jalonadores de 

desarrollo 

económico. El 

sector es ahora 

más estratégico y 

necesario que 

nunca.

PRIMEROS IMPACTOS DEL COVID -19 SOBRE EL SECTOR DE O&G EN COLOMBIA

EDITORIAL GERMÁN ESPINOSA, PRESIDENTE EJECUTIVO - BALANCE PETROLERO CAMPETROL 5
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CONTEXTO 

INTERNACIONAL

ÅEl COVID-19, quesurgióen diciembre,

mantieneel mundo en jaquecon gran

parte de la poblaciónconfinaday una

recesión económica que apenas

empieza.

ÅDuranteel primer trimestrede 2020, la

oferta mundial de petróleo aumentó

significativamente debido a los

incrementosen producciónde Estados

Unidos,Canadá,Brasil,ArabiaSauditay

Rusia,en mediode la guerrade precios.

En el segundotrimestrecon lo acuerdos

de la OPEP+y el G20 bajaríahasta7,9

MBPD, segúnla EIA.

ÅEl balancedel mercadomundialmostró

un marcado excesode oferta en lo

corridodelaño.

ÅEn el primer trimestre del año los

precios del petróleo presentaronuna

marcadatendenciaa la baja, resultado

del impactodel COVID-19 en todo el

mundo y de la guerrade preciosentre

Arabia Sauditay Rusia. En junio los

precios han alcanzado máximos no

observadosendosmeses.



EL COVID -19

Su aparición frenó la economía mundial

CONTEXTO INTERNACIONAL - BALANCE PETROLERO CAMPETROL

Fuente: AppleMobility Trend

Nota: India seencuentraencuarentenatotaldesdeel pasado24 demarzo,motivopor el cualno se

exhibeunaaltarecuperaciónenla movilizaciónpor automóvil.

El COVID-19 esunaenfermedadinfecciosacausadapor el coronavirusque

se ha descubiertomás recientemente. Tanto este nuevo virus, como la

enfermedadqueprovoca,erandesconocidosantesde queestallarael brote

enWuhan(China)endiciembrede2019[1].

En tan solo un mesel virusconquistóChina y variospaísesalrededordel

mundo, por lo que la OrganizaciónMundial de la Salud(OMS) decidió

notificar la situacióncomo emergenciade saludinternacional,y finalmente,

el pasado11demarzo,fuedeclaradaoficialmentecomopandemia.

El virus ha generadomás de sietemillones de casosconfirmadosen el

mundo, y másde 400 mil fallecimientos,ubicandosu tasade letalidaden

5,67%. Por lo que,apesardesermenosletal,espor lo menosdosvecesmás

contagiosaqueotrasenfermedadescomoel MERS,la gripaaviar,o el SARS

[2], obligandoa la mayoríade paísesa tomar accionescomo cuarentenas,

cierredefronterasy la cancelacióndevuelos,entreotras.

El cierre masivode ciudadesafectófuertementeel estilo de vida de las

mayoreseconomíasdel mundo, disminuyendohasta62% el transportede

pasajerospor víaterrestre,y su consecuenteconsumode gasolinasy diésel,

derivadosdel petróleo. De igualforma,losvuelosnacionalesinternacionales

fueron suspendidos,impactandohastaun 62% los resultadosde 2019 [3].

Bajo esteescenario,sedisminuyóproporcionalmentela demandaen Jeto

gasolinaparaavión,hechoquesesumóa la caídaen consumode los otros

combustibleslíquidos,afectandoasí,a toda la cadenade abastecimientode

loshidrocarburos.

La afectacióneconómicadel COVID-19 probablementeserála peor desde

queel mundotengaregistrosdePIB, superandolacrisisde1929.

El virus que surgió 

en diciembre 

mantiene el 

mundo en jaque, 

con gran parte de 

la población 

confinada y una 

recesión 

económica que 

apenas empieza

Fuente: JohnsHopkinsUniversity
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Durante el primer trimestrede 2020, la ofertamundial de

petróleo aumentó significativamente debido a los

incrementosde producciónen EstadosUnidos, Canadáy

Brasil. Adicionalmente,a principiosde marzo,la OPEP+no

logró llegar a un acuerdopara reducir la oferta, lo que

desencadenóuna guerrade preciosentre Arabia Sauditay

Rusia,bajo la cual se incrementóaún mas la producción

mundialdecrudo.

En efecto, según el último informe de la OPEP, la

producciónmundial de petróleo en abril incrementó520

KBOPD frente al mismo mes del 2019, para ubicarseen

99,46millonesdebarrilesaldía[4].

Adicionalmente, como consecuenciade la sobreoferta

global,el almacenamientode crudoen el mundoempezóa

llegara su máximacapacidad. En efecto,de acuerdocon

RystadEnergy,enabril sesuperóel 70%de capacidad. Con

esto,losproductorestuvieronquebuscarnuevasalternativas

de almacenamientotalescomo los buquespetroleros,los

cualesrepresentanun incrementoconsiderableenloscostos

y generanmayorincertidumbreenlosagentesdelmercado.

A iniciosdeabril,hubounamayorcalmaenel mercadocon

respectoal almacenamiento,debidoa unareducciónen los

inventariosestadounidensesy la reactivaciónprogresivade

la demanda[6].

Fuente: RystadEnergy

CONTEXTO INTERNACIONAL

Ahora bien, a partir del segundotrimestredel año seespera

que la produccióncaiga,en especialparamayoy junio. Lo

anterior,debidoal acuerdode recortesa la producciónde la

OPEP+y el G20, pactadoel 12 de abril. A estosele suman

los recortesvoluntariosde algunospaísesdel Golfo Pérsico,

llegandoa un total de 15,4 millones de barrilesal día de

reducción.

Por otra parte,dado que los bajosnivelesde precioshacen

que los campospetroleroscon altos costosdejen de ser

económicamentesostenibles,se han presentadorecortesde

producciónadicionalesa los pactados,los cualescontribuyen

aequilibrarel mercadoy losprecios[5].

Fuente: EIAFuente: EIA
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CONTEXTO INTERNACIONAL

El balancedel mercadomundial mostró

un marcadoexcesode ofertaen lo queva

del año. Aún existeincertidumbresobreel

futuro del mercado,puesla cotizacióndel

crudo viene recuperándosey alcanza

niveles previos a la guerra de precios,

hechoque podría reactivarla producción

de gran cantidadde camposque fueron

cerrados por ser económicamente

inviables. Este es un alto riesgopara los

paísesde la OPEP+,puesperderíanpoder

de mercado si sus recortes actuales

persistenmientraslos productorescomo

EE.UU. reactivan su producción. Así

mismo, la posibilidadde una segundaola

de contagiosno es remota, e impactaría

nuevamente la demanda, incluso más

fuerte que lo observadohastahoy según

algunosanalistas[4].

Seesperaqueel acuerdode la OPEP+y la

reaperturaeconómicaen diferentespaíses

e industrias,permitanque la brechaentre

oferta y demandade petróleo continúe

corrigiéndoseen lo que resta del 2020.

Bajo estas perspectivas, el mercado

petroleropodríaestabilizarsey los precios

consolidaríansutendenciaderecuperación

[7].

Fuente: EIA.

Nota: La EIA realizaun ejerciciode pronósticopara el mercadode crudo. Estaproyecciónes mensualy muestralos posiblesmovimientosque se

observaríanen el corto plazo. A partir de julio seesperaque hayanexcesosde demandaen el mercado,por la reactivaciónde grandeseconomías. Sin

embargo,estosexcesospodríanserartificialesy no incentivarunarecuperaciónaceleradade losprecios.

Prevalece el 

exceso de 

oferta en el 

mercado, pero 

podría 

corregirse en 

el segundo 

semestre del 

año

Finalizandomarzo,granpartedel mundo seencontrabaen cuarentenapor la aceleradapropagacióndel virusy la

amenazaque representaa los sistemasde salud. El consumode crudo enfrentóla peor caídaen la historia,pues

grandesindustriascomola aeronáuticay el transporte,detuvierontotalo parcialmentesusactividades,y la demanda

energéticade lasempresasque dejaronde operardisminuyóconsiderablemente. De estamanera,la demandade

crudosufrióla peorcaídaenla historia,conunareduccióndel30% frentealpromediode2019de100,6 millonesde

barrilesal día. A partir de mayo,con la reaperturade variospaísesen Europa,Asiay algunosestadosde EE.UU., la

demandacomenzóa recuperarselentamente,aunqueaún se mueveen un terreno inestableenmarcadopor las

tensionesentreEE.UU. y China[4].
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CONTEXTO INTERNACIONAL

La extensión 

de la primera 

fase del 

acuerdo de 

recortes de la 

OPEP+ 

resulta 

favorable para 

contrarrestar 

la sobreoferta 

de crudo

REUNIÓN OPEP+ 

Se da continuidad al acuerdo de recortes a la producción

País
Recorte 

Pactado

Recorte 

Mayo 2020
Cumplimiento

OPEP -6,084 -5,190 85%

Arabia Saudita -2,508 -2,510 100%

Irak -1,061 -0,525 49%

EAU -0,722 -0,725 100%

Kuwait -0,641 -0,632 99%

Nigeria -0,417 -0,347 83%

Angola -0,348 -0,188 54%

Argelia -0,241 -0,245 100%

Congo -0,074 -0,015 20%

Gabón -0,043 0,039 0%

Guinea Ecuatorial -0,029 -0,042 100%

No-OPEP -3,616 -3,119 86%

Rusia -2,508 -2,410 96%

México -0,100 -0,093 93%

Kazajstán -0,390 -0,182 47%

Omán -0,201 -0,203 100%

Azerbaiyán -0,164 -0,094 57%

Malasia -0,136 -0,107 79%

Bahrein -0,047 -0,030 64%

Sudán del Sur -0,030 -0,004 13%

Brunei -0,023 -0,005 22%

Sudán -0,017 0,009 0%

Total -9,700 -8,309 86%

-1,061

-0,390

-0,023

-0,074

-0,030

-0,043

-0,017

-0,525

-0,182

-0,005

-0,015

-0,004

0,039

0,009

Irak

Kazajstán

Brunei

Congo

Sudán del Sur

Gabón

Sudán

Países con menos del 50% de cumplimiento 
en sus recortes pactados

Recorte Pactado

Recorte Mayo 2020

El sábadoseisde junio se llevó a cabo la décimo primera

reuniónde la OPEP+,la cual estabaprevistaparael nuevey

diezdejunio.

En la reuniónseenfatizóenquelosajustesdeproducciónen

mayo,la relajacióngradualde lasmedidasde cuarentenaen

todo el mundo y el inicio gradual de la reactivación

económica,han contribuido en la recuperaciónde los

preciosy a una mayorestabilidaden el mercadopetrolero.

Sin embargo,la consolidaciónde la recuperaciónrequerirá

mantenerlosesfuerzosconjuntosdelcartel.

En líneacon lo anterior,la OPEP+acordócincoelementos

claveparallegarasudecisiónunánime[7]:

1. Reconfirmó los recortesexistentesbajo el acuerdode

abril (9,7 millonesdebarrilesdiarios).

2. Compensaciónde aquellos paísesque no pudieron

alcanzarel 100% del recorte en mayo y junio, con la

disposiciónde incluirlo en julio, agostoy septiembre,

adicionalal recortedeproducciónparadichosmeses.

3. Extenderla primera fasedel acuerdo(9,7 millones de

barrilesdía en mayoy junio) hastajulio. Caberecordar

queapartir de julio el recortesereduciríaa7 millonesde

barrilesdía.

4. La continuidad del acuerdo actual depende de que

cumplanloselementos1 y 2.

5. La implementacióncompletay oportuna del acuerdo

siguesiendo inviolable,en basea los cinco elementos

clave.

La extensiónen la primera fasedel acuerdode recortesa la producciónde la OPEP+,que

contribuyea equilibrarel mercadoy a reducirla sobreofertaactual,permitióun incrementoen el

preciodelbarril,en lashorasposterioresa la reunión.

Sinembargo,en la siguientejornadaseobservóunatendenciaa la baja,debidoa queel mercado

siguesiendoescépticopor la falta de cumplimientoa los acuerdospor parte de variospaíses

productores. A estosele sumael posibleresurgimientode la producciónenLibia y el anunciode

queArabiaSauditaterminaráconsusrecortesvoluntariosadicionalesalacuerdo.

Fuente: OPEP

Acuerdo de recortes OPEP+
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En el primer trimestredel año los preciosdel petróleo

presentaronuna marcadatendenciaa la baja,resultado

del impactodel COVID-19 en todo el mundo y de la

guerradepreciosentreArabiaSauditay Rusia. El precio

del crudo respondió principalmente a factores de

demanda,dadala caídaenconsumoproductodel cierre

de industriasy fronteras,y del confinamientode buena

partedelmundo.

En estesentido,el Brent senegocióen promedioa 51,4

USD/BL en el trimestre de enero a marzo, con

variacionesde-12,9%de eneroa febreroy de-38,7%de

febreroa marzo,siendoestala caídamáspronunciada

desdela crisisde 2014. Por suparte,el WTI senegoció

enpromedioa 46,4 USD/BL enel mismoperiodo,con

variacionesde-12,5%de eneroa febreroy de -39,6%de

febreroamarzo.

Ahora bien, en abril la tendenciaa la bajasemantuvo,

conunacaídamensualdel 20% en el Brent y del 38,5%

en el WTI . Como semencionóanteriormente,en este

meslascondicionesde almacenamientogeneraronalta

volatilidaden el mercado,lo que condujo al WTI a

negociarseenpreciosnegativos.

Ya en mayo, la tendenciase corrigió levemente,pues

entraronen vigencialosrecortesde la OPEP+y el G20,

y la reaperturaeconómicade variospaísesincentivóla

demanda. De esta manera,el Brent incrementó un

18,1%mensualy el WTI un 51,9%.

Otro factor que ha incidido semanatras semanasobre los

preciosdel petróleo es el nivel de inventariosde Estados

Unidos. De las23 semanasquehantranscurridodel año,en

17 semanaslos inventarioshan incrementado,generando

presionessobrelacapacidaddealmacenamiento[8].

Finalmente,el promedioanual,concorteal 10de junio,para

la referenciaBrent seubicaen42,6 USD/BL, y parael WTI

en 37,31 USD/BL. Comenzandojunio la tendenciacontinúa

recuperándose,de tal maneraque lascotizacionesalcanzan

los nivelesprevios a la guerra de precios, sobre los 40

USD/BL.

CONTEXTO INTERNACIONAL
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Se alcanzan niveles mínimos no observados en 20 años

Fuente: Bloomberg

Principales movimientos del mercado
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Producción y consumo global de crudo

Producción Consumo

PRONÓSTICO EIA

Demanda: Iniciaría una sendade recuperaciónen los

próximosmeses,basadaen la reactivacióneconómicade

varias economíasdel mundo. Sin embargo, en el

promedio de 2020 la demanda registraría una

contracciónanualde 8,1 millonesde barriles,al cerrar

en 92,5 millones de barriles promedio al día. Este

pronósticose explicapor las restriccionesal comercio

internacionaly a la movilidaddefactorespor el COVID-

19, profundizadopor la bajaprevisióndecrecimientode

la economía.

Oferta: Se reduciría en 5,8 millones de barriles

promedio al día, lo que sería insuficiente para

compensarla caídade la demanda. En estesentido,la

EIA estimaque el Brent cierre2020con un promedio

de32USD/BL [4].

PRONÓSTICO OPEP

Demanda: Caeríaen 9,07 millonesde barrilesal día,en

líneacon lasconsecuenciaseconómicasdel COVID-19,

y a la caídade la industriade combustiblesen todo el

mundo. Caberesaltarque,deacuerdoa lasproyecciones

del cartel, el consumo de crudo se recuperaría

considerablementea finalesde2020.

Oferta: El promediode 2020caeríaen 14 millonesde

barriles al día, por la confirmación de los acuerdos

reduccionistasy por el cierre de camposdebido a las

condicionesdelmercado[5].

PRONÓSTICOS GLOBALES DEL BALANCE DE MERCADO

Se espera una recuperación de la demanda global de crudo a finales de 2020

PRONÓSTICO AIE

Demanda: Reducciónde 8,6 millonesde barriles,quea pesarde ser

la caídamásgrandeen la historia,resultapositivofrenteal impacto

esperadoal inicio de la crisis. Sedestacaque,peseaquesemantienen

algunasrestriccionesdemovilidadenel mundo,lasindustriasglobales

ya empiezaa reactivarse,por lo que la demandade crudo ha

empezadoarecuperarse.

Oferta: Secontraeríaen 2,3 millonesde barrilesen 2020. Resaltóel

impactoen el mercadopor las reduccionesen la producción,tanto

voluntariascomo de mercado. Lo anteriorha permitido observarlas

primerasseñalesde recuperación,lascualesestaráncondicionadasen

el corto y mediano plazo por la evolucióndel COVID-19 en el

mundo[3].

*MBPD: Millones de Barriles Promedio al Día

Fuente: EIA

DEMANDA OFERTA

Agencia 2020 2020

OPEP -9,07 MBPD -14 MBPD

EIA -8,2 MBPD -5,8 MBPD

IEA -8,6 MBPD -2,3 MBPD

Pronósticos de crecimiento de oferta y 

demanda

CONTEXTO INTERNACIONAL - BALANCE PETROLERO CAMPETROL 12



ACTIVIDAD DE TALADROS GLOBAL

Fuerte caída por cuenta de los menores precios  y las restricciones de movilidad por el COVID -19

CONTEXTO INTERNACIONAL - BALANCE PETROLERO CAMPETROL

*Los últimosdatosdisponiblessonconcorteal 5 de junio

Fuente: BakerHughes

En el primer trimestrede 2020seregistróun promediode 2.054 taladros

activosen todo el mundo, una caídadel 9% frente al mismo periodo de

2019. La caída de los precios, ubicándosepor debajo del costo de

producciónde muchospaíses,hageneradoun ceseen la actividadde O&G,

lo quesehavistoprofundizadopor lasrestriccionesde movilidad,por causa

del COVID-19. Bajo estascondiciones,en mayoseobservóla mayorcaída

en la actividadde taladrosmundial. Cabemencionarque, los paísesde la

OPEP, en especialArabia Saudita,solo han tenido ligerasreducciones,

debido a susbajoscostosde producción,que les permite mantenersus

operacionesinclusoconprecioscercanosa los20USD/BL [9].

Por el contrario,en EE.UU. se registróla mayor caída,al pasarde 805

taladrosal cierrede 2019a 284concorteal 5 de junio. Al desglosarla caída

por cuenca,se evidenciaque la reducciónla lidera Permian, la cual es la

principal zona de actividaddel Frackingen el país norteamericano. Es

importanterecordarque,con un preciopor debajode los30 USD/BL para

el WTI, más de la mitad de las cuencasde EE.UU. dejan de ser

económicamenteviables,al tenerun breakevenentre28 y 60 USD/BL. Lo

anteriorexplicael fuertedecliveque ha tenido la actividadde taladrosen

EE.UU. encomparaciónconotrospaísespetroleros.

El impacto ha sido 

más fuerte en 

EE.UU. debido a sus 

altos costos de 

producción, 

especialmente en 

las operaciones de 

fracking, a 

diferencia de los 

bajos costos de 

países OPEP como 

Arabia Saudita

*PaísesOPEPsinincluir aArabiaSaudita

Fuente: BakerHughes

Nota: Históricamentese observauna mayor cantidadde taladrosen EE.UU. que en Arabia

Sauditay el restode la OPEPdebidoa la diferenciaenlosyacimientos. Dadoquebuenapartede

la actividadde EE.UU. se hacea partir del Fracking,se requierede una gran utilizaciónde

taladrosquedebenestarperforandoconstantemente.
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Uno de los recursosmás afectadospor la actualcoyunturahan sido los

YacimientosNo Convencionales(YNC), debidoen granmedidaa los altos

costosasociadosa su desarrolloy operación. Como consecuenciade lo

anterior,en abril de 2020secompletaron347 pozosen estosyacimientos,

una disminución de 78% frente a los 1.594 pozos que se pusieron en

producciónduranteel mismoperiodoen2019.

En estesentido,la cantidadde unidadesde fracturamientoen servicioen

EE.UU, con lascualessecompletaestetipo de yacimientos,disminuyerona

45 en la última semanadel mes de mayo de 2020, siendoestesu nivel

mínimo históricamente[10]. Lo anteriorindicaqueparael mesde mayose

fracturaríanalrededor de 92 pozos en EE.UU, estableciendoun nuevo

mínimodeactividaddesdequeinició el desarrollodeestetipo derecursos.

Los YNC han 

recibido la peor 

parte de la 

situación actual, 

llegando a 

niveles 

operativos 

menores que los 

observados en la 

crisis de 2014 1594 1611
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ACTIVIDAD EN YACIMIENTOS NO CONVENCIONALES

Mínimos históricos en completamiento de pozos en YNC
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Fuente: FMI, IHS Markit

Bajo la situaciónactual,el preciodel barril seencuentrapor debajode los

preciosde equilibrio (breakeven) de muchospaíses. Dentro de la OPEP+,

aquellosconmenorbreakevensonArabiaSaudita,con17 USD/Bl, y Rusia,

con32 USD/Bl, perosusmetasfiscalesserealizaronconpreciosde 83 y 43

USD/Bl, respectivamente,muchomayoresa losactuales.

En el casode Colombia,el breakevende operaciónpromedioseencuentra

alrededorde los 27,4 USD/Bl, mientrasque el breakevenfiscalesde 67,5

USD/Bl.

Por otra parte,paralos recursosen YNC localizadosEE.UU, el promedio

de breakevenparapozosexistentesseubicó en 33,5 USD/Bl, por lo que,

muchosde estostuvieronqueserabandonadospor no sereconómicamente

rentables,siendoEagleFord y la cuencadel Permianlosmenosimpactados.

Adicionalmente,el breakevenpromedioparael completamientode nuevos

pozosseubicóen49,4 USD/Bl, siendola subcuencadeDelaware(Permian)

la queposeeel mayorvalor,de52USD/Bl.

La mayoría de 

los países 

estimaron un 

breakeven fiscal 

por encima de 

40 USD/Bl, 

incrementando 

los impactos 

económicos 

causados por el 

COVID -19

Fuente: Reserva Federal de Dallas
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COSTOS DE OPERACIÓN

Los precios del petróleo se han ubicado por debajo de los breakevensde muchos países productores

CONTEXTO INTERNACIONAL - BALANCE PETROLERO CAMPETROL 15



0

20

40

60

80

100

120

140

m
a

r-
0

1

a
b

r-
0

2

m
a

y
-0

3

ju
n

-0
4

ju
l-
0
5

a
g
o

-0
6

s
e

p
-0

7

o
c
t-

0
8

n
o
v
-0

9

d
ic

-1
0

e
n

e
-1

2

fe
b

-1
3

m
a

r-
1

4

a
b

r-
1

5

m
a

y
-1

6

ju
n

-1
7

ju
l-
1
8

a
g
o

-1
9

s
e

p
-2

0

o
c
t-

2
1

n
o
v
-2

2

U
S

D
/B

L

Brent (promedio trimestral)

obs. Muy crítico Crítico Moderado
Fuente: EIA, Proyecciones Campetrol

Fuente: EIA, ProyeccionesCampetrol

Nota: Paraquesecumplanlos escenariosde 2020, en lo que restadel año (jun-dic) el Brent se

debeubicarenun promediode14,4 USD/BL parael escenarioMuy Crítico,en31,5 USD/BL en

el Críticoy en45,2 USD/BL enel Moderado.

CONTEXTO INTERNACIONAL - BALANCE PETROLERO CAMPETROL

ESCENARIOS DE PRECIOS CAMPETROL 

Las condiciones indican una recuperación en la segunda mitad de 2020

DesdeCampetrol,estimamostresposiblesescenariosde precios,teniendo

cuentael comportamientodel mercadomundialde crudo y susprincipales

determinantes,talescomo la propagacióndel COVID-19, el desempeño

económicomundialy el contextogeopolítico.

A pesarde que los escenariosvaríanentre sí, para todos esperamosuna

tendenciade recuperaciónen el último trimestrede 2020. Lo anterior se

explicaríapor los ajustesde producciónde la OPEP+y el G20, asícomola

relajacióngradualde muchasde lasmedidasde cuarentenapor el COVID-

19 en todo el mundoy el inicio gradualde la reactivacióneconómica,lo que

ha contribuidoen la recuperaciónde los preciosy a una mayorestabilidad

enel mercadopetrolero.

Teniendo en cuentalos factoresdescritosanteriormente,establecimoslos

siguientesescenarios:

ÅMuy crítico: Promedio Brent en 2020 de 25 USD/BL. El mundo

enfrentaría la peor recesión en décadas,el tráfico de factores de

producciónseríacasinulo, sepresentaríauna segundaola de contagios

por COVID-19, y sobraríanmásde10millonesdebarrilesdecrudoenel

mercadoal cierrede2020.

ÅCrítico: Promedio Brent en 2020 de 35 USD/BL. Recesiónmundial

(menosgraveque en el escenariomuy crítico), tránsitode factoresde

producción permitido pero limitado, rebrotesde COVID-19 que no

representanuna segundaola, y menosde 10 millonesde barrilesal día

quesobranenel mercadofinalizando2020.

ÅModerado: Promedio Brent en 2020 de 43 USD/BL. El crecimiento

globalseríacercanoal 0%, aperturaprogresivadel tránsitode factores,

aplanamientodela curvadecontagiossinrebrotesimportantesy el exceso

de ofertaseríade apenasdosmillonesde barrilesal díaen promedioen

2020.

El principal 

determinante de 

los precios 

internacionales del 

crudo, a corto y 

mediano plazo, 

será la 

recuperación de la 

economía global y 

la demanda de 

crudo luego del 

impacto del 

COVID -19

Escenarios Brent

(USD/BL - promedio anual)

Muy crítico Crítico Moderado

2019 64 64 64

2020 (ene-may) 40 40 40

2020 25 35 43

2021 35 45 58

2022 50 60 68
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En la semanadel 20 de abril, el mercadoevidencióun comportamiento

atípicoque llevó a la cotizacióndel WTI a preciosnegativos. Sin embargo,

este no fue un reflejo del mercado real del petróleo, sino un

comportamientobursátilpropiciadopor laestructuradecontratosfuturos.

Paraentenderestefenómeno,es importantetener en cuentaque, existen

diferentespreciosparala referenciaWTI, dadoqueel mercadodel petróleo

en bolsase componede varioscontratosa futuro con distintosplazosde

vencimiento. El plazo de vencimientoindica hastaqué fecha se puede

tranzarcadacontrato[11].

Una particularidadde la referenciaWTI en la bolsaNYMEX, esque los

contratoscuentancon unaentregafísicade losbarriles,lo cualindicaqueal

adquirir un contratoy quedárselohastasu fechade vencimiento,se debe

contarconunadisponibilidaddealmacenamientodelcrudo[12].

El fenómenode preciosnegativosocurrió específicamenteen el contrato

futuro de mayo, con vencimientoal 21 de abril de 2020, el cual era el

contratogenéricode esemomento. Estosignificaque,al finalizarla jornada,

todo aquelquehubieramantenidoestoscontratos,debíarecibir físicamente

el petróleo e incurrir en costos de almacenamiento. Es importante

mencionarque, actualmentelos costosde almacenamientode crudo son

muy altos,dado que la sobreofertamundialha generadouna acumulación

excesivadeinventarios.

En estesentido,el lunes20 de abril, losagentescontabancon dosdíaspara

vender sus contratoso recibir la entregafísica. Bajo este contexto, se

evidencióunaventamasiva,llevandoa la cotizaciónhastanivelesnegativos.

Con esto,losagentesoptaronpor pagarparaquelesrecibieranloscontratos

y así,no tenerqueasumirlosaltoscostosdealmacenamiento.

Al compararel genéricoconlossiguientescontratosamayorvencimiento,se

observaque el fenómenofue meramentebursátil,puestoque el preciodel

contratofuturoconentregafísicaenjunio cerróen21,05USD/BL.

Por otra parte, la tendenciaa la baja del WTI se trasladóal Brent al

incentivarventasde contratosy reducir su precio. Cabe resaltarque, la

referenciaBrent se tranza en una bolsa diferente (ICE) y aunque se

componede contratosfuturosal igualque el WTI, sepuedeoptar por un

pagoen dineroen vezde unaentregafísica[13]. Incluso,al elegirla entrega

física,el almacenamientode estareferenciade crudo tienemayorcapacidad

y por tanto los costosno sonelevados. Por lo anterior,la ligeracaídaen la

cotizaciónBrent carecióde fundamentoy fue simplementeun reflejo del

miedodelosinversionistasantela situacióndelWTI [14].
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(Cotización intradía WTI, 20 de abril)

WTI (Mayo)
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Nota: El principalindicadorde la cotizaciónesel contratogenérico,siendoeste,el contratofuturo

máspróximoa vencer. De estamanera,sevarenovandoa medidaquevanvenciendoloscontratos

y el siguientedemáspróximovencimientopasaaserel genérico.

Los agentes del 

mercado optaron 

por pagar a otros 

para que les 

recibieran los 

contratos y así, 

no tener que 

asumir los altos 

costos de 

almacenamiento 

CONTEXTO INTERNACIONAL - BALANCE PETROLERO CAMPETROL

NOTA TÉCNICA

La razón de los precios negativos en el WTI
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Fuente: S&P Platts, Bloomberg

Como resultado de los impactos económicospor la propagacióndel

COVID-19, seobservóunafuertecaídaen losprincipalesíndicesbursátiles,

como S&P 500 y Dow JonesIndustrial Average, los cualesllegaron a

registrarcaídasdel36%conrespectoalniveldeenerode2020.

El segmentode B&Spetrolerosfueuno de losmásafectados,concaídasdel

58%frenteal inicio de2020.

En efecto,al estudiarel desempeñobursátilde las116principalescompañías

de B&S en el mundo,seevidenciaqueel segmentomásafectadofue el de

serviciosoffshore,cuyascompañíashan perdido alrededordel 80% de su

capitalizaciónde mercado. Por el contrario,el segmentomenosafectadofue

el de Ingeniería, Procura y Construcción (EPC), cuyas acciones

disminuyeron28% en promedio,debido principalmentea la ejecuciónde

proyectosajenosal sectorO&G.

Las compañías 

del sector de 

B&S petroleros 

fueron 

fuertemente 

afectadas por la 

actual coyuntura, 

principalmente 

en los segmentos 

de servicios 

offshore y 

perforación

Fuente: RystadEnergy
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NOTA TÉCNICA

Impactos del COVID -19 en el desempeño bursátil del sector O&G a nivel mundial
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CONCLUSIONES

El mercadoauncuentaconescepticismodebidola faltade cumplimientoa losacuerdospor partede variospaísesproductores,el posibleresurgimiento

de la producciónenLibia luegodequeenenerocayerasuproducciónpor cuentadelconflictoarmadoy el anunciodequeArabiaSauditaterminarácon

susrecortesvoluntariosadicionalesalacuerdo.

01

02

03

04

05

Hemosvistoen los últimosmesescómo el sectorpetroleropuede,por sí solo,movertoda la estructuraeconómicaglobal. El sectorno ha perdidosu

vigencia,puessigueteniendoun rol de primer nivel en los mercadosfinancierosy, sobretodo, en los agregadosmacroeconómicosde lasprincipales

economíasdesarrolladas,asícomodeaquellasquesondependientesdelosingresosfiscalesproducidospor loshidrocarburos.

Hoy el mundoy la industriaseenfrentanaunade laspeorescrisisen la historiareciente,por lo queesimportanteseguirincentivandosudesarrollopara

evitarquelasempresasdetodala cadenadevalordelpetróleoseenfrentenaun escenariocrítico.

Con basea lo anteriory frenteal panoramaactualde un nuevonormal de preciosbajos,lascompañíasde la industriadebenapostarlesa lasbuenas

prácticas,la optimizacióndeportafoliosy mejorasensuseficiencias,paraasíenfrentarla coyunturade la mejormaneray continuartrabajandoenpro de

la industriapetroleracolombiana.

DesdeCampetrolcreemosfirmementequela palabramásimportanteen estosdíasdebeserprudencia. Consideramosquela extensiónde losacuerdos

de la OPEP+y el G20, máslosrecortesvoluntariosdealgunospaísesdel Golfo Pérsicoy Canadá,sonmuypositivosparael mercado,puescontribuyena

cerrarla brechaentreofertay demanday aestabilizarlosprecios.
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SUSCRÍBETE A NUESTROS

INFORMES

Entérate de los sucesos que mueven la industria 

petrolera y afectan a las compañías de B&S y al sector 

petrolero en nuestros diferentes informes. 

¿Quieres saber mássobre nuestros informes? 

Juan SebastiánGallego  |aeconomico1@campetrol.org 

Luisa Fernanda Torres  |aeconomico2@campetrol.org 



INDUSTRIA

PETROLERA 

EN COLOMBIA

ÅLa producción de petróleo en

Colombiaseubicóen 873KBOPD

en el primer trimestrede 2020. Por

otra parte, en abril la producción

alcanzólos 796 KBOPD, por lo

que, estimamos una producción

entre730-750 KBOPD parael mes

demayo.

ÅLa producción comercializadade

gas en Colombia en el tercer

semestrede 2019, fue de 1.139

MPCD, representandoun aumento

de 7,7% con respecto al primer

trimestrede2019.

ÅEl conteo de taladros activos en

Colombia experimentóuna fuerte

contracción,al pasarde143equipos

en diciembrede 2019a 42 en abril

de 2020, una caída del 70% en

cuatromeses.

ÅEntre marzo y abril de 2020, el

consumo de combustibles

disminuyó aproximadamente50%.

Como consecuencia,la cargatotala

lasrefineríasfue de 345,4 KBOPD

en el primer trimestre, lo cual

representóunacaídade 1,1% frente

alprimer trimestrede2019.



Duranteel primer trimestrede 2020, la producciónpromediode petróleo

en Colombiaseubicóen 873KBOPD, lo cualrepresentaunadisminución

de2,1%conrespectoa los892KBOPD producidosenpromedioduranteel

mismoperiodode 2019. La caídaen producciónsedio engranmedidapor

causade la conflictividadsocialy la disminuciónde la actividadpor causadel

COVID-19.

El campo con mayor producción de petróleo fue Castilla con 113,6

KBOPD, seguidode Rubialesy Chichimene, con 112,7 y 70,5 KBOPD,

respectivamente. Talescamposseencuentranubicadosen el departamento

del Meta,y secaracterizanpor sercrudospesadoscon altaproducciónde

agua.

Por otraparte,el datooficialdeproduccióndepetróleoparael mesdeabril,

alcanzólos796KBOPD, unacaídade 10,6%(95 KBOPD) en relacióncon

los 891KBOPD queseprodujeronen el mismomesde 2019. Así mismo,

la produccióndeabril,respectoa la demarzode2020dondeel paísprodujo

857 KBOPD, disminuyó un 7,1% (61 KBOPD). Este resultado de

disminuciónen abril estuvoenmarcadoen el cierre de pozosen campos

localizadosen municipioscomoCastillaLa Nueva,PuertoGaitány Acacías,

asícomoalgunosdelCasanare.

En eseorden de ideas,desdeCampetrolestimamosque la producciónde

petróleoparael mesde mayopodríaestarenun rangoalrededorde los730

ð750KBOPD. Estevalorimplicaríaunareducciónde entre18,4%y 16,1%

frente a los 894 KBOPD en mayo de 2019. De ser así,estosseríanlos

menoresnivelesde producciónenel paísdesdenoviembrede 2009, mesen

el que la industriaseencontrabaen plenarecuperaciónde la crisisde las

subprimede2008.

Debido a la doble 

coyuntura, la 

producción de 

petróleo llegó a 

niveles no vistos 

desde finales de 

2010

Tomando en cuentalos datosoficialesde enero a abril y el estimadode

mayo, la producciónpromedio estimadade los cinco primerosmesesde

2020 se ubicaríaentre 829 - 833 KBOPD, por lo que se presentaríauna

disminucióndeentre59 - 63KBOPD conrelacióna los892,4 KBOPD que

se tenía en promedio para el mismo periodo en 2019. Dicha variación

significaríaunacaídadeente6,6%y 7,1%, y losprincipalescamposafectados

seríanaquelloscon altoscostosde operacióny transporte,entrelos que se

encuentranloscrudospesados,y loscamposqueimplementanproyectosde

recobromejoradoparaaumentarsusnivelesdeproducción.
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Nota: En color rojo seencuentranlos estimadosparael mesde mayo,junto a los promediosde

producciónque se debe tener de junio a diciembrepara llegara los escenariosplanteadospor

Campetrolenel documentoTendenciasdelSectorPetrolero[FR3]

PRODUCCIÓN DE PETRÓLEO

Disminución en los volúmenes producidos por los principales campos del país
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MINISTERIO DE MINAS Y ENERGÍA ANUNCIA RESERVAS EN COLOMBIA

6,3 años de autosuficiencia para petróleo y 8,1 años para gas natural

Fuente: ANH

El pasado13 de abril, el Ministerio de Minas y Energíaanuncióque las

reservasprobadasde petróleoen Colombiaseubicaronen 2.036 Millones

de barriles(MMBO), lo que representaun aumentode 4,0% frente a los

1.958MMBO reportadospara2018. Esel cuartoañoconsecutivoqueenel

paísseaumentanlasreservasdecrudodesde2016, llegandoen2019a tener

una tasade reemplazode reservasde 124%, indicandoque por cadabarril

consumidoseincorporó1,24nuevosbarriles.

De los 401 MMBO incorporados,6 MMBO correspondierona nuevos

descubrimientosy 395 MMBO fueron principalmenterevisionestécnicasy

ajustespor la implementaciónde proyectosde recobromejoradojunto a la

optimizaciónde la producciónen camposde crudo pesadocomo Akacías,

QuifaSuroeste,Rubiales,CañoSurEste,Chichimeney Moriche.

Por otraparte,lasreservasdegasen2019fueronde3.149Gigapiescúbicos

(GPC), por lo que, hubo una disminuciónde 16,7% en relacióncon los

3.782 GPC de 2018. Esta es una situaciónparticularmentepreocupante,

debidoa queesel séptimoañoconsecutivocon disminuciónen reservasde

gasdesde2013. En estosúltimos sieteañosse ha consumidosin reponer

alrededordel 45% del total de reservasque se teníanen 2012, cuando

obtuvimosunacifrade5.727GPC.

La incorporaciónde reservasde gasnatural fueron 45 GPC, los cuales

fueronen sumayoríapor conceptode revisionestécnicasy reclasificaciones,

y entrelosqueno huboadicionesdenuevasreservas. En estecaso,la tasade

reposiciónesde 12%, por lo que, por cadapie cúbicode gasconsumido,

solopudimosreponer0,12piescúbicos.

Por séptimo año 

consecutivo 

disminuyeron las 

reservas de gas. 

En dos años 

hemos 

consumido el 

equivalente a 

cuatro años de 

autosuficiencia
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El país y la 

industria 

colombiana 

requieren de una 

política clara de 

reactivación del 

sector de petróleo 

y gas, a partir de la 

cual se recuperen 

los aportes del 

sector a la 

economía y el 

Estado 

colombiano
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Actividad de taladros en Colombia 

(Estimación por escenarios de precios)

Muy crítico Crítico Moderado Total activos

Fuente: Campetrol

Nota: Actualmente,considerandolospreciosy susperspectivas,nosencontramosentre

el escenariocrítico y el moderado,incluso así,no se lograríaalcanzarlos niveles

registradosen 2019. Ahora bien,aunqueel escenarioMuy Críticoparecelejano,sigue

siendofactible,yaquesepuedepresentarunanovedadquenosubiquenuevamenteen

dichosniveles.

Paraque se cumplanlos escenariosde 2020, en lo que restadel año (may-dic) la

actividadde taladrossedebeubicaren un promediode 36 equiposparael escenario

Muy Crítico,en46enel Críticoy en61enel Moderado.

En el primer trimestrede 2020 se registróun promedio de 119 taladros

activosen Colombia,inferior al promedio del mismo periodo de 2019 de

137equipos. Lo anteriorseexplicapor los menoresnivelesen la cotización

Brent que generaronrecortesen los planesde inversiónde las empresas

E&P, disminuyendola contrataciónde equiposde perforacióny workover.

Lo anteriorsevio profundizadopor laslimitacionesen la operacióny en la

movilidadde personal,debido a lasmedidasnacionalesde contencióna la

propagacióndelCOVID-19.

Bajoestascondiciones,el conteode taladrosllegóa un mínimode 39 meses

enabrilde2020conun registrode42equiposactivos.

DesdeCampetrolrealizamosuna estimaciónpor escenarios,bajo los cuales

se observaríauna nuevatendenciade recuperacióna partir de agosto. Lo

anterior,graciasa losmejorespreciosdel Brent y la aplicacióndel protocolo

de bioseguridadfrenteal COVID-19, quepermitiríana la industriaretomar

lasoperacionesentreagostoy septiembre.

Para que estareactivaciónse lleve a cabo en toda la cadenadel sector

petrolero colombiano,es necesarioel liderazgodel Gobierno Nacional,

encabezadopor el Ministeriode Minasy Energíay apoyadopor la ANH, en

búsquedade unasmejorescondicioneseconómicas,fiscales,jurídicasy de

seguridad,parala industriapetrolera.

Escenarios de precios y actividad de taladros

(Promedio anual)

Fuente: Campetrol

Nota: Lasestimacionesserealizaronapartir de losescenariosdepreciosCampetrolqueseanalizaronenlasecciónanterior

ACTIVIDAD DE TALADROS EN COLOMBIA

Impacto negativo de la coyuntura actual se traslada a la actividad en la primera mitad del año

Muy cr²ticoCrítico Moderado

Brent Taladros Brent Taladros Brent Taladros

2019 64 139 64 139 64 139

2020 (ene-abr) 42 99 42 99 42 99

2020 25 56 35 68 43 77

2021 35 47 45 81 58 104

2022 50 75 60 107 68 132

INDUSTRIA PETROLERA EN COLOMBIA - BALANCE PETROLERO CAMPETROL 24



0

10

20

30

40

50

60

70

80

-8

-6

-4

-2

0

2

4

6

2
0
1

5
 1

T

2
0
1

5
 2

T

2
0
1

5
 3

T

2
0
1

5
 4

T

2
0
1

6
 1

T

2
0
1

6
 2

T

2
0
1

6
 3

T

2
0
1

6
 4

T

2
0
1

7
 1

T

2
0
1

7
 2

T

2
0
1

7
 3

T

2
0
1

7
 4

T

2
0
1

8
 1

T

2
0
1

8
 2

T

2
0
1

8
 3

T

2
0
1

8
 4

T

2
0
1

9
 1

T

2
0
1

9
 2

T

2
0
1

9
 3

T

2
0
1

9
 4

T

2
0
2

0
 1

T

B
re

n
t 

(U
S

D
/B

l)

U
ti
lid

a
d
 N

e
ta

 (
B

ill
o
n
e

s
 C

O
P

)

Utilidad del Grupo Ecopetrol vs Brent 

Después de Impairment Antes de Impairment Brent

En el informe de resultadosde Ecopetrol del primer

trimestre de 2020 se puede observarque durante este

periodosealcanzóunautilidad netade $133 mil millones

de pesos,unacaídadel 95,2% frenteal primer trimestrede

2019($2,7 billonesde pesos),lo anterior,explicadopor un

gastode deteriorode activosde largoplazo(impairment)

por $1,2 billonesdepesos[15].

Ahora bien,al retirarel efectoimpairment, la utilidadneta

pasaaserde$1,1 billonesdepesos,resultadoquecontinúa

ubicándosemuy por debajodel resultadode $2,7 billones

enel primer trimestrede2019.

Si bien los resultadosfinancieros fueron negativos,la

produccióndel Grupo Ecopetrollogró incrementarun 1%

anual para ubicarse en 735 KBOPDE en el primer

trimestredel año. Cabemencionarque la estabilidaden la

producciónsehalogradograciasa losproyectosderecobro

mejorado, los cualesse han aplicadoa un 33% de los

camposdeproducción.

A pesarde quela industriapetrolerapasapor unacrisisen

la actualidad,el impacto total de esta coyuntura en

Colombiasematerializaríaenel segundotrimestredel año.

Lo anterior, generaperspectivasnegativasfrente a los

resultadosdel GrupoEcopetrolenel siguientetrimestre,en

especial,al considerarqueel efectonegativoobservadoen

el primer informe del año aun no recogela totalidaddel

choquedepreciosy COVID-19.

En estesentido,parael segundotrimestreseesperaríaun

comportamientosimilar al registradoen la última crisis,

cuandoseevidencióunautilidad netade -$6,3 billonesde

pesosen el último trimestrede 2015, supeor resultadoen

los últimos cinco años,incluso con una producciónpor

encimadelos760KBOPDE.

Es importanterecordarque Ecopetrolgeneraimportantes

transferenciasde ingresosa la nacióna travésde regalías,

impuestosy dividendos. Con respectoa las regalías,el

Ministerio de Minas y Energía estima que, bajo las

perspectivasadversasactuales,de los 4,3 billonesde pesos

que se recibiríanpor regalíasen 2020, solo se llegaríana

transferirentre2 y 3 billones.

La reducciónestimadaen lasregalíasafectaríadirectamente

las finanzasde lasregionesproductorasy no productoras,

lascualescuentanconestosdesembolsosparallevara cabo

proyectos de infraestructura y demás iniciativas en

búsquedadela reduccióndela pobreza.

Fuente: Ecopetrol

Fuente: Ecopetrol

640

660

680

700

720

740

760

780

2
0
1

5
 1

T

2
0
1

5
 2

T

2
0
1

5
 3

T

2
0
1

5
 4

T

2
0
1

6
 1

T

2
0
1

6
 2

T

2
0
1

6
 3

T

2
0
1

6
 4

T

2
0
1

7
 1

T

2
0
1

7
 2

T

2
0
1

7
 3

T

2
0
1

7
 4

T

2
0
1

8
 1

T

2
0
1

8
 2

T

2
0
1

8
 3

T

2
0
1

8
 4

T

2
0
1

9
 1

T

2
0
1

9
 2

T

2
0
1

9
 3

T

2
0
1

9
 4

T

2
0
2

0
 1

T

K
B

O
P

D
E

Producción total Grupo Ecopetrol

RESULTADOS FINANCIEROS DE ECOPETROL

Resalta la necesidad de adaptarse a la nueva coyuntura
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El pasado25 de noviembreEcopetrolpublicóel Plande Inversionesparael

2020, que contemplabaun monto estimadototal de entre 4.500 y 5.500

millonesde USD. Sin embargo,ante la nuevacoyunturade preciosy de

COVID-19, la compañíaanuncióun recortede1.200millonesdeUSD, para

ubicarseenun nuevorangode3.300y 4.300millonesdeUSD [16].

Sin embargo,con la profundizaciónde la crisis, se realizó una nueva

reevaluaciónde los montos de inversiónpara fijarlos entre 2.500 y 3.000

millonesde USD. Lo anteriorrepresentaunacaídadel 26,5%conrespectoa

lasinversionesde2019[15].

Adicionalmente,seanuncióla priorizaciónde los proyectosde crecimientos

rentablesbajo las nuevascondicionesde mercado,y la optimizaciónde

portafolios, disminuyendoalrededor del 40% del total de inversión en

exploración.

Esimportantetenerencuentaque,paraincrementarlosdescubrimientosy la

incorporaciónde reservasque extiendanel horizontede autosuficienciadel

país,esnecesariala inversiónenexploración.
Fuente: Ecopetrol

Fuente: Ecopetrol
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PLAN DE INVERSIONES DE ECOPETROL

Ajustes a la baja como medida de respuesta a la crisis

Ecopetrol 

invertiría entre 

2.500 y 3.000 

millones de USD 

en 2020, 25% 

menos al 

ejecutado de 2019 

y priorizando los 

proyectos de 

crecimientos 

rentables

En estesentido,con lasreduccionesfocalizadasen estesegmento,seprende

unanuevaalarmadelsector,puestoquesereduciránlosesfuerzosy por ende

losnuevosdescubrimientos.

Sumadoal recorteen lasinversiones,seajustóla metadeproduccióntotal,la

cualpasóde750KBOPDE aun rangoentre660y 710KBOPDE.

Sin embargo,estasmedidassematerializaríana partir del segundotrimestre

de2020. Lo anterior,al considerarqueduranteel primer trimestredel añola

inversióndel Grupo Ecopetrolascendióhastalos 940millonesde USD, un

incrementode45%frentealmismoperiodode2019.

Estainversiónseconcentróprincipalmenteen el segmentode E&P (87%),

seguidopor refinacióny petroquímica(7%). Por otraparte,el 57%seejecutó

enColombia,mientrasel 43%restanteseinvirtió anivelinternacional.
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Duranteel primer trimestrede 2020seadquirióun acumuladode

161km de sísmica,los cualesrepresentanun disminuciónde 3,6%

conrespectoa los167km adquiridosduranteel primer trimestrede

2019. El totalprocesadocorrespondióa la finalizaciónen enerodel

programaArjona2D (246km), ubicadoentrelosdepartamentosde

Cesary Magdalena.

Sinembargo,durantelosmesesde febrero,marzo,abril y mayono

se reportó actividada causadel COVID-19. Se esperaque en

próximosmesessede la continuaciónde la adquisiciónsísmicacon

el programaLas Mercedes2D, en el departamentode Norte de

Santander. El contratoparaesteprogramaesde 137Km de sísmica

2D, del quesellevaejecutadoun 16,8%, iniciandodesdediciembre

de2019[17].

Por otraparte,en el primer trimestredel añofueronperforadosun

acumuladodesietepozosexploratorios,lo querepresentaunacaída

de 36,4% frente a los 11 pozos perforadosdurante el mismo

periodo en 2019. Del total de pozosexploratoriosperforados,el

43% correspondióal departamentode Tolima, en los contratos

Boqueróny Tolima, seguidodel Meta,con29%de lospozosen los

bloquesCPO-9 y CPO-11, finalizandocon los departamentosde

Putumayoy Magdalena,cadauno con un pozo en los contratos

PUT y Guama,respectivamente[17].

Finalmente,desdeCampetrolestimamosque, para final de 2020,

bajolosescenariosMuy Crítico(25 USD/Bl), Crítico(35 USD/Bl) y

Moderado(43 USD/Bl), nos pudiésemosencontraren nivelesde

perforaciónde 9, 13 y 18 pozos,y de 1.990, 2.282 y 2.575 km de

sísmicaadquiridos[18].

Tanto la entrada 

del COVID -19, 

como los 

problemas de 

conflictividad 

social en los 

Territorios, 

propiciaron la 

disminución de la 

actividad 

exploratoria
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Pozos exploratorios perforados

Fuente: ANH y DNP

Fuente: ANH, DNP y cálculosCampetrol

Nota: Parael año2020seencuentranlosacumuladosconcortemayo2020.

ACTIVIDAD EXPLORATORIA

Tanto la adquisición sísmica como la perforación de pozos exploratorios se encuentran en mínimos de actividad

Promedio

Promedio
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Demanda de combustibles en Colombia

Gasolina Diesel Jet

Fuente: Ecopetrol

Entre marzo y abril de 2020, el consumo de combustiblesdisminuyó

aproximadamente50%. En estesentido,el combustiblequemásvariaciónensu

consumoha presentadoes el Jet, con una disminuciónde 85%, debido al

congelamientode los vueloscomercialesen todo el territorio. A estele siguen

lasgasolinas,quehandescendidoalrededorde 58% en consumo,seguidaspor

el diésel,cuyoconsumosehavistoafectadoenunadisminuciónde36%.

Se espera que para el segundotrimestre del año el consumo de estos

combustiblesseubiqueen 113KBOPD, lo querepresentaríaunadisminución

de 56% frentea los 258KBOPD queseconsumieronen promedioduranteel

primer trimestrede 2020. Sin embargo,se observauna tendenciaclara de

recuperacióndurante este periodo, indicando que, probablementeentre el

tercery cuartotrimestrenosencontremoscercaa losnivelesobtenidosantesde

la cuarentena.

Como consecuenciade lo anterior,el segmentode la refinaciónestuvomuy

afectadopor la situaciónduranteel primer trimestredel año,principalmente

en el mesde marzo. En términosgenerales,la cargatotala lasrefineríasfue

de 345,4 KBOPD en el primer trimestre,lo cual representóuna caídade

1,1%frentea los349KBOPD cargadosduranteel mismoperiodode2019.

Ecopetrol,comodueñodeambasrefinerías,proyectaunalentarecuperación

de la demandade combustiblesen el país. Bajo esteescenario,esperaque

duranteel segundotrimestrede 2020 la cargase mantengaen promedio

entre215y 240KBOPD, por lo que,esperanunadisminucióndeentre30%

y 38%, conrespectoa losvaloresobtenidosenesteprimer trimestredelaño.

El mayor 

impacto fue 

recibido por el 

Jet, cuya 

disminución en 

el consumo fue 

85% entre 

marzo y abril
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Carga a refinerías en Colombia

Reficar Refinería de Barrancabermeja Proyectado Total

215 - 240

ACTIVIDAD DOWNSTREAM

El decrecimiento en el consumo de combustibles llevó al sector de refinación a mínimos

Fuente: Ecopetrol

Nota: Ecopetrolno distinguela distribuciónde la cargaparalaproyeccióndeQ2
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Fuente: ANH

Duranteel primer trimestredel año,la produccióncomercialde gasnatural

seubicó en 1.139 millonesde piescúbicospor día (MPCD), un resultado

7,7% superior a lo registradoen el mismo periodo en 2019, cuandoel

promediofue de 1.058MPCD. Esteperiodofinalizócon los1.157MPCD

producidosen marzo, el mayor volumen de gascomercializadoen los

últimosdosaños.

En esteperiodo,el departamentocon mayorproducciónfue Casanarecon

másdel70%dela cantidaddegasfiscalizaday 55%dela producciónenviada

a gasoductos. Adicionalmente,duranteestetrimestre,el departamentode

Sucreseubicó como segundomayorproductorcon el envíopromediopor

gasoductosde 144 MPCD, superandoa La Guajiraen estacategoría,que

envió122MPCD enpromedioduranteesteperiodo,poniendoenevidencia

el avanzadoestadodedeclinacióndelosyacimientosenestazona.

Vale la penaresaltarque,en abril de 2020la produccióncomercializadade

gasfue de 827MPCD, 21,7% por debajode lo queseprodujoen marzo,y

19% menor si secomparacon abril de 2019, cuandoseprodujeron1.021

MPCD enpromedio. Loscamposqueregistraronunamenorproducciónde

gasen abril, debido al comportamientode la demanday la emergencia

sanitariadeclaradaen el país,fueronClarinete(La Unión, Sucre),Pandereta

(Caimito, Sucre),Nelson (Pueblo Nuevo, Cordoba), Cupiagua(Aguazul,

Casanare)y Chuchupa(Manaure,La Guajira).

Los 

departamentos 

con mayor 

producción 

fueron 

Casanare, La 

Guajira, Sucre 

y Córdoba

Fuente: ANH

PRODUCCIÓN DE GAS NATURAL

Importante contracción debido a l efecto del COVID -19 en las operaciones
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Duranteel primer trimestrede 2020la demandade gasnaturalseubicóen

1.052 GBTUD, lo que suponeun aumentode 7,2% frente a los 981,3

GBTUD consumidosenpromedioduranteel mismoperiodoen2019. Este

periodo se caracterizópor un incrementode 42,8% en el consumode

energíatermoeléctrica,pasandode 221,3 GBTUD enel primer trimestrede

2019a316GBTUD enla primerapartede2020.

Por otraparte,seevidencióla disminuciónenel consumode lossectoresde

petroquímica,refineríay los camposde Ecopetrol,disminuyendo98,4%,

4,8% y 13,4%, respectivamente. Estavariaciónsedio principalmentepor la

depresiónenlacargadelasrefineríaspor causadelCOVID-19[19].

Por otraparte,la importaciónpromediodegasnaturalenel primer trimestre

semantuvoestableen30,67 GBTUD, respetandosuciclode incrementode

la demandadurantelos primerosmesesdel año. A pesarde lo anterior,en

abril de 2020hubo una disminuciónde 25% en estavariable,pasandode

33,8 GBTUD en abril de 2019 a 25,4 GBTUD, comportamientoque se

acrecentóen mayo,cuandola caídafue de 74,2%, y la importaciónseubicó

en 1,5 GBTUD.

Los sectores 

con mayor 

consumo 

fueron: 

generación de 

energía 

termoeléctrica, 

industria y 

residencial.
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Promedio mensual de gas importado

Fuente: Concentra

Nota: El consumode gasseestimaen unidadesequivalentesde energía,en estecasoen GigaBTU

por día(GBTUD).

Fuente: Concentra

Nota: Estegases importadoa travésde la Unidad Flotantede Almacenamientoy Regasificación

(FSRU)ubicadaenel terminalmarítimodeCartagena.

DEMANDA DE GAS NATURAL

El consumo de gas aumentó de la mano de la producción de energía en termoeléctricas
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En 2019, segeneraron165.759vacantesdesdeel sectorde O&G, mediantelos portales

del ServicioPúblicode Empleo,de lascuales101.063 fueron efectivamenteasignadas,

generandouna contratación. Es importanteresaltarque, bajo estosportalesla mayor

partede la demandalaboralsedirigehaciaperfilesbachilleresy técnicos,en lasregiones

productoras.

En estesentido,si bien, la industriaes intensivaen capital,continúasiendouno de los

principalesgeneradoresde empleo,llevandooportunidadesy desarrollososteniblea las

regionesproductoras.

En 2019 se generó 

la contratación de 

101.063 puestos 

de trabajo en el 

sector O&G, 

mediante el 

Servicio Público 

de Empleo, esto 

representó un 61% 

de las vacantes 

totales del sector
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Empleos del sector O&G en 2019 (Servicio Público de Empleo)*

Salario (eje der.)

Colocaciones

Vacantes no colocadas

Fuente: ServicioPúblicodeEmpleo

*Seexcluyende la gráficalasvacantesqueno especificanniveldeeducación(115mil vacantesy 65mil colocaciones)

Nota: Las vacantesrepresentanla demandalaboralque hacela industriaa travésdel portal del serviciopúblico de

empleo. Lascolocacionessonaquellasvacantesenlascualesefectivamentesecontratóaun candidato.

Dado quesoncontratacionesmedianteel portal del ServicioPúblicode Empleo,no seestánteniendoen cuentalas

contratacionesdecargosaltoso medios-altos,loscualesserealizanenprocesosinternosde lascompañías.

Contratación del sector, principales departamentos 

(Servicio Público de Empleo)

Fuente: ServicioPúblicodeEmpleo

CONTRATACIÓN DEL SECTOR O&G

El número de vacantes generadas por el sector incrementa en el 3T -19

En efecto,másdeun 50%delasvacantessegeneraronenMetay

Casanare,lo queevidencialosaportesregionalesen términosde

empleo que genera el sector, los cuales no se focalizan

necesariamenteenperfilesespecializados,sinoquepermitenque

los habitantesde las regionesproductorasbusquen nuevas

oportunidadesdedesarrollolaboraly personal.
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SITUACIÓN DEL FRACKING EN COLOMBIA

Fueron entregados los resultados del peritaje de la UNAL al Consejo de Estado

Fuente: Ecopetroly CálculosCampetrol

En la audienciarealizadael pasado7 de junio de 2019, en el caso

referente a la aplicación de la técnica del fracking para el

aprovechamientode los YacimientosNo Convencionales(YNC)

en el país,el Consejode Estadoemitió la solicitudde un dictamen

pericial,quedebíaserresueltopor un grupomultidisciplinariode

profesionalesadscritosa la UniversidadNacionalde Colombiað

UNAL .

El dictamenconsistíaen la resoluciónde un cuestionariocon 29

preguntasagrupadasen sietesecciones,en las que se evaluaban

diferentesaspectosrelacionadoscon la técnicadel fracking: desde

temasgeneralesacercade la discusión,hastala aplicaciónde la

normatividad actual, pasandopor los impactos a nivel local,

regionaly nacionaldela técnica.

Sorpresivamente,el pasado16 demarzode2020serecibierondos

dictámenescomo resultado final, cada uno respondiendoal

cuestionariode acuerdo con una revisión bibliográficahecha

previamente. Adicional a las preguntas,ambos documentos

contaroncon una introducciónacercadel tema,y en el casodel

documentode 170páginas(informe2), seestablecenunaseriede

recomendacionesde políticapúblicaen torno a la tecnologíadel

frackingy la industriaengeneral.

Los informes llegan a conclusionescontrapuestaspara la gran

mayoríade las preguntas. Uno de los documentosse encuentra

muya favorde la realizaciónde ProyectosPilotosde Investigación

Integral(PPII) parael correctodimensionamientode los riesgos

ambientales, incluyendo este punto dentro de sus

recomendacionesdepolíticapública.

Sin embargo, muchas de las conclusionesobtenidas por los autores de los

documentossebasanen experienciasde otrospaíses,debidoa queen Colombiano

se ha aplicado la técnica. Precisamentemuchas de estas preguntassólo se

solucionaráncon la aplicaciónde los ProyectosPilotos de InvestigaciónIntegral

(PPII), como fuentesconfiablesde información. Tal hechoserácentralduranteel

siguientepaso,la Audicienciade Contradicción,queserealizaráel día10 de junio de

2020.

Vale la penaresaltarque,el aprovechamientode YNC en Colombiaempleandola

tecnologíadel frackinges una decisiónde país,en la que todos debemosaportar

activamente,evaluandolos beneficiosen términos económicos,de crecimientoy

autosuficiencia,y el manejode los posiblesimpactosambientalesderivadosde este

desarrollo.

Ambos 

documentos se 

centran en 

responder las 

preguntas 

planteadas por el 

Consejo de 

Estado, de 

acuerdo con la 

revisión 

bibliográfica 

hecha

Aprovechamiento de los YNC en Colombia

Variable
Escenario 

bajo
Escenario alto

Potencial de reservas (MMBO) 2300 7000

Incremento en producción (KBOPD) 100 500

Tasa de cambio (COP/USD) 2400

Incremento en las exportaciones petroleras (Billones de 

COP)
40

Incremento en el PIB Petrolero (Billones de COP) 25
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El país ha gozadode la autosuficienciapetrolera por más de 30 años

consecutivos. Estole ha permitidogenerarmilesde empleosanuales,llevar

desarrolloterritorial, mantenerlos flujos de divisasentrantesal paísy la

estabilidadde los indicadoresmacroeconómicos,y financiar las cuentas

fiscalesnacionalescon RentaPetroleray regionalescon Regalías,lascuales

sonunade lasprincipalesherramientasdel Gobiernoparalucharcontrala

pobrezaregional.

Sin embargo,estosvaliososaportesque realizael sector petrolero a la

nación, estánsiendo amenazadospor la conflictividadsocial, la falta de

exploracióny de grandeshallazgosqueincorporenvolúmenesde reservasy

alarguenlos añosde autosuficiencia. En casode llegara un escenariode

desabastecimientopetrolero,el paísperderíacercade 5,3 billonesde pesos

anualesde ingresospor RentaPetrolera,4,5 billonesde pesosanualesde

Regalíaspara las regiones, más de 10 mil millones de dólares en

exportaciones,3 mil millonesde dólaresen InversiónExtranjeraDirectay

un 3,5%delPIB totalqueesgeneradopor la industriapetrolera.

Las consecuenciaseconómicas y sociales de este escenario serían

catastróficasparael país. Por estarazón,resaltala necesidadde considerar

todaslasfuentesderecursosposibles,queincorporenreservasy extiendanel

horizontede autosuficienciapetrolera. Dentro de esteabanicode opciones

seencuentrala exploraciónnormativay continental,el EOR,el Offshorey el

aprovechamientode los YacimientosNo Convencionalesmediante la

técnicadel Fracking. Esteúltimo, específicamente,esel quepuedegenerar

nuevosvolúmenesde reservasy produccióna máscorto plazo,dadasus

altosnivelesde eficiencia. De estamanera,sepodríano solo mantenerlos

aportesactualesquegenerael sector,sino incrementarlosy casiduplicarlos,

mejorando las cuentas nacionalesexternasy fiscales del país, y las

condicionesdevida,oportunidadesy desarrollode lasregiones.

El país corre el 

riesgo de perder su 

autosuficiencia 

petrolera y llegar a 

un escenario 

crítico de 

desabastecimiento 

que impactaría 

negativamente la 

vida de todos los 

colombianos
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Exportaciones de petróleo y derivados en Colombia

Observado Estimado MFMP19 Estimado Fracking Estimado desabastecimiento

EstimadoMFMP19: Proyecciónapartir de lossupuestosmacroeconómicosdelMFMP19.

EstimadoFracking: Incorporaciónde reservasy volúmenesadicionalesa la curvade producción

delMFMP 19(entre100KBOPD y 500KBOPD adicionales).

EstimadoDesabastecimiento: Pérdida de la autosuficienciade maneragradualempezandoen

2021. Para2027habríamosllegadoaun escenariodedesabastecimientodecrudo.
*Cálculosrealizadoscondatosacortede2019, por lo queno incorporanla coyunturaactualdepreciosy COVID-19.
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Renta petrolera en Colombia

NOTA TÉCNICA

Los riesgos de la pérdida de la autosuficiencia petrolera en Colombia

Conoce más en nuestro libro:
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CONCLUSIONES

En la medidaquesepuedacontrolarel virusenColombia,y consecuentemente,sereactivela economía,la demandaenergéticaaumentará,beneficiando

la reactivaciónde lasoperacionesen el sectorOil & Gas. Un escenarioparael cual lascompañíasseencuentranplenamentepreparadas,tomandoen

cuentalasmedidasdeHSE y losprotocolesdebioseguridad,protegiendola vidadetodosaquellosinvolucradosenla operación.

01

02

03

04

Esperamosunadisminuciónen los nivelesde producciónpromediode petróleoen Colombia,siendotantoel Q2, como el Q3, los mesescon mayor

afectación. El Q4 seríaun trimestreen el quecambiaríala tendenciahaciael inicio de la recuperación. Sinembargo,todo dependeráde queel proceso

de reactivacióndel sectorsedé en forma segura,responsabley gradualcon estrictaaplicaciónde los protocolosde bioseguridaddel COVID-19 y con

ampliasocializacióny coordinaciónconel territorio.

Nuestraautosuficienciaenergéticaseencuentraen peligro. A pesarde la sendade crecimientoque llevabala actividadexploratoria,los bajosprecios

causaríanunadisminuciónenestaparael 2020, enfatizandola necesidadde incrementarlosesfuerzosen la búsqueday el aprovechamientode todaslas

fuentesposiblesdehidrocarburos.

El gasnaturalsetransformaráenun importantejugadorenel cortoy medianoplazo,y lideraráunatransiciónenergéticaordenada. De no contarcon las

reservasnecesarias,el segmentomásafectadoseríael de industria,impactandodirectamenteenel crecimientoy lascuentasmacroeconómicasdelpaís.
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INDUSTRIA

ENERGÉTICA

EN COLOMBIA

ÅSegún IRENA, la estrategiade

transformaciónenergéticaa 2050es

posible si los países se

comprometen a cumplir con sus

metas,un objetivoquesefacilitacon

la reducciónde costosasociadosa

lasenergíasrenovables.

ÅLa Misión de Transformación

energéticaenColombiaavanzaen la

búsquedade un marcoinstitucional

y regulatorio, que facilite la

incorporación de agentes,

tecnologías y esquemas

transaccionalesen el mercado

energético.

ÅA pesarla coyuntura,los proyectos

que se adjudicaronen las subastas

de energía renovable de 2019,

seguirán en pie y el Gobierno

Nacionalgarantizarásuconexión.

ÅLa coberturadel serviciode energía

alcanzóun 97,02% en 2019, con

431.137viviendasaúnsinservicio.



La AgenciaInternacionalde EnergíasRenovables,IRENA

por sus siglasen inglés, publicó su informe anual de

perspectivasmundiales,con enfoque hacia la transición

energéticade aquí a 2050, donde ofrece la hoja de ruta

para lograr una transición energéticacon una base

sostenible,conbajasemisionesdecarbonoy seguraparael

ambiente,de tal maneraque se logre a un desarrollo

económicoestablea largoplazo[20].

En el informe, haceuna reflexiónsobrela necesidadde

utilizar fuentesde energíaalternativaen una coyuntura

como la actual, pues la alta dependencia de los

hidrocarburosy el carbónde la matrizenergéticamundial,

hacenqueel suministrodeenergíaencrisisseavulnerable.

Segúnel IRENA, paracumplir los objetivosde reducción

de emisiones, será esencial elevar las ambiciones

mundiales, para alcanzarcuotas entre 70 y 80% de

utilizacióndefuentesdeenergíarenovable,sinimportarlas

diversasrutasque establezcacadapaíspara llegara este

nivelen2050.

Por ejemplo,paísescomo EstadosUnidos,que producen

grandes cantidades de hidrocarburos, también han

incrementadola capacidadinstaladade energíaeólica y

solar,al tiempoque limitan el usodel carbón. El impacto

de cadanaciónderivaráde sucapacidadde evolución,que

disminuya la dependenciade combustiblesfósiles. Así

mismo, la descarbonizaciónrequiereiniciativaspolíticase

inversionessinprecedentes.

Parael cumplimientode estasmetas,la agencia

señalaque existeuna brechaimportanteentre la

retórica y la acción, pues el proceso de

descarbonizacióny reducción de emisionesde

CO2 ha sido muy lento, en oposición a los

planteamientosdel Acuerdode París. En 2019las

emisionesde dióxido de carbonosubieron1%, y

si bien la crisis sanitaria y el desplome del

mercadopetroleropuedencontenerlasemisiones

en 2020, un repunterestableceríala tendenciaa

largoplazo.

PERSPECTIVAS MUNDIALES DE LAS ENERGÍAS RENOVABLES

Transformación energética a 2050 ðIRENA (primera parte)
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Matriz Energética Mundial

Petróleo crudo Carbón Gas Natural Hidroelectricas Energía Nuclear Energía renovables

Fuente: BP Statistics

A pesardel incrementoen lasemisionesdeCO2, esimportanteresaltar

que los costosde generaciónde energíapor fuente limpias continúa

bajando,de hecho,envariospaísesestetipo de energíasresultanserlas

menoscostosasde la matriz. La perspectivadela agenciaesqueel costo

de la energíasolardeconcentracióncaerá35%a2030, mientrasel costo

de la generaciónpor panelessolarescaerá58%, el de la energíaeólica

onshoreun 55% y offshoreun 25%, en el mismohorizontetemporal.

De estamanera,las fuentesrenovablesson más competitivasen el

mercado,y ampliar su capacidadinstaladaserácadavezmásfácil en

todoel mundo.
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Las razonesprincipalespara la reducción de los

costos asociadosa las energíasrenovablesson:

mejora de las tecnologías,economíasde escala,

cadenasde suministromáscompetitivasy creciente

experienciade losdesarrolladoresde proyectos. Esto

ha permitido que se adelanten reemplazosde

centraleseléctricasde carbón,menoscompetitivas,

por energíasolarde panelesy eólicaonshore. Con la

disminución de costosde las energíaslimpias, la

descarbonizaciónresultamás viable,y trae consigo

variosbeneficios.

IRENA presentauna estrategiapara descarbonizar

las economíasmundialesa 2050, con la cual se

crearíanmásde 42 millonesde empleosen el sector

entodoel globo,el PIB mundialincrementaríaen98

billones de dólares adicionales,un 2,4% más de

crecimientoque lo queselograríacon los planesde

energíaactuales,seahorraríanmillonesen costosde

saludpor la mejoraenlacalidaddelaire,y selograría

mitigarel cambioclimáticocon reduccionesdel 70%

en las emisionesde CO2 asociadasa la generación

deenergía.

Este último beneficio ayudaría a mantener el

incrementodela temperaturade la Tierra por debajo

de los2°Cõõ,en líneaconel Acuerdode París. Ahora

bien,estaestrategia,aunqueimplicaaltosmontosde

inversión,se amortizaríade maneraefectiva,pues

cadadólargastadoproduciríaentre3 y 8 dólares.

El escenariode transformaciónenergéticacostaría19 billones

de USD másque el escenarioactualprevisto,pero también

generaríabeneficiospor un valor mínimo de 50 billonesde

USD para2050.

El futuro energéticosostenibleno esel únicobeneficiodeeste

escenario, pues además promete nuevos modelos de

desarrollo socioeconómico,mucho más amigablescon el

medio ambientey preservandoel bienestarde la población.

De hecho,segúnla proyecciónde la agencia,el indicadorde

bienestarpoblacionalincrementaríaun 13,5% en el mismo

horizontetemporal.

Por último, se hacehincapiéen el compromisoque deben

adquirirtodoslospaísesenel mundo,independientementede

su participaciónen el Acuerdode París,puesel cambiosolo

se puede lograr si se llevan a cabo las inversionespara

fortalecer las energíasrenovables. Con esta estrategiase

reduciríaun 64% la demandade estetipo de combustibles,y

seampliaríala coberturadeenergíahastaenun 100%[20].

Reducción de las 
emisiones de CO2 

(70% menos)

Menores costos 
asociados a las 

energías renovables 
(energía 

competitiva)

Acceso completo a 
energía (100% de 

acceso)

Mejora en la seguridad energética (-
64% de demanda de combustibles 

fósiles)

Mejora en la calidad 
del aire, mayor 

ganancia económica 
(3-8 dólares de 

recuperación de la 
inversión por cada 

dólar gastado ESCENARIO 

DE 

TRANSFORMACIÓN A 

2050

PERSPECTIVAS MUNDIALES DE LAS ENERGÍAS RENOVABLES

Transformación energética a 2050 ðIRENA (segunda parte)
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Fuente: IRENA
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El GobiernoNacional,en suesfuerzopor alcanzaruna

matriz energéticamás limpia y ampliar la capacidad

instaladade las energíasrenovables,desarrolló una

propuestade modernizacióndel marco institucionaly

regulatorio,que facilite la incorporaciónde agentes,

tecnologíasy esquemastransaccionalesen el mercado

energético. De estamaneraseconstruyóla Misión de

TransformaciónEnergética,dondepromoverácambios

que garanticenel suministro de energíaa precios

eficientes, con mayor calidad y cobertura, y

fomentandolasenergíasrenovablesno convencionales.

La Misión consisteen estableceruna hoja de ruta, en

un periodo de seismeses,para implementardichos

ajustesal esquemadeenergíaeléctrica.

De estamanera,a pesarde que la matriz energética

colombianaes más limpia que otras de la región, y

comparativamentemejor que otras en el mundo, es

vulnerableacambiosclimáticospor sualtadependencia

de las plantashidroeléctricas. La ubicacióngeográfica

de nuestropaíshaceque los fenómenosclimáticosde

temporadasde lluvias y otras de sequía, afecten

directamentela generaciónde energíade estasfuentes.

Es por ello que es necesariola incorporación de

energíasrenovablesdealtopotencialenel país,comola

eólicay lasolar.

Tomandoencuentael panoramaenergéticodenuestro

país, la Misión convocó a un grupo de expertos

nacionalese internacionalesque elaboranel mapade

acuerdoacincofocosdeinterés.

Los focosde interésson: 1. El rol del gasen la

Transformación Energética, 2.

Descentralización y digitalización de la

industriay gestióneficientede la demanda,3.

Cierredebrechas,mejoraencalidady diseñoy

formulación eficiente de subsidios, 4.

Competitividad,participacióny estructurade

mercado,y 5. Revisióndel marcoinstitucional

y regulatorio. Cabe resaltarel papel del gas

dentrode la estrategia,puesesterepresentano

solo un servicio fundamentalpara todos los

colombianos,sinounafuentelimpiadeenergía

con alto potencial en nuestro país. El

Ministeriode Minasy Energíaestimaquepara

2021 la demandade gassea mayor que la

oferta, obligando a importar gas e

incrementandocostosparatodoslos usuarios.

Por tanto,esnecesarioque el paíscuentecon

un plan de abastecimientode gassostenibley

de largo plazo que asegureuna generación

térmicaconfiable,dadala complementariedad

que la mismaotorgaen los períodosde baja

hidrología. El objetivode la Misión para este

foco será establecer un esquema de

abastecimiento junto con uno de

comercializaciónparalaproducción.

Así mismo,seofreceránaccionesparaampliar

la infraestructura de transporte y su

remuneración, para incrementar el

almacenamientoy el libre accesoa lasplantas

de regasificación,y se brindará información

paracoordinartodala actividad[21].

AVANZA LA MISIÓN DE TRANSFORMACIÓN ENERGÉTICA EN COLOMBIA

Se busca ampliar la capacidad instalada de energías renovables, con el gas como intermediario fundamental

Nota: MTOE: Millones de toneladas equivalentes de petróleo. La matriz se calcula según el consumo de cada fuente.

Fuente: UPME

214.433

756%

1.836.061

0

200.000

400.000

600.000

800.000

1.000.000

1.200.000

1.400.000

1.600.000

1.800.000

2.000.000

2
0

0
0

2
0

0
1

2
0

0
2

2
0

0
3

2
0

0
4

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

G
ig

a
v
a

ti
o

 p
o

r 
h

o
ra

Capacidad instalada de Energías Renovables

Eólica

Solar

Geotérmica

Bioenergía

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

1
9
6

5

1
9
6

7

1
9
6

9

1
9
7

1

1
9
7

3

1
9
7

5

1
9
7

7

1
9
7

9

1
9
8

1

1
9
8

3

1
9
8

5

1
9
8

7

1
9
8

9

1
9
9

1

1
9
9

3

1
9
9

5

1
9
9

7

1
9
9

9

2
0
0

1

2
0
0

3

2
0
0

5

2
0
0

7

2
0
0

9

2
0
1

1

2
0
1

3

2
0
1

5

2
0
1

7

M
T

O
E

Matriz Energética Colombiana

Petróleo crudo Carbón Gas Natural Hidroelectricas Energía renovables

INDUSTRIA ENERGÉTICA EN COLOMBIA - BALANCE PETROLERO CAMPETROL 39



Durante 2019, el Gobierno Nacional desarrollóuna

nuevaestrategiapara incentivarel crecimientodel uso

de energíasrenovablesy contribuir a alcanzaruna

matrizenergéticamáslimpiaal 2030. En estesentido,el

pasado22 de octubre,se adjudicaronocho proyectos

de generacióneléctrica por fuentes renovablesno

convencionales,cinco de ellosde energíaeólicay tres

deenergíasolar.

Con estosproyectosse logrará la incorporaciónde

2.250 MW de capacidadinstalada,por encimade la

meta de 1.500 MW, establecidapor el Gobierno

Nacional,con una inversióntotal esperadade másde

2.000 millones de dólares al 2022. En total se

adjudicaron10.186mwh, por un precio$95Kwh/ hora,

un preciocercade $50 pesospor debajodel promedio

actualdel costode generaciónen contratosbilaterales,

segúnseñalóel MinisteriodeMinasy Energía.

La ministra de Minas y Energía, María Fernanda

Suárez,aseguróque este logro contribuye en gran

medidaa la transformaciónenergéticadel país,puesa

pesarque nuestramatrizenergéticaesmuy limpia por

la altaparticipaciónhídrica,tiendea sermuyvulnerable

a los cambiosclimáticos,por lo que la contribuciónde

las fuentes de energíarenovableno convencionales

resultande gran utilidad para diversificarla matriz y

asegurarla distribuciónde energíaeléctricaa todoslos

colombianos.

En la subastaparticiparon53empresas,de lascuales22

comercializadorasaseguraronla compra de energíaa

largo plazo y 7 empresas lograron contratos de

generación energética. Los proyectos iniciarían la

generaciónel 1° de enerode 2022, de tal maneraque

cuentancon un poco másde dosañosparael proceso

de construccióny adaptaciónde la infraestructura

necesaria. Si las empresasno alcanzana entrar en

operaciónen dicho plazo, podrán acudir al mercado

como compradores para cumplir la obligación

contractual,y se les ampliaríael plazo en dos años

adicionales[22].

A pesar de la coyuntura actual, los proyectos de

incorporaciónde energíasolary eólicano sefrenaron.

Estasiniciativasya tienen prácticamenteaseguradasu

entradaal sistemaentre 2022 y 2023, como estaba

presupuestado,puesen díaspasadosse les asignósu

conexión. A pesar de que son grandes los retos

asociadosa la entrega de equipos por toda la

emergenciaque seestáviviendo,los proyectosya han

avanzadoen licenciamientoambiental,y cuentanconel

apoyo del Gobierno Nacional que garantizarála

conexión. Hasta estemomento hay 21 proyectosen

desarrollo,querepresentan3.374MW adicionalespara

2023un incrementode 20% en la capacidadinstalada

actualdel paísa partir de fuenteslimpias. Seesperaque

la emergenciasanitariano traigagrandesretrasosa la

construccióndedichosproyectos[23].

SUBASTAS DE ENERGÍA RENOVABLE REALIZADAS EN 2019

Se espera que los proyectos entren a operar a tiempo a pesar de la coyuntura

68%

30%

1%

Matriz de generación eléctrica 2019

Hidráulica

Térmica

Fuentes no convencionales

de energía renovable

61%

27%

12%

Matriz de generación eléctrica estimada en 2021

Hidráulica

Térmica

Fuentes no convencionales

de energía renovable

Fuente: Ministerio de Minas y Energía
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Ante la emergenciasanitariaque ha obligadoa miles

de familiascolombianasa permaneceren casay hacer

sus laboresallí, el serviciode energíase ha vuelto

fundamentaly hapuestosobrela mesala necesidadde

conectarel 100% de la población. El Ministerio de

Minasy Energíahaseñaladoqueestaemergenciano es

un impedimentoparaque lasfamiliasque habitanen

zonasno interconectadastenganaccesoal serviciode

energía,por el contrario,estadebeserunaprioridad.

De esta manera, en lo corrido del año, se han

aprobadorecursosde regalíaspor $84.718millonesde

pesosparallevarel servicioa 4.294 familiasqueviven

en 11 municipios no interconectados. La

Superintendenciade ServiciosPúblicosDomiciliarios

llevarálaboresde inspección,vigilanciay control,para

asegurarqueestosproyectosalcancensufin.

Caberesaltarque,añoaaño,el MinisteriodeMinasde

la mano de la UPME, hacenuna revisión sobre la

coberturadeservicioenel país,analizandoel estadode

lasplantaseléctricasy de las redesde transmisión. A

mediadosde 2019sepresentóel Plande Expansióny

GeneraciónðTransmisión2013-2033, con el objetivo

de alcanzar un adecuado abastecimientode la

demandade energíaeléctrica. El planteamientodeesta

estrategiase realiza tomando en cuenta tanto la

infraestructura actual como los proyectos en

construccióny las proyeccionesde crecimiento en

demanda.

ESTRATEGIAS DEL GOBIERNO NACIONAL PARA GARANTIZAR EL SERVICIO DE ENERGÍA EN LA CRISIS

El compromiso es ampliar el servicio a las zonas no interconectadas

La cobertura 

del servicio 

de energía 

alcanza un 

97,02%, un 

resultado 

positivo para 

encarar la 

crisis 

sanitaria
Actualmente,segúnel MEN, la coberturadel servicio

deenergíaeléctricaalcanzaun 97,02%de la población,

y aúnfaltan431.137viviendassinservicio,de lascuales

223.688 se encuentranen zonas interconectablesy

207.449 en zonasno interconectables. La meta es

llevarel servicioa 100.00 familiasantesde agostode

2022.

En la revisión del 2020, el plan deberá tener

actualizacionespor el incremento en la capacidad

instaladade energíasrenovables,y por el retrasoen

todos los proyectosque la pandemiaha obligado. Es

importantedestacarque, el último informe publicado

es el primero donde se observa un incremento

considerable en la participación de las energías

renovables,que incrementaríapara este año tras la

exitosaadjudicaciónde proyectosde energíaeólicay

solarqueselograronenoctubrede2019[24].

Ahora bien, el aislamientoobligatorio también ha

dejado parcial o totalmentesin ingresosa miles de

familias, imposibilitandoel pago de sus facturasde

energía. Es por ello que el Gobierno Nacional ha

desarrolladola estrategiaCompartoMi Energía, donde

se buscaque los colombianosque quieranayudara

otros que no pueden pagar sus facturas,puedan

hacerlo a travésde la plataformadel Ministerio de

Minasy Energía,mientrasqueaquellosen dificultades

económicas pueden inscribirse para recibir estas

ayudas.

Asímismo,el GobiernoNacionalsehacomprometido

en reinstalarel serviciode energíaen todosloshogares

quelo tuvieransuspendido,y estáotorgandosubsidios

paralos hogaresmásvulnerables,de estratos0, 1 y 2,

durantelos mesesque dure el aislamientopreventivo

obligatorio[25].
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La generación de energía por fuentes

eólicassuperóen 2019a la de lasplantas

hidroeléctricas,y se convirtió en la fuente

deenergíalimpiamásutilizadaenel país.

Ahora bien, en cuanto al consumo de

carbón,el registrode 2019esel másbajo

desde1964. La mayorpartede la energía

producidaconcarbónhasidoreemplazada

por gasnatural. Aunqueesteproductoera

utilizado en el sector industrial, de

transporte,residencialy comercial. Hoy en

díasoloseutilizaparagenerarelectricidad,

facilitando que su consumo disminuya

rápidamente,puesesposiblereemplazarlo

con otras fuentesde energíaincluso más

eficientes.

Caberesaltarque,a pesarde queestepaís

no haceparte del Acuerdo de Paris,sus

emisiones de dióxido de carbono han

disminuidoconsiderablementeen la última

década, debido, en buena parte, a las

iniciativaspara incrementar la capacidad

instaladade energíasolar y eólica. Así

mismo,el incrementoen la producciónde

gas por fuentes no convencionalesha

permitido reemplazarel carbónen varios

sectores[4].

Nota: La EIA conviertelasfuentesde energíaen unidadescomunesde calor,llamadasunidadestérmicasbritánicas(Btu), paracomparardiferentestipos

de energíaque se informan en diferentesunidadesfísicas(barriles,pies cúbicos,toneladas,kilovatios,etc.). La agenciautiliza una equivalenciade

combustiblesfósilesparacalcularel consumodeelectricidadde lasenergíasrenovablesno combustiblescomola eólica,hidroeléctrica,solary geotérmica.

Por primera 

vez en 130 

años el 

consumo de 

energías 

renovables 

supera al 

carbón en EUA

Segúnla revisiónmensualde energíaque realizala EIA, en 2019 el consumode energíasrenovablessuperóel

consumode carbónpor primeravezdesde1885. En la últimadécadasehaobservadounaconsiderabledisminución

enel consumodecarbóndeestepaís,mientrassehaincentivadola generacióndeenergíaeléctricaa travésdefuentes

eólicasy solares. Comparadoconel 2018, el consumodecarbóncayó15%, mientrasel deenergíasrenovablescreció

1%. EstadosUnidosesuno de los paísesqueha utilizadofuentesde energíarenovabledesdeantesde la revolución

industrial. La biomasaeshistóricamentela fuentedeenergíalimpiaquemásutilizabaestepaís, hastaqueseinstalaron

lasprimerasplantasdeenergíahidroeléctricaen1880.

NOTA TÉCNICA

El consumo de energías renovables en estados unidos supera al carbón
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La recomposiciónde la matrizenergéticadurantela última década,con el

aumentoen la participaciónde las energíasrenovables,se fundamentó

principalmenteenel incrementoenlospreciosdelpetróleo[26].

El súperciclo de lasmateriasprimasque experimentóla economíaglobal

desde2004, permitióquelascotizacionesdel barril de crudoseubicaranen

máximos históricosentre 2011 y 2014. Debido a los altos precios, la

crecientedemandade energíatuvo que buscarfuentesalternativasy de

menorcostoquesustituyeranalpetróleo.

Conestabúsqueda,el interésmundialy losflujosde inversión,enfocadosen

mejorastecnológicasparadisminuirloscostos,sevolcaronsobrelasfuentes

renovables. En efecto, el incrementode la inversión en generaciónde

energíaderivadade fuentesalternativasmostróunaclaracorrelaciónpositiva

conel incrementodelospreciosdelcrudodesde2004.

Asímismo,la posteriorcaídadel preciodel petróleoentrefinalesdel 2014y

el 2016, desincentivólas inversionesen fuentesalternativas,puesal poder

accedera la energíaeficientey concentrada,generadapor combustibles

fósiles a un menor costo, las energíasrenovablesno convencionales

perdieronatractivoy percibieronunadisminuciónensusflujosdeinversión.

En estesentido,se observauna correlaciónpositivaentre el precio y la

inversión en fuentes renovablesno convencionalesde 77%, con dos

periodosde rezagoen el Brent. Estonosindicaque,efectivamentecuando

el preciodelcrudoincrementaenun año,la inversiónenfuentesalternativas

incrementaa losdosañosy por el contrario,cuandocaeel preciodel barril,

la inversión en renovablesdisminuye y los flujos se centran en los

combustiblesfósiles.

Con unos altos 

precios del 

petróleo, la 

demanda de 

energía busca 

nuevas fuentes de 

menor precio, lo 

cual incentiva las 

inversiones y el 

desarrollo de las 

fuentes 

alternativas
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Ahora bien,dadoquela demandasefija concontratosy coberturas,losdos

añosde rezagomuestranla transiciónen que se demoranlos agentesen

redirigir,detenero reiniciarlasinversiones.

NOTA TÉCNICA

Relación entre los precios del petróleo y la inversión en fuentes renovables

Fuente: IRENA, Tendenciasmundialesenla inversiónenenergíasrenovables.

Nota: Últimos datos disponiblesa corte de 2018. Volumen de inversiónajustadopor capital

reinvertido. Los valores totales incluyen estimacionespara ofertas no reveladas. Para más

informaciónconsulteaquí.
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CONCLUSIONES

La descarbonizacióndebeserunaprioridadparalosplanesenergéticosde aquíal 2050, puesesla estrategiaquellevaráa laseconomíasa un desarrollo

sostenibley amigablecon el medio ambiente,asícomo a mitigarel calentamientoglobal. Paísescomo EstadosUnidos,que le apuestana lasenergías

alternativas,sonun ejemplodedescarbonización,aúncuandocuentanconunamatrizenergéticadependienteengranmedidadeloscombustiblesfósiles.

01

02

03

04

Desdela CámaraColombianade Bienesy ServiciosEnergéticos,aplaudimosla estrategiadel IRENA, y creemosque la industriapetroleradebehacer

partede estatransformación,contribuyendoa la evoluciónde la generaciónde energíay al cumplimientode lasmetasdel Acuerdode París. Lograruna

matrizenergéticamáslimpiay descarbonizarlaseconomíasen todo el globoesposible,abriéndolemásespacioa lasenergíasrenovablese invirtiendoen

sudesarrollo.

Losresultadosdela MisióndeTransformaciónEnergéticaseránsocializadosy discutidosenseminariosconla participacióndela industriae instituciones

gubernamentales. En estosseminariosse evaluaránlas accionesde política, planeación,regulación,y los roles de los entesinvolucrados. Desde

Campetrolaplaudimosestaestrategia,puescreemosque esteesel caminocorrectohaciauna transiciónenergéticaeficiente,que ademásentiendeel

papeldela industriadeO&G y suimportanciaparatodoel país.

A pesarde la coyunturaactual,losproyectosde incorporacióndeenergíasolary eólicano sefrenaron,y tendrángarantizadasuconexiónsegúninformó

el Gobierno Nacional. DesdeCampetrolcreemosque la estrategiapara incrementarla capacidadinstaladade energíaslimpiases fundamentalpara

garantizarel serviciode energíadel país,ayudara interconectarmunicipiosque aún no cuentancon el servicio,y hacerque la matriz energética

colombianaseamenosvulnerableacambiosclimáticosy muchomáseficiente.
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ECONOMÍA 

COLOMBIANA:
VARIABLES EXTERNAS

ÅDuranteel primer trimestredel añoel valor

de lasexportacionestotalescayó7,9%anual,

encabezadaspor la contraccióndel 22% en

las exportaciones de petróleo y sus

derivados. Segúnel último datocon cortea

abril, los ingresospor exportacionesde

petróleocayeroncasiun 80%.

ÅLa balanzacomercial se deterioró en el

primer trimestre de 2020, al registrarun

déficit de 2.539 millones de dólares,

equivalentea 3,6% del PIB, un deterioro

anualdesietepuntosdelPIB.

ÅEn el primer trimestrede 2020, la Inversión

Extranjera Directa (IED) en Colombia

evidencióuna expansiónanual de 6%, la

destinadaal sectorpetrolerosecontrajo29%

anual.

ÅDurante el primer trimestre de 2020, los

menores ingresos de divisas por

exportacionesy la inestabilidad de los

mercados internacionalesdepreciaron la

TRM hasta superar los 4.000 pesospor

dólar.

ÅEn mayo, la TRM se apreció graciasal

incremento en los precios del petróleo.

Durante este mes se cotizó en promedio

sobrelos$3.800pesospor dólar.
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Variación anual de las exportaciones

 Petróleo y sus derivados
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Participación del sector petrolero en las exportacionesDe acuerdoconel DANE, duranteel primer trimestredel añoel valorde las

exportacionestotales cayó 7,9% frente al mismo periodo de 2019,

encabezadaspor la contraccióndel13,4%enlasexportacionestradicionales.

Másespecíficamente,el valorde lasventasexternasde petróleoy derivados

registróunacaídadel 22,2% impulsadapor el efectoprecio. En estesentido,

a pesarde que el volumende exportacióndisminuyótan solo un 0,4%, la

fuertecaídade los preciosdel crudogeneróun efectocontabledirectoen el

valortotal.

Como consecuenciade esto,la participacióndel petróleoy derivadosen el

total de exportacionescayóhastaun 32% en el primer trimestrede 2020,

frenteal 39%delmismoperiodode2019.

EXPORTACIONES TOTALES Y PETROLERAS

Fuerte impacto en las ventas externas por el doble choque de precios y COVID -19

La menor 

demanda, 

especialmente por 

parte de EE.UU., 

generó una caída 

en los volúmenes 

de crudo 

exportados, lo que 

se vio profundizado 

por un menor 

precio de venta del 

barril
Ahora bien,el impactode la crisisde preciosy COVID-19 sematerializóen

el cuartomesdel año. En abril,el volumendeexportaciónexclusivamentede

petróleo experimentóuna contracciónanual del 20%, al pasar de 690

KBOPD a 554 KBOPD. La reducciónse explicó por una caídadel 40%

anualenlosvolúmenesexportadoshaciaEE.UU., enlíneaconla contracción

enla demandamundialdecrudopor la coyunturadelCOVID-19.

Sumadoal choquevolumétrico,lasexportacionesde crudo colombianose

vieronfuertementeafectadaspor el efectoprecio. En abril, sumadoa quese

exportaronmenos barriles de crudo, estosfueron vendidosa un menor

precio. De estamanera,los ingresospor exportacionesde petróleocayeron

casiun 80%, al pasarde 1.343 millonesde dólaresen abril de 2019, a 290

millonesenabrilde2020.

Fuente: DANE, cálculosCampetrol

Nota: Participacióndelasexportacionesdepetróleocrudoy susderivadosenlasexportacionestotales

Fuente: DANE, cálculosCampetrol

Nota: Variaciónanualdel valoren dólaresFOB de lasexportaciones. Dado que lasexportaciones

sonmuyvolátilesy estacionales,en la gráficay enel análisissetieneencuentael promediomóvil de

tresmeses.
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Balanza Comercial

Balanza Exportaciones (eje derecho) Importaciones (eje derecho)
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Balanza Comercial como % PIB

Balanza como % del PIB Balanza como %PIB sin petróleo

La balanzacomercialsedeterioróen el primer trimestredel 2020, al registrar

un déficit de 2.539 millones de dólares,equivalentea 3,6% del PIB. Lo

anterior representaun deteriorode 0,7 puntosdel PIB, frente al déficit del

mismoperiodode2019de2,9%delPIB.

Dicho deterioroseexplicópor la caídade lasexportaciones. Ejemplode esto,

es que en diciembre de 2019 un 14% de las exportacionescolombianas

tuvieroncomo destinoa China, mientrasque en enero de 2020 cayeronal

10,5%, en febrero al 7,6% y en marzo al 5,8%, debido a la coyunturadel

COVID-19.

BALANZA COMERCIAL

Las bajas exportaciones e incrementos en importaciones deterioran las cuentas externas del país

El impacto del 

COVID -19 en el 

comercio 

internacional y 

en los socios del 

país, propiciaron 

un incremento 

en el déficit 

comercial

Por otraparte,EstadosUnidos,querepresentael 28%de lasexportacionesy

el 27% de las importaciones,tambiénha reducido su demanda. De esta

manera,los efectosdel virus sobre los principalessocioscomercialesde

Colombiahanimpactadonegativamentelabalanzacomercial.

Ahora bien, caberesaltarque sin exportacionespetroleras,el déficit en el

primer trimestreseríade3.505millonesdedólaresFOB, equivalentea 4,9%,

un 38% másalto. Tambiéncabedestacarque,a pesarquelasimportaciones

están creciendo aceleradamentedesde marzo de 2018, se trata

principalmente de importaciones de bienes de capital y de bienes

intermedios,que setraducenen másinversiónde lasempresasen capitaly

materiasprimas.

Fuente: DANE, cálculosCampetrol

Nota: Dadoquelasexportacionessonmuyvolátilesy estacionales,en la gráficay enel análisissetiene

encuentael promediomóvil detresmeses.

Fuente: DANE, cálculosCampetrol

Nota: Dado que lasexportacionesson muy volátilesy estacionales,en la gráficay en el análisisse

tieneencuentael promediomóvilde tresmeses.
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Participación sector petrolero

Durante todo 

2020 la IED 

tendrá riesgos a la 

baja, será la 

coyuntura 

económica global 

y la reacción de 

los mercados, los 

que determinen la 

tendencia a corto 

y mediano plazo

En el primer trimestrede 2020, la InversiónExtranjeraDirecta (IED) en

Colombia fue de 3.589 millones de dólares. Lo anterior evidenciauna

expansiónanualde6%, conrespectoalprimer trimestrede2019.

Por su parte,la IED destinadaal sectorpetroleroregistró590 millonesde

dólaresen el primer trimestrede 2020. Con esteregistroseevidenciauna

contracciónanualdel29%frentealprimer trimestrede2019.

Adicionalmente,la participacióndel sectorpetrolerodentrode la IED total,

seredujode24%enel primer trimestrede2019a16%enel mismotrimestre

de2020.

Si bien, las condicionesexternasdesfavorablesque se evidenciancon la

coyunturaactualno impactaronlos flujosde IED en el primer trimestre,en

lossiguientesperiodosla aversiónal riesgopodríaresultaren unaespeciede

suddenstop de las inversionesdirigidasal país. Con esto, es importante

recordarqueantecrisisglobalese incertidumbre,los mercadosde los países

emergentessonlosquesevenmásafectados.

En este sentido, en lo que resta del año los flujos de IED estarían

condicionadosa la baja. Lo anterior,considerandoque los menoresprecios

del crudo hacenque muchos proyectosdejen de ser atractivospara los

inversionistas,al no contarcon gananciassuficienteso al no sersostenibles

económicamente.

Por otraparte,la incertidumbrede losmercadosy la fuertecrisiseconómica

que pronosticanlos principalesagentesy que ya empiezaa materializarse,

condicionaríanlas inversioneshacia activosrefugio, en búsquedade un

menorriesgoy reduciendolosflujoshacialaseconomíasemergentes.

De estamanera,al igualqueel restode la variablesexternas,surecuperación

dependerádel rumboquetomela pandemiay susefectossobrela economía

global,el comerciointernacionaly la reaccióndelosmercadosfinancieros.

INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA

Por la incertidumbre de los mercados se enfrentan riesgos a la baja en lo que resta de 2020

Fuente: Bancode laRepública

Nota: Históricamente la IED destinadaal sector petrolero colombiano posee una mayor

dependenciade lascondicioneseconómicasglobalesy de losplanesy programasde inversiónde las

compañíasE&P,esdecir,del precioBrent del añoanterior. Sinembargo,cuandoel preciocaepor

debajodeloscostosdeproduccióny antelasgrandescrisisglobales,la reacciónesmásinmediata.

ECONOMÍA COLOMBIANA: VARIABLES EXTERNAS - BALANCE PETROLERO CAMPETROL 49



Nota: Al comparar el comportamientode las

principalesmonedasde AméricaLatinafrenteal

dólar,sepuedeobservarqueel pesocolombiano

se encuentramuy cercano al promedio, con

excepciónde los nivelesde marzo, cuando la

TRM sedisparódescontroladamente.

De los paísesanalizadosen la gráfica,Brasilesel

que tiene una depreciaciónpromedio más alta

frenteal cierrede 2019con21%, le sigueMéxico

con 14%, Colombiacon 12,5%, Chile con 9% y

finalmentePerúcon2,7%.

Esimportanteresaltarquela estabilidadenel tipo

decambioafectala competitividaddeun paísa la

hora de atraer inversiónextranjera. Lo anterior

dado que genera una mayor seguridad al

inversionista al asumir un menor riesgo

cambiario. En este sentido, el buen manejo

macroeconómicodePerú,resaltaentrelosdemás

paísesde la regióny generapresionesadicionales

a lasautoridadesmonetariasy cambiariasde los

demáspaísesde la región.

El tipo de cambioha mostradounafuertevolatilidaden lo que llevade 2020. En

efecto,la TRM inició 2020 en $3.260 y la propagacióndel COVID-19 lo llevó

hasta$3.500en febrero. Luegode esto,el choquede preciosdel crudoen marzo,

llevóa la TRM hastalos$4.150, el máximoregistrohistórico.

Ahorabien,durantetodo marzolosmenoresingresosdedivisaspor exportaciones

y la inestabilidadde los mercadosinternacionalescontinuaronpresionandoal tipo

de cambioal alza. Sinembargo,haciafinalesde mes,el incrementodel Brent y la

mejoraen los mercadosfinancierosglobalespermitierona la TRM estabilizarsea

la bajay llegara los$3.600a iniciosdejunio

Por otro lado,esimportanteresaltarquehistóricamentela TRM y el

precio del petróleo muestranuna alta correlación y causalidad.

Debido a esto,a pesarde lascondicionesvolátilesde los mercados

financierosy de la economíaglobal,el principaldeterminantede la

TRM siguesiendola cotizaciónBrent.

En este sentido, mientras los precios del crudo mantenganuna

tendenciapositiva,la tasade cambiopodrárevaluarsey volvera sus

nivelesdelargoplazo,cercanoa los3.000pesospor dólar.
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Luego de fuertes 

depreciaciones en 

marzo, la TRM ha 

logrado 

estabilizarse, sin 

embargo, la alta 

volatilidad podría 

afectar la 

competitividad 

del país frente al 

resto de la región

TIPO DE CAMBIO (TRM)

Fuerte volatilidad de la moneda colombiana y de las monedas de la región en lo corrido de 2020
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La calificaciónsoberanade un paísdeterminael riesgo

paralosinversionistasde introducircapitalendeterminada

nación. Esta calificacióndependede diversosfactores,

como la estabilidadfiscal, la inflación, la fortalezade la

moneda,la estabilidaden el balancede cuentacorriente,

entreotrosindicadoresmacroeconómicos.

Desde 2011 las principalescalificadoras,Fitch Ratings,

S&PRatingsyMoodyõs,ubicarona Colombiadentro del

gradode inversión,de tal maneraque el paísempezóa

recibirmásingresospor inversiones.

En mayo de 2019, Fitch Ratings y Moodyõsse

pronunciaron sobre la perspectivade la calificación

soberanade Colombia. Por un lado,Moodyõssubió la

perspectivade negativaa estable,teniendoen cuentael

buen manejomacroeconómicode Colombiatrasla crisis

por lacaídaenlospreciosdelpetróleo.

Mientras, Fitch Ratingsmantuvo la perspectivaestable,

argumentandoque existíagran preocupaciónen materia

fiscal,puesel GobiernoNacionaldebíalograrunareforma

tributaria que cubrierael déficit en el presupuestopara

2020, y que permitiera flexibilizar el gastoy corregir el

déficitfiscaltotal,en líneacon la reglafiscal,de tal manera

que la calificación no mejoraría hasta observar estos

resultados. Por su parte, S&P Ratingsmanteníaestable

desde 2017 su consideración sobre la economía

colombiana.

Ahora bien,antela doblecoyunturaqueenfrentael paíshoy en

día, con la caídade los preciosdel petróleo y el impactodel

COVID-19, el panoramaresulta más incierto. El Gobierno

Nacionalhatenidoqueincrementarconsiderablementeel gastoy

con ello el endeudamiento,para proveer recursosde salud,

cubrir con bienes y servicios básicos a las familias más

vulnerablesy otorgarlíneasde créditoa empresascuyaactividad

se ha detenido parcial o totalmente con el aislamiento

obligatorio.

Ante la situación, Fitch Ratings rebajó la perspectivapara

Colombiade BBB a BBB-, con perspectivanegativa. La firma

calificadoraseñalóquelasmétricasfiscalesdel paíssedebilitarán

con la recesióneconómica,y que esperanuna contracciónde -

0,5%en2020conunaleverecuperaciónde2,3%en2021.

Además,advirtieronque el aumentode la deudaen los

últimosañosjunto con la caídade los ingresosfiscales,le

han dado menos espacioal Gobierno Nacional para

enfrentar choquesde oferta o demanda. Aún así, la

utilización de los fondos de estabilizacióncomo el

FONPET para enfrentar la crisis, son un indicador

positivo,puesreduceel endeudamientodel fisco.

Ahora bien,Fitch esperaqueel déficit seubiqueen 4,5%

del PIB en2020, frenteal 2,9%de2019. Caberesaltarque

el ComitéConsultivoparala ReglaFiscalha aprobadoun

límite máximode 6,8% del PIB comodéficit,brindándole

más espaciode endeudamientoal Gobierno Nacional.

Hasta el momento Fitch Ratingsno se ha manifestado

sobreestadecisión[27].

Por suparte,S&Ptambiénrebajóla perspectivade estable

a negativa,argumentandoque los principalesriesgosque

traerá la crisis para la economía colombiana estarán

relacionadosconel deteriorodel perfil externodel país. A

pesardel cambioen la calificaciónde la firma, destacan

que se ha reducido la dependenciaal sectorpetrolero,

aunque aún los bajos precios del crudo impactan los

ingresosfiscales[28]. Por último, Moodyõsmantuvo la

calificacióny superspectiva,peroadvirtióquepara2022el

perfil de deudadel paísdebemejorar,y que reevaluarían

su posiciónsi la correcciónen las cuentasfiscalesno se

observadesdeel 2021[29].
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CALIFICACIÓN DE DEUDA

Fitch y S&P rebajan la calificación soberana ante el incremento en el endeudamiento para enfrentar la crisis
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Históricamentela TRM se ha relacionadodirectamentecon el precio del

petróleo. Más allá de ser una correlaciónestadística,existeuna relación

causal,de leyesde ofertay demanda,entreestasdos variables. Cuandoel

preciodel petróleoincrementa,seesperaquelosingresosde divisasdel país

aumenten,lo cualgeneraqueen el mercadointerno seamplíela ofertade

dólares, haciéndolosmás abundantesy reduciendo su precio. Por el

contrario,cuandoel precio del petróleodisminuye,se esperauna menor

entradade divisasal país,generandoescasezen el dólar y aumentandosu

precio.

Ahora bien, estacausalidadexistecon el precio de referenciaBrent, dado

que desde 2011 el petróleo colombiano se encuentraindexado a esta

cotizacióny no al WTI . Caberesaltarque,la sensibilidadde la TRM frente

a los movimientosdel precio del crudo es mayor cuando estecae que

cuando sube, lo anterior debido a que frente a desplomesen las

cotizaciones,se da un agravantede pánico bursátil que profundiza la

reaccióndelosmercadosy delaTRM.

El análisisestadísticode lasseriesmensualesde mayode 2007a mayode

2020entrela TRM y el Brent,nosmuestraun coeficientedecorrelacióndel

79,6%, lo queevidenciaunaaltadependencialinealentrelasdosvariables.

Al llevar a cabo una regresiónlineal simple, encontramosque ante un

incrementode un dólar por barril en la cotizaciónBrent, seesperaqueen

promediola TRM caiga17,8 pesospor dólar. De igualmanera,frentea una

caídade un dólar por barril en la cotizaciónBrent, se esperaque en

promediola TRM incremente17,8 pesospor dólar. Finalmente,seobserva

queun 63%de la varianzade la TRM esexplicadapor la varianzadel Brent,

lo querepresentaun altonivelexplicativodelBrenthaciala TRM.
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Fuente: EIA, Bancodela República,cálculosCampetrol
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NOTA TÉCNICA

La relación entre la TRM y el precio del petróleo

El precio de 

referencia Brent 

explica en gran 

medida el 

comportamiento 

de la TRM, dado 

que es un factor 

fundamental para 

determinar la 

oferta de dólares 

en el país
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CONCLUSIONES

En lo que restadel año, el panoramapara las exportacioneses incierto. Aunque tanto Colombiacomo algunosde susgrandesaliadoscomercialesya

adelantanestrategiasparareactivarla economíademaneragradualy bajoprotocolosde limpiezay distanciamientosocial,losesfuerzosestaráncondicionados

por el avancedelCOVID-19.

El mundo seenfrentahoy a una de lascrisismásfuertesen variasdécadas,no solo en materiasanitariasino tambiéneconómica. Con esto,el comercio

internacionalseguirácondicionadopor variosmeses,puesaunqueseadelantanaperturasgradualesde variaseconomíasen todo el mundo, las fronteras

siguenrestringidas,tantoparalaentraday salidadefactorescomoparamercancías.

ECONOMÍA COLOMBIANA: VARIABLES EXTERNAS - BALANCE PETROLERO CAMPETROL

Con la coyunturaactualseha presentadoun nuevoreto parael paísen suscuentasexternas. Frentea lascondicionesglobales,el paísdeberábuscarla

recuperaciónde susvolúmenesde exportacióna partir del impulsoal sectorpetroleroy una diversificaciónde la canastaexportadora. Sin embargo,para

conseguirdiversificarlascuentasexternas,tantoen exportacionescomoen IED, sedebecontarcon un tejido industrialfuerte,consolidadoy competitivoa

nivelmundial.

Soloalgunasindustriashanretomadola producción,peromuchosinsumosimportantesy bienesdecapitalsiguensiendoescasos. Chinaesuno de lospocos

paísesqueha retomadoritmospreviosa la crisis,pero seenfrentana dificultadescomercialescon EstadosUnidosy a unaposiblesegundaola de contagios

queobliguenuevamenteacerrarel país.

Ante las dificultades por las que pasa la economía global y la colombiana, cobran una mayor importancia las políticas tributarias que busquen incentivar la 

actividad industrial y mejorar su competitividad. 
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ECONOMÍA 

COLOMBIANA:
VARIABLES REALES

ÅEl PIB de la extracciónde petróleo

crudo y gasnaturaly actividadesde

apoyo registró una contracción

anual de 0,8%, rompiendo la

tendencia de dos años de

crecimientocontinuo.

ÅEl PIB de la generación,

transmisión, distribución y

comercializacióndeenergíaeléctrica

experimentóuna expansiónanual

de4,8%.

ÅLos indicadores líderes de la

industria, evidencian el impacto

negativo del doble choque de

COVID-19 y preciosen la actividad

y en la confianza de los

consumidores,los comerciantesy

losindustriales.

ÅLos ingresos por regalíasen el

primer trimestre de 2020 cayeron

un 26,5%anualparaubicarseen1,1

billones de pesos,equivalentesal

0,5%delPIB.



En el primer trimestrede 2020 la economíanacionalcreció 1,1%, casidos

puntos porcentualespor debajo del crecimiento observadoen el mismo

trimestrede 2019de 2,9%. Caberesaltarque los dosprimerosmesesdel año

tuvieron un buen comportamiento, sin embargo, el aislamiento social

obligatorioqueseimpusoen el territorio nacionalparaevitarunapropagación

descontroladadelCOVID-19afectódrásticamentela actividaddurantemarzo

El PIB del sectordeMinasy Canterasenel 1T-2020cayóun 3%. Por suparte,

la extraccióndepetróleocrudoy gasnaturaly actividadesdeapoyoregistróuna

contracciónanualde 0,8%rompiendola tendenciade dosañosdecrecimiento

continuo.

El sectorde extracciónde petróleo y gas

representóun 69% del PIB de minas y

canteras,frenteal 70% del mismoperiodo

de 2019, y un 3,6% del PIB total, frenteal

3,7%de2019.

Es importante recordar que el sector

petrolerosevio impactadoendoblevíapor

la coyunturaactual. En primerainstancia,la

fuerte caídade los preciosinternacionales

del petróleosetradujoen recortesy ajustes

en los planesde inversiónde lasempresas

de E&P, lo que implica una menor

contratacióny actividad. Por otra parte,el

aislamiento preventivo obligatorio y las

restriccionesa la movilidad de personal

afectaronel desempeñode lasoperaciones

entodalacadenadevalordelsector.

Ahorabien,enel segundotrimestredelaño

sematerializaríaen su totalidadel impacto

del aislamientosocial obligatorio, puesto

que, es en abril y mayoque las empresas

recibieron el golpe más pronunciado de

estacoyuntura. Sibien,a finalesdemayose

hallevadoa cabounareaperturagradualde

la economía,aúnno hasidosuficientepara

reactivarla actividad.

Fuente: DANE

Datosoriginalesapreciosconstantesno desestacionalizados
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PIB histórico

Minas y canteras Petróleo Crudo y Gas N. PIB total

-7,8%

1,2%

-0,8%

-8,8%

-3,0%

1,1%

-4,7%

21,9%

5,4%

0,8%

4,8%

2,9%

-15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20% 25%

Otras minas y canteras

Minerales metalíferos

Petróleo Crudo y Gas N.

Carbón mineral

Minas y canteras

PIB total

Composición PIB (var. % anual)

2019-I

2020-I

PRODUCTO INTERNO BRUTO ðTOTAL Y PETROLERO

La actividad económica se ve impactada por la cuarentena en el primer trimestre de 2020

Fuente: DANE

Datosoriginalesapreciosconstantesno desestacionalizados

56



-3

-1

1

3

5

7

9

m
a

r-
1
1

ju
l-

1
1

n
o
v
-1

1

m
a

r-
1
2

ju
l-

1
2

n
o
v
-1

2

m
a

r-
1
3

ju
l-

1
3

n
o
v
-1

3

m
a

r-
1
4

ju
l-

1
4

n
o
v
-1

4

m
a

r-
1
5

ju
l-

1
5

n
o
v
-1

5

m
a

r-
1
6

ju
l-

1
6

n
o
v
-1

6

m
a

r-
1
7

ju
l-

1
7

n
o
v
-1

7

m
a

r-
1
8

ju
l-

1
8

n
o
v
-1

8

m
a

r-
1
9

ju
l-

1
9

n
o
v
-1

9

m
a

r-
2
0

v
a

r.
 %

 a
n

u
a

l

PIB histórico

Energía eléctrica* PIB total

A pesar de que la economía colombiana se enfrentó a una fuerte

ralentizaciónen el primer trimestre de 2020, el PIB de la generación,

transmisión,distribucióny comercializaciónde energíaeléctricaexperimentó

una expansiónanualde 4,8%, en comparacióncon el registrodel mismo

periodode2019, cuandoestesegmentocrecióun 3,2%anual.

Caberesaltarque, en el primer trimestredel año, la actividadde energía

eléctricarepresentóel 84%del PIB desuministrodeelectricidad,gas,vapory

aireacondicionado,estaparticipaciónsemantuvoinalteradafrentea2019.

El comportamientopositivo de la generación,transmisión,distribución y

comercializaciónde energíaeléctricasedio graciasqueestesectorcuentacon

el permisoespecialparaseguiroperandoenmediodel aislamientoobligatorio.

De igualmanera,a pesarde queel consumoenergéticodel sectorindustrialy

comercialse redujo por la menor actividad,el consumoenergéticode los

hogaresincrementó,por causadela cuarentena.

Dado que,independientementede lascondicionessanitarias,el paísrequiere

delabastecimientoenergético,seesperaqueesterubro continúeenexpansión.

Fuente: DANE

*Generación,transmisión,distribucióny comercializacióndeenergíaeléctrica

4,8%

2,0%

4,3%

1,1%

3,2%

3,7%

3,3%

2,9%

0% 1% 2% 3% 4% 5%

Energía eléctrica*

Gas, vapor y aire

acondicionado

Suministro de electricidad, gas,

vapor y aire acondicionado

Producto interno bruto

Composición PIB (var. % anual)

2019-I 2020-I

PRODUCTO INTERNO BRUTO - ENERGÍA

El valor agregado de la generación de energía eléctrica logra expandirse

Luego de fuertes 

depreciaciones en 

marzo, la TRM ha 

logrado 

estabilizarse, sin 

embargo, la alta 

volatilidad podría 

afectar la 

competitividad 

del país frente al 

resto de la región

Fuente: DANE

*Generación,transmisión,distribucióny comercializaciónde energía

eléctrica

Nota: El suministrode electricidad,gas,vapory aireacondicionadoes

una de las grandesramasque componenel PIB por el lado de la

oferta. Dentro deestaramaseencuentranlascategoríasde: Gas,vapor

y aireacondicionado; y Energíaeléctrica.
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El Índice de ProducciónIndustrialdel DANE, parala extracciónde petróleocrudo y gas

natural experimentóun crecimientoanual de 2,5% en el primer trimestredel año, en

contrasteconel crecimientode5,1%enel mismoperiodode2019.

Esteresultadoseexplicópor la mayorincertidumbrey volatilidaden el preciodel petróleo,

la reducciónen la produccióntotal de crudo y por los resultadosen exportaciones. Con

esto,seevidenciaquela coyunturanegativaactualhadesincentivadoa la industrianacional.

Cabedestacarque,losdatosconestecorteno reflejanel impactodel aislamientoobligatorio

y los nivelesmínimosde preciosque seevidenciaronen abril y mayo. De estaforma, se

esperaque el desempeñoindustrial del sectorde hidrocarburosexperimenteun caída

considerableenlospróximostrimestres.

Por otra parte,el índice de producciónde la EMMET para la refinaciónde petróleoy

mezcladecombustibles,continuócontrayéndose,estavezconunacaídade0,9%anualenel

primer trimestre de 2020. El resultadonegativose explicó por la débil demandade

combustiblestanto en Colombia como en el mundo, por la disminucióndel transporte

terrestrey el colapsodela industriaaeronáuticaentodoel mundo.

Ahora bien,parael índicede ventas,la refinaciónde petróleopasóde crecer11,3% en el

primer trimestre,acrecersolo6,2%enel mismoperiodode2020.

Finalmente,el índice de empleo cayó 0,2% en el primer trimestredel año, frente a la

expansióndel5%delmismoperiododel2019.
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Fuente: DANE, IPI (másinformaciónconsulteaquí)

Nota: El Índice de ProducciónIndustrial es un indicadorpublicadopor el DANE que sirvecomo indicador líder de la

actividadeconómicade la industria. Dentro del análisisestadísticodel DANE seencuentraun índicede seguimientoa la

actividaddeextraccióndepetróleoy crudoy gasnatural,dondeesposibleanticiparel comportamientodel sectorpetroleroen

el trimestreencurso. Dadasualtavolatilidad,secalculael promediomóvilde tresmesespararealizarla gráficay análisis

Fuente: DANE, EMMET (másinformaciónconsulteaquí)

Nota: El DANE realizaun ejercicioestadísticomediantela EncuestaMensualManufactureracon EnfoqueTerritorial

(EMMET), con la cualconstruyeíndicesde actividadparadiferentessectoresde la industria,entreellasla refinaciónde

petróleoy mezcladecombustibles. El indicadorcuentacon3 categorías(Producción,Ventasy Empleo).

La ramaderefinaciónesunade lasactividadesconmayorparticipación(6%) dentrodel totaldel índicedeproducción.

ÍNDICE DE PRODUCCIÓN INDUSTRIAL E ÍNDICE DE REFINACIÓN DE PETRÓLEO

Indicadores líderes señalan que el sector recibió un impacto inicial de la coyuntura en el primer trimestre
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La confianzadel consumidor desde junio de 2018 ha

mantenidouna tendenciaa la baja, y desdeoctubre del

mismoañoel indicadorseubicaenterrenonegativo. Con la

llegadadel COVID-19 al paísy el impactoeconómicoque

ha traído, la confianzase deterioró aún más,alcanzando

mínimos no observadosdesde2001, cuandose inició la

medición en Fedesarrollo. Con corte a abril el índice de

confianzadel consumidorse ubicó en -41,3, 17,5 puntos

porcentualespor debajo del registro en marzo, y 31,9

puntosporcentualespor debajoel mismomesde2019. Este

índice está compuesto por un índice de condiciones

económicasy un índicedeperspectivaseconómicas. De esta

manera,la peorcaídaseregistróenel índicedecondiciones

económicas,que se ubicó en -73, mientrasel índice de

expectativasestáen-20,1 [30].

Estehechosedebea la parálisisen la actividadeconómica

que el aislamiento obligatorio representa para los

colombianos. Los ingresosde buenapartede la poblaciónse

han reducido,bien seapor la pérdidade empleoso por el

cierreparcialdeactividadesobligadapor la cuarentena.

Sinembargo,el índicede expectativasno presentóunacaída

igual de amplia debido a la expectativade normalización

dentro de los próximos 12 meses. Cabe destacarque la

disposiciónde loshogaresacomprarbienesdurablescayóa -

81,3, de tal manera que se reduciría el consumo de

electrodomésticos,vivienday automóvilesenlospróximos12

meses. Cabe destacarque el índice del consumidorsirve

como indicadorlíder de actividadsobreel comportamiento

delconsumoagregadodentrodelPIB.

Por otro lado, el índice de confianzaindustrial perdió en

marzosutendenciade crecimientopositivade 2019, dadala

coyuntura,y se ubicó en -35. En este caso el índice se

componepor niveldeexistencias,volumenactualdepedidos

y expectativasde producción. Aunque los niveles de

existenciasse mantienen,los pedidosy las expectativasde

produccióncayerona -45,1 y -45,3, respectivamente,pues

gran cantidadde industriasdetuvieronsu actividaddando

cumplimiento al aislamiento obligatorio. El índice de

confianza industrial en abril sería incluso más bajo,

considerandoquela producciónde muchasempresasestuvo

paralizada todo el mes, mientras en marzo se frenó

finalizandoel mes[31].

Por su parte, el índice de confianza comercial, se ha

deterioradodesdefebrerode 2019, comoconsecuenciade la

caída en el indicador de expectativassobre su situación

económicay en el de desempeñoeconómicoactual. Gran

partedel comercioen todo el paísseencuentracerrado,por

lo que el indicador podría empeorar en abril y mayo,

mientrasla actividadempiezaa reactivara partir del 1ro de

junio,comoanuncióel presidenteIvánDuque.

Estosdos índicespermiten anticiparel nivel de inversión

agregadadel PIB por demanda,y dados los resultados

actuales,se esperaque este componentepresentecaídas

considerablesenel segundotrimestredelaño.
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ÍNDICES DE CONFIANZAS

Ante la crisis, la confianza de los consumidores, comerciantes e industriales se deteriora

Fuente: Fedesarrollo, EOC

Fuente: Fedesarrollo, EOE
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Regalíasmensuales (%PIB)

Petróleo Hidrocarburos

32,1%

31,0%

8,3%

6,5%

4,4%

3,3%

2,1%

1,9%

1,8%

1,7%

1,7%

1,5%
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CASANARE
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SANTANDER

ARAUCA

HUILA

GUAJIRA

PUTUMAYO

ANTIOQUIA

CESAR

BOLIVAR

BOYACA

TOLIMA

Participación % Regalías por departamento

Fuente:ANH

Nota: Ultima informacióndisponibleamarzode2020

Las regalíassonuna fuenteimportantede recursosparalasregionespor cuentade la expansiónde la actividadminero-

energética. Bajoestosrecursos,queincrementanconsiderablementela disponibilidadde inversiónen lasregiones,sebusca

apoyarenla planeacióndeldesarrolloregionalpor mediodeunaarticulaciónentreNacióny Territorio.

Segúnla ANH, la sumade los ingresospor regalíasen el primer trimestrede 2020cayóun

26,5% anualparaubicarseen 1,1 billonesde pesos,equivalentesal 0,5% del PIB. Con este

registrosellegóa nivelessemejantesa lospercibidosentre2015y 2016enmediode la crisis

deprecios.

Más específicamente,la sumade ingresospor regalíasde petróleo,de los primeros tres

mesesdel año, disminuyóun 34,1% anual,paraubicarseen 875 mil millonesde pesos,

equivalentesa0,4%delPIB.

Caberesaltarque,por la caídaen la cotizaciónpromedioanualdel crudoen 2019, frentea

losaltosnivelesde 2018, lasregalíaspetrolerasyaveníandecayendo,con unavariaciónde -

1,9%frenteal2018.

Ahora bien,por departamentos,el de mayorrecepciónde regalías,fue el Casanarecon un

32,1%del total,seguidodeMetacon31%y Santandercon8,3%.

Ante la coyunturaactual,esimportanteresaltarque lasregalíassonunafuenteprimariade

ingresosparalosdepartamentos,productoresy no productoresdehidrocarburos.

En estesentido,sibienlosmontosdestinadosa lasregionesyacontabanconunosproyectos

de destino,frentea la crisissanitariadel COVID-19, los esfuerzossehan volcadohaciael

sectorsaludy su infraestructura,la preparaciónde lasregionesparaafrontarla pandemiay

lasayudasdestinadasa lasfamiliasmásvulnerables.

Fuente:ANH

Nota: Ultima informacióndisponibleamarzode2020

REGALÍAS

Los ingresos del Estado cayeron considerablemente en el primer trimestre del año
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En cuantoal sectorpetrolero,la ANH anuncióun proyecto

con medidastransitoriaspara mitigar los efectosde los

bajos precios internacionales y de la pandemia.

Adicionalmente,aseguróqueel sectordeberáenfrentarun

nuevonormaldepreciosbajoa lo largodel año,por lo que

sehaceindispensablefortalecerel sectory mantenera flote

sureactivación.

En el Acuerdo dos del 7 de abril de 2020, se aplican

medidastransitoriasa los contratosde evaluacióntécnica,

exploracióny producciónde hidrocarburos,asícomopara

los convenios de exploración y explotación. Además,

podránpactarseextensionesde losplazoscorrespondientes

a lassiguientesetapasde la ejecucióncontractual,conforme

a las condicionesy requisitosdel contratoy teniendoen

cuentaqueesteno debeestarsuspendido[32].

Por otraparte,semodificaronlasvigenciasy porcentajesen

las garantíasde cumplimiento, donde la ANH podrá

otorgar autorizaciónpara la reduccióny constituciónde

nuevascartasde créditoy/o garantíasbancarias,siemprey

cuando el valor resultantede la actividadse mantenga

soportadoconrespaldofinanciero.

Másinformaciónde lasmedidasgubernamentalesdecaraa

la crisisaquí

Ante la crisis actual,el primer frente que el Gobierno

Nacionaldebióencararparamanejarla pandemiafueenel

sectorsalud. En efecto,se destinaronnuevosespaciosde

atención,especialmenteen lasgrandesciudadesdonde el

virus puede dispersarserápidamentepor su densidad

poblacional.

Específicamentepara Bogotá,el centro de convenciones

Corferias,el Hotel Tequendamay el parqueaderodel

HospitalMilitar seadaptaronparala atenciónde personas

contagiadas con COVID-19 de mediana y baja

complejidad,y así liberar volumen de pacientesde los

hospitales.

Por otra parte, los hospitalesdel país empezaronuna

campañapara adecuarsusespaciosy atenderde manera

eficaza los futuros enfermos,ampliandolas unidadesde

cuidadosintensivos(UCI) y capacitandoa todo supersonal

encuantoadesinfeccióny tratamiento.

Además de la capacidadhospitalaria,el Ministerio de

Salud,encabezadopor el ministroFranciscoRuíz,desplegó

una campañade informaciónparatodoslos colombianos,

donde se puso a disposición la investigaciónsobre el

COVID-19, junto con los protocolosde desinfeccióny

autocuidado.

Una vez llego el virus al país,se declaróel aislamiento

obligatorioapartir del 24demarzo,conel fin deretrasarla

propagacióndel virus y generarun tiempo adicionalpara

prepararel sistemadesalud.

Estamedidaresultópositivaparafrenarla propagación. En

efecto,la velocidadde contagiosha estadomuy por debajo

de paísescomoItalia y España,de tal maneraqueaúnhay

capacidadparaatendera losenfermosenloshospitales.

Sin embargo,el aislamientoobligatoriodetuvo la mayor

partede la actividadproductivadel país,limitó los ingresos

de millonesde familiase impactola economíamediantela

pérdidade5,4 millonesdeempleosaproximadamente.

Ante estasituación,el Gobiernoha tenidoquesubsidiara

los hogaresvulnerablesy a las empresashan tenido que

pararsu actividad. En total sehan destinado14,8 billones

de pesos para atender la emergencia,repartidos entre

ayudasparahogaresy empresas,y recursosparafortalecer

todoel sistemadesalud.

Debido a la insostenibilidadeconómicade numerosas

empresascolombianas,el gobierno lanzó una línea de

crédito, mediante Findeter y Bancoldex, por 250 mil

millonesde pesosparaaliviarel impacto. En estalínea,las

empresasque tengandificultadespara pagosde nómina

podrán accedera los recursosdel Gobierno Nacional a

travésdela bancaprivada,conunasgarantíasdel90%.

Por otra parte, la superintendenciafinancieraestableció

varios alivios a los créditosde las empresasy personas

naturales,entre los cualesse encuentranlos periodosde

graciay el aumentodeplazos,entreotros.

CONTINGENCIA DEL COVID -19 EN COLOMBIA

Medidas del gobierno nacional para enfrentar la crisis
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Al llegar la crisis, la estructuraeconómicadel país no se encontraba

preparadaparaafrontarunospreciostan bajos,esasícomo los ingresosse

redujeron drásticamente,mientras que los demás sectoresno lograban

reaccionarparajalonarla economía.

Asímismo,la menoractividadpetrolerageneródisminucionesen lasregalías,

lo que impidió la ejecuciónde proyectosde inversiónpública, afectando

negativamentelas finanzasregionales. De igual manera,la renta petrolera

percibida por el Gobierno Nacional se contrajo drásticamente,lo cual

desfinancióalGobiernoe incrementóel déficitfiscal.

La inversiónextranjeradestinadaal sectorhidrocarburossedetuvoy empezó

a presentarseunasalidadecapital,dadoqueel sectorresultómenosatractivo

para los inversionistasextranjeros. Lo anterior afectóaún más las cuentas

nacionalesy la ejecución presupuestal. Los ingresos en divisas por

exportacionesse redujeron, dado que los exportadoresrecibirán menos

dólarespor barril exportado,estenuevocontextoresultóen un mayordéficit

comercial. Ante lasreduccionesen losingresosendivisaspor exportacionese

IED, secontrajola cantidadde dólaresen la economía,por lo quesegeneró

unadepreciacióndel pesocolombiano,conun incrementoexponencialde la

tasadecambioy unapérdidadelpoderadquisitivo.

El sector petrolero incide indirectamentesobre otras variablesmacro

fundamentales,puestieneencadenamientosproductivoscon otros sectores,

de tal forma que lesproveeinsumosy demandabienesy serviciosde ellos.

Así mismodemandamanode obraparasu funcionamiento. De estaforma,

caídasen la cotizacióndel crudo generarongrandespérdidasa lasempresas

petroleras,que redujeron tanto sus nivelesde demanday oferta a otros

sectores, así como la demanda de mano de obra, contribuyendo

negativamenteasucrecimientoy a lageneracióndeempleo.

Fuente: (López,Montes,& Collazos,2013),elaboraciónCampetrol

El sectorpetrolerocontribuyea generaringresosfiscalespor impuestosdirectos,regalíasy transferenciasde

utilidades,ademásde ingresosen divisaspor exportacionese inversiónextranjeradirecta,que aprecianla

TRM. Tambiénpermiteingresosindirectospor encadenamientosproductivosa otrossectores,generamiles

deempleose incentivael crecimientodelPIB.

Los ingresos a 

la nación del 

sector O&G 

son 

significativos 

para corregir 

el déficit fiscal 

y el déficit en 

cuenta 

corriente.

Con el ciclo de preciosaltosevidenciadoantesde 2014, el paísexperimentóun

aumentoexponencialen susingresosa partir del sector,tantopor entradade divisas

a partir de exportacionese IED, comopor ingresosfiscalesmedianterentapetrolera

y regalías. De estamanera,losrecursoscaptadossedestinaronal financiamientodela

economíacolombianaengeneral.

NOTA TÉCNICA

la dependencia del Gobierno Nacional del sector de O&G (primera parte)
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Además,la depreciaciónde la monedageneradapor unacaídaen los

preciosdel petróleoincideen la inflaciónpor efectode passthrough,

estoes,quesetransmitea los preciosde bienesy serviciosdentrode

la canastafamiliar y a los preciosde insumosparala producciónde

bienes,o la prestaciónde serviciosque estánincluidosen la canasta

familiar.

Dadoqueimpactosenel sectorpetroleroafectanlos ingresosfiscales,

en divisasy en otrossectores,el nivelde crecimientode la economía

en el agregadotambiénse ve afectado. Una caídaen el precio del

petróleoreducelos ingresosde divisaspor exportaciones,aumentan

gastospor cuentade importacionesdadoquesedepreciala moneda

(entre ellos, la deuda que se pagaen dólareso en otra moneda

extranjera),reduceel gastodel Gobiernopor la disminuciónde sus

ingresosfiscales,disminuyeel consumode los hogarespor el efecto

sobre inflación y se reduce la inversiónpública. Todo lo anterior

generóquela contracciónenel PIB petrolerojalonaraa la bajael PIB

total de la economía colombiana, con lo cual se redujo

considerablementeel crecimientoeconómicodelpaís.

De esta manera, al analizar la composición de la economía

colombianay los impactosque generóla crisis en los indicadores

externos,lasfinanzaspúblicasy la economíaregional,seevidenciala

urgencia que tiene el país por diversificar su economía, sus

exportacionesy susfuentesde ingresosfiscales. Lo anterior,sin dejar

a un lado los altosbeneficiosque el sectorpetroleropuedegenerar,

en materiade empleo, desarrolloregionalsostenibley estabilidad

macroeconómica,sin embargo,es necesarioque el paíscuentecon

unamayorresilienciaantesla volatilidade inestabilidadde losprecios

internacionalesdelcrudo[32].

El impacto de 

las caídas en 

precios 

evidencia la 

urgencia que 

tiene el país 

por diversificar 

su economía
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NOTA TÉCNICA

la dependencia del Gobierno Nacional del sector de O&G (segunda parte)
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CONCLUSIONES

01

02

03

04

La publicacióndel protocolodebioseguridaddel MME y suaplicación,permitiránretomarlasoperacionesde la industria. Sinembargo,mientraslosniveles

del Brent semantenganbajos,no esrentableretomaractividadespor completo. Sinembargo,lasempresasdel sectorpetroleroseencuentrana la esperade

quelospreciosseestabilicenpor encimadelos40USD/BL parapoderiniciaroperaciones

Los indicadoresde empleomantendránuna tendencianegativaen el segundotrimestredebido a la pérdidade puestoslaboralesque las empresashan

enfrentadodebidoa losbajospreciosy la limitadaactividadpor la cuarentena. Ante estacoyunturaresaltala situaciónde lasrefineríasde Barrancabermejay

Cartagena,pueshandisminuidosucapacidadinstaladaenmásdeun 50%, cumpliendoconlosprotocolosdedistanciamientosocial.

DesdeCampetrolvemoscon preocupaciónla disminuciónen lastransferenciasde regalíasen lo querestadel año,puesel sectorpetroleroseencuentraen

unadifícil situaciónquetambiénsetransmitea lasregiones. Sinembargo,creemosqueen el procesode recuperación,la industriaseguirácontribuyendoal

desarrolloterritorial,a la creacióndeoportunidadesenlasregionesy la reduccióndela pobreza.

Frentea la recuperacióneconómica,el papeldel Gobiernoserádevitalimportancia,puestoquedeél dependerála políticade incentivosy decompetitividad

quepermitaal paísretomarsusnivelespre-pandemia.
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ÅCampetrolrealizaunaencuestatrimestral

con el objetivode conocerla percepción

de las compañíasde B&S petroleros

afiliadas, sobre su desempeño y

perspectivasa futuro. Los resultados

presentados sobre el 1T de 2020

representanun 60%delascompañías.

ÅEl 93,5% de lascompañías,percibenque

su desempeñoeconómicoen el primer

trimestre de 2020, fue peor frente al

cierrede2019.

Å LascompañíasdeB&Spetrolerossehan

visto afectadaspor la coyunturaen un

62%, puesno han podido desarrollarsu

actividadconnormalidad.

ÅEl 100% de las empresasrespondieron

que están preparadascon todos los

protocolos necesariospara retomar la

actividadaun ritmo normal.

ÅHoy en día, la falta de demandaes el

principal problemapara lascompañíasy

seguirásiendouna dificultaden el corto

plazo.

ENCUESTA

CAMPETROL



Campetrolpresentalosresultados

delaencuestatrimestralde

perspectivasecon·micasdelsector

debienesyserviciospetroleros.

Losresultadosdeestaencuesta

permitir§nanalizarlapercepci·n

delascompa¶²asfrenteasu

desempe¶ointerno,aldelsector

petroleroy delaeconom²a

nacional.

Teniendoencuentaestecriterio,

lapresenteencuestacapturaun

61%derepresentatividaddeltotal

deempresasafiliadasaCampetrol.

Percepci·nEcon·mica:

Losresultadosevidencianel

impactodelospreciosbajosdel

crudoydelCOVID-19enel

desarrollonormaldelaactividad.

Loanteriorhageneradoquela

percepci·ndelosafiliadossea

negativaencadaunadelascuatro

preguntasquesemuestranenlas

gr§ficas.
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Se deteriora el desempeño de las empresas de B&S petroleros en el Q1de 2020 (primera parte) 
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5,6%

93,5%

0,9%

Culminado Q1 de 2020, ¿Su empresa se encuentra mejor

económicamente frente al cierre de 2019?

Igual

No

Sí

1,1%

98,0%

0,9%

Culminado el Q1 de 2020, ¿El sector petrolero se 

encuentra mejor que en el cierre de 2019?

Igual

No

Sí

8,7%
2,0%

89,2%

El volumen de contratos en el Q1 de 2020, comparado con 

el volumen del mismo periodo de 2019 fue:

El mismo

Mayor

Menor

95,0%

5,0%

àEnfrenta su empresa òcuellos de botellaó por dificultad 

para conseguir los empleados para poder suplir la demanda 

?  

No

Sí

Nota: Segúnel tamañode la compañía,medidopor ingresosoperacionales,y la actividadquedesarrolla,seclasificadentrode seiscategorías,a saber: A, B, C. D, E y Adherente,siendoA empresas

pequeñas,y E empresasde másingresos. A partir de la clasificaciónsedeterminael valorde la cuotadentrode Campetrol. Los resultadospresentadosseanalizanponderandola representatividaden la

submuestrade lasempresasquerespondieronla encuesta,bajoel criteriodel montodecuotaquepaganenCampetrol. Esteindicadorsirvecomoproxyde representatividadenel mercadototaldeB&S

petrolerosenColombia.
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La empresashan sentidola crisisno solo en susingresos,

sino en el desempeñogeneraldel sectorpetroleroy en el

volumendecontratosquereciben.

Los resultadosdel primer trimestrede 2020contrastancon

los de cierre de 2019, cuandoun 80% de las compañías

veíanmejor su desempeñoeconómico,y un 43% esperaba

queenel primer trimestredel añosusituaciónmejorarao se

mantuvieraestable.

En línea con lo anterior, la percepciónfrente al sector

petrolerodesmejoróconsiderablemente. Pasóde un 81% de

favorabilidaden el tercer trimestrede 2019, a 13% en el

cuartotrimestrey a0,9%enel primer trimestrede2020.

Con respecto a los cuellos de botella para conseguir

empleados,seha observadounareducciónen el porcentaje

de empresasque padecenestadificultad. En efecto,en el

primer trimestrede 2020fue tan solo un 5%, mientrasque

en el tercer trimestrede 2019 fue un 80% y en el último

trimestreun 40%

A pesarde tenerun permisoespecialparaoperaren medio

del aislamiento obligatorio, los precios no han sido

favorables,por lo que las empresasde E&P han realizado

ajustesa sus planesde inversión. Como consecuenciade

esto, un 89,2% de las compañías han percibido una

disminución en el volumen de contratos. Lo anterior

contrastaconel 6%decierrede2019.

Dentro de las problemáticasque enfrentaronlasempresas

en el primer trimestredel año y que no eranconsideradas

en los trimestrespasados,resaltala falta de demanda,la

volatilidaden lospreciosy laslimitacionessobrela actividad

por lacuarentena.
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Se deteriora el desempeño de las empresas de B&S petroleros en el Q1 de 2020 (segunda parte) 

33,5%

26,4%

18,7%

5,6%

4,7%

3,3%
3,0%1,4% 0,4% 0,4%

0,3%

PrincipalesProblem§ticasque enfrentanlas empresasactualmente

Falta de demanda

Volatilidad en precios del crudo

Limitaciones sobre la actividad por la

cuarentena

Infraestructura y costos logísticos

Costo/Suministro de materias primas

Plazo de facturación

Falta de acceso a créditos

Tipo de cambio

Incertidumbre Tributaria

Conflictividad social

Seguridad

Por el contrario, las problemáticasque han perdido

importancia, al comparar con los sondeospasados,se

encuentrala conflictividadsocial y la seguridad. Esto no

significaqueestasdificultadeshayandesaparecido,másbien,

dadala urgenciadela coyunturaactual,lasprioridadesdelas

compañíassehanreorganizado[33].

Fuente: Campetrol
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Sí

100%

¿Su empresa cuenta con las medidas sanitarias para 

retomar actividades lo más pronto posible?

As²mismo,laoperaci·nnormaldelasempresasencuestadas

sehaperjudicadoenpromedioun62,5%.Lascompa¶²as

se¶alaron,adem§s,quelaactividadsehadesarrolladoconun

69,72%deltotaldetrabajadores.Porotraparte,frentealcierre

de2019,losingresoshandisminuidoun52,63%,elvolumen

decontratosun49,96% ylasinversionesun48,52%,en

promedio.

Ante la coyuntura que enfrenta el sector, resulta

importante evaluar los impactosdel COVID-19 a las

compañíasde B&S e identificaraquellosaspectospor los

quemássehanvistoafectados.

Aunquelosdecretosdeaislamientopreventivoobligatorio

contemplan excepciones para empresas del sector

petrolero, un 71% de las compañíasencuestadasha

detenidoparcial o totalmentesu actividad,enfrentando

consecuenciasen susingresosy en la contrataciónde sus

bienesy/o servicios.

Fuente: Campetrol

Por otra parte, el 100% de las compañíasencuestadas

aseguranqueestánpreparadaspararetomarsuactividadcon

normalidad, pues cuentan con todos los protocolos de

seguridadque exigeel GobiernoNacional,y han trabajado

desdeel inicio de la pandemiaen reforzartemasde saludy

bienestarenel trabajo.

Con respectoa esto,es importanteteneren cuentaque,si

bien, algunasactividadesadministrativaspueden hacerse

bajola modalidaddetrabajoencasa,el sectordeB&Sopera

ensumayoríaencampoy laslimitacionesa la movilidadpor

el aislamientoobligatoriovana seguirimpidiendoel normal

desarrollode laactividad.
Fuente: Campetrol

ENCUESTA IMPACTOS COVID -19

Las compañías de B&S enfrentan grandes dificultades durante la crisis (primera parte)

No

29%

Sí

71%

àSu empresa ha tenido que detener la actividad 

por cuenta de las medidas del Gobierno Nacional 

para mitigar la propagaci·n del COVID-19?

60,72%

52,63%
49,96% 48,52%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

Porcentaje de

trabajadores

activos

Disminución de

ingresos

Disminución de

contratos

Disminución de

inversiones

Impactos del COVID -19  

Nota: Los resultadosde estaencuestano fueronponderados,puesparaevaluarlos

impactosdel COVID-19 no seconsiderael tamañode la empresa. Tantoempresas

grandescomo pequeñasy medianassehan vistoperjudicadaspor la coyuntura,y

buscamosevaluarel tamañode la afectacióny lasprincipalesnecesidadesde todas

nuestrasempresasindependientedesuvolumenenel mercado. Fuente: Campetrol
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Como se ha enunciadoen este informe, el sector

petrolero es intensivo en capital, sin embargo, los

empleos generadosde manera directa e indirecta

representanun abanico de oportunidadespara el

desarrollosostenibleenlasregiones.

En estesentido,el empleode miles de personasque

laboran en la industria se encuentraen riesgo por

cuentade la crisisactual. Con la inactividaddel sector,

los ingresos de las compañíasse han reducido

considerablemente,mientraslos gastosde nómina se

mantieneninalterados.

Ante estasituación,con el fin de sobrevivira la crisisy

evitarlos despidosmasivos,lasempresasde B&S han

tenido que recurrir al crédito para apalancarsus

finanzas. Másespecíficamente,hanintentadoaccedera

laslíneasde créditoqueel GobiernoNacionalpusoa

disposicióndela industriacolombianaengeneral.

Sin embargo,dadoque estospréstamossemanejana

través de un intermediario financiero de la banca

privada, las compañías han visto denegadassus

solicitudesal ser categorizadoscomo un segmentode

actividadconaltoriesgo.Fuente: Campetrol
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Las compañías de B&S petroleros enfrentan grandes dificultades durante la crisis (segunda parte)

No

65%

Sí

35%

¿Su empresa ha enfrentado dificultades para acceder 

a líneas de crédito de la banca privada de cara a la 

crisis? 18%

23%

21%

13%

8%

17%

¿Cuáles son los principals requerimientos de las empresas de B&S Petroleros?

Acceso a créditos bancarios para enfrentar los bajos precios

Reiniciar actividades de inmediato

Garantías de funcionamiento hasta diciembre de 2020

Ayudas para cubrir gastos de nómina

Atención a la conflictividad social

Intermediación con empresas operadoras

Fuente: Campetrol
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Teniendo en cuenta que el mayor impacto de las medidas de

aislamientoy de los bajospreciosdel crudo,seobservóentreabril y

mayo,la perspectivade lascompañíassobreel futuro de suactividad,

del sector petrolero y de la economía nacional ha empeorado

notablemente.

En efecto,en el primer trimestrede 2020, un 91% de lasempresas

pronosticaronque su desempeñoeconómicoempeoraríapara el

segundotrimestredel año. Un registromuy superioral evidenciado

en el último trimestrede 2019, cuandoun 18% de las empresas

preveíaque su desempeñoeconómico empeoraraen el primer

trimestrede2020.

Por otra parte, un 90% de las

empresaspronosticaronque el

sector petrolero empeoraría

para el segundotrimestre del

año. En contraste con el

registrodel último trimestrede

2019, cuando un 55% de las

empresaspreveíaque el sector

se deteriorara en el primer

trimestrede2020.

Ahora bien, un 98% de las

empresasconsultadasesperan

que la economíadel país se

agraveen el segundotrimestre

de 2020. Mientras que, en la

encuestade cierre de 2019 un

70% esperaba un deterioro

económiconacionalen el inicio

de2020.

Finalmente, la encuesta nos

muestraque un 88,3% de las

compañíasespera reducir las

inversiones en maquinaria y

equipo para el segundo

trimestredel año, en líneacon

la perspectivanegativaen el

volumendecontratos.

ENCUESTA DE PERSPECTIVAS CAMPETROL

No se espera que el panorama mejore en el segundo trimestre (primera parte)

Fuente: Campetrol Fuente: Campetrol

7%

52%

6%
1%

18%

91%92%

30%

3%

3T 2019 4T 2019 1T-2020

¿A su empresa le estará yendo económicamente mejor?

Igual No Sí

12%
19%

1%
8%

70%

98%

81%

10%
1%

3T 2019 4T 2019 1T-2020

¿La economía del país mejorará?

Igual No Sí

15% 13%

2%3%

55%

90%
82%

32%

8%

3T 2019 4T 2019 1T-2020

àEl sector petrolero nacional mejorar§?

Igual No Sí
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En términoslaborales,enel primer trimestrede2020

un 76,2% de las compañíasesperaemplearmenos

personal en el segundo trimestre del año. En

contrastecon el último trimestrede 2019, con un

11% de afiliadasque esperabancontarcon menores

empleadosenlosprimerosmesesde2020.

Por otro lado, con respecto a las principales

problemáticasque esperan las compañíasen el

segundotrimestre de 2020, la falta de demanda

encabezala listacon un 33,5% de lasrespuestas. En

segundoy tercerlugarde importanciaseencuentran,

las limitaciones a la actividad producto de la

cuarentenay losbajospreciosdel crudo,con23,7%y

17,6%, respectivamente.

Al analizarestosúltimosresultadospodemosconcluir

que la falta de demanda ha sido un obstáculo

persistentepara nuestrascompañíasafiliadasen los

sondeosanteriores. Sin embargo,estase explicaba

por la ausenciade incentivos,en mediodel ambiente

dereactivaciónqueseteníaenel 2019.

En la actualidad,la menor demandase ha visto

profundizadapor la ralentizaciónde la economía

nacionale internacional,lo cual,sumadoa la faltade

incentivosa la industriapetrolera,generanun nuevo

reto de políticapúblicaparael GobiernoNacionaly

el MinisteriodeMinasy Energía[33].
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No se espera que el panorama mejore en el segundo trimestre (segunda parte)

7,4%

24,4%

68,2%

El volumen de contratos en el Q2 de 2020, 

comparado con el  de Q2 de 2019, espera que 

sea:

El mismo

Mayor

Menor

7,4%

4,3%

88,3%

El nivel de inversión en maquinaria en el Q2 de 

2020, comparado con el mismo periodo de 

2019, espera que sea:

El mismo

Mayor

Menor

20,4%

3,4%

76,2%

El número de trabajadores que su empresa

piensa emplear en el Q2 de 2020, comparado

con el número actual será:

El mismo

Mayor

Menor

33,5%

23,7%

17,6%

7,5%

5,1%

4,6%

4,4%
1,4%1,3%0,6%

0,3%

Problemáticas que enfrentan las empresas a futuro

Falta de demanda

Limitaciones sobre la actividad por la

cuarentena
Volatilidad en precios del crudo

Plazo de facturación

Conflictividad social

Infraestructura y costos logísticos

Costo/Suministro de materias primas

Tipo de cambio

Incertidumbre Tributaria

Falta de acceso a créditos

Seguridad
Fuente: Campetrol
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CONCLUSIONES

El impactodel aislamientopreventivoobligatorioserámásfuerteen el segundotrimestredel año,por lo quelascompañíasno esperanquesusituación

mejoreacortoplazo. Sinembargo,estepanoramapodríamejorarsiemprey cuandola actividadretomeun ritmo normaly seincentivela contrataciónde

bienesy serviciosquereduzcala graveproblemáticapor faltadedemandaqueenfrentanhoylasempresas.

01

02

03

04

Adiferenciadeencuestasanteriores,lamayor²adecompa¶²asdeB&Spetrolerosvenconpreocupaci·nsusituaci·nactualantelacoyuntura,puessehan

disminuidoloscontratosquerecibenyenfrentanproblemasporfaltadedemanda.Adem§s,porlosbajospreciosdelcrudo,novenmejordesempe¶o

delsectorpetroleroy,porelcontrario,creenquesehadeterioradofrentealcierrede2019.

Las compañíasde B&S petrolerosestánpreparadasparacomenzara operarde forma normal, puescuentancon todos los protocolosde sanidady

distanciamientosocialexigidospor el GobiernoNacional.

Retomarla actividadconnormalidadesindispensable,no soloparala reactivacióndel sector,sinoparaprotegermilesde empleos,puescon el nivelde

operaciónactual,lascompañíasno podríancubrir todossusgastos,incluidoslosgastosdenómina,por másdedosmeses.

Lascompañíasde B&S son fundamentalesparael desarrollode la actividadpetrolera,por lo que resultapreocupantela situaciónque enfrentan. Es

necesarioincentivarla contrataciónde estasempresasy retomarla operaciónbajoestrictasmedidasde seguridad,de tal maneraqueel sectorde B&S

petrolerosseaun aliadoparael restodela industriapetrolera,apalancandoel crecimientoy la recuperacióna futuro.
05
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