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PRIMEROS IMPACTOS DEL COVID-19 SOBRE EL SECTOR DE O&G EN COLOMBIA

Solamente
trabajando unida
toda la cadena de
valor del sector de
O&G, hara que, por
muchos anos, esta
industria sea uno
de los principales
jalonadores de
desarrollo
economico. El
sector es ahora
mas estratégico y
necesario que
nunca.

Los meses transcurridos entre enero y junio de 2020 han traido una gran
turbulencia para la economia mundial, la colombiana y también para el
sector de O&G. No existe en la historia reciente un periodo en el que, en tan
corto plazo, se hayan dado la cantidad de consecuencias que ha traido la
aparicion del COVID-19 sobre toda actividad econémica.

En esta edicién de Dimensién Energética, Balance Petrolero de Campetrol,
hacemos un intento, a todas luces arriesgado, de dar cuenta de manera
objetiva de los primeros impactos que este brote, junto con la caida en los
precios del petroleo, han tenido sobre la cadena del sector de O&G en
Colombia. Arriesgada, porque en Colombia la cuarentena inici6 a finales de
marzo y las cifras disponibles nos muestran apenas un indicio de lo que
podria ser la afectacion de aca a final del ano, si la situacion se mantiene.

Desde Campetrol hemos estado midiendo el pulso de la forma en la que el
sector ha enfrentado la coyuntura, y solo podemos decir que la industria
petrolera es admirable, pues, pese a ser una de las mas afectadas por la
pandemia, también es de las mas resilientes. Esto solo se logra gracias al
trabajo conjunto de todas las companias de su cadena de valor y a sus
profesionales, quienes, con esfuerzo, estamos seguros que ayudarian a sacar
adelante a este pais de estos momentos tan dificiles. Desde ya estamos
preparados para retomar totalmente la actividad y seguir siendo ese motor
para el desarrollo de Colombia.

En el mes de abril publicamos nuestro documento de “T'endencias del sector

petrolero v la economia colombiana - Escenarios de choque de precios vy
COVID-19”, en donde hicimos una primera aproximacion a los impactos
que, bajo escenarios, pudiera tener la pandemia en el sector. Este balance
petrolero es una primera evaluacion de lo que se ha materializado sobre el
sector y la economia colombiana, de modo que permite ubicarnos en la
curva de lo efectivamente va ejecutado.

La turbulencia de los ultimos meses no tiene punto de comparacion. Los anos
2018 y 2019 fueron muy positivos para la industria de O&G en Colombia. EI 2020
miciaba con las mejores perspectivas, sin embargo, la aparicion del COVID-19 y el
choque de los precios generaron un impacto que probablemente serd mucho
mayor que la crisis de 2014. Esto llevo a que la referencia Brent tocara piso el 21
de abril, hasta los 17,5 USD/BL. Todo esto, en un contexto de aumento en la
produccion de petroleo a nivel mundial, marcando asi un exceso de oferta nunca
visto.

En este sentido, la industria petrolera en Colombia se ha visto fuertemente
afectada. La produccion promedio de petréleo con corte a abril fue de 829
KBOPD, un 10,69 inferior al mismo corte de 2019. El conteo de taladros ha sido
otra variable que se ha visto impactada, pues paso de 143 equipos en diciembre de
2019 a 42 en abril de 2020, un 709 de contraccion en cuatro meses. Asi mismo,
entre enero y abril el consumo de combustibles disminuyo un 50% vy la carga total
a refinerias cayo un 1,1%.

Estas consecuencias son significativas, sobretodo para una economia que depende
tanto del sector O&G. El PIB de la extraccion de petréleo crudo y gas natural y
actividades de apoyo registré6 una contraccion anual de 0,8%, rompiendo la
tendencia de dos anos de crecimiento continuo. Entre enero y abril los ingresos
por exportaciones petroleras se desplomaron un 80%, y en el primer trimestre la
IED petrolera se contrajo un 29%.

Sin embargo, pese a que el 949% de las companias de Bienes y Servicios Petroleros
consideran que su desempeiio economico en este trimestre fue peor que el cierre
de 2019, el 100% esta preparada para retomar actividades y seguir asi trabajando
por el desarrollo del pais. Somos un sector muy resiliente.

Solamente trabajando unida toda la cadena de valor del sector de O&G, hara que,
por muchos anos, esta industria sea uno de los principales jalonadores de
desarrollo econémico. El sector es ahora mas estratégico y necesario que nunca.


https://campetrol.org/wp-content/uploads/2020/04/Campetrol-Tendencias-del-sector-petrolero-COVID-y-Precios-21042020.pdf

* El COVID-19, que surgi6 en diciembre,
mantiene el mundo en jaque con gran
parte de la poblacién confinada y una
recesion  econdémica  que  apenas
empieza.

Durante el primer trimestre de 2020, la
oferta mundial de petréleo aument6d
significativamente ~ debido a  los
mcrementos en produccion de Estados

& Unidos, Canada, Brasil, Arabia Saudita y

La ' - - h Rusia, en medio de la guerra de precios.
- 4 s En el segundo trimestre con lo acuerdos
= ' . , de la OPEP+ y el G20 bajaria hasta 7,9

MBPD, segun la EIA.

El balance del mercado mundial mostro
un marcado exceso de oferta en lo
corrido del ano.

En el primer trimestre del ano los
precios del petroleo presentaron una
marcada tendencia a la baja, resultado
del mmpacto del COVID-19 en todo el
mundo y de la guerra de precios entre
Arabia Saudita y Rusia. En junio los
precios han alcanzado maximos no
observados en dos meses.
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EL COVID-19

Su aparicion freno la economia mundial

El virus que surgio
en diciembre
mantiene el
mundo en jaque,
con gran parte de
la poblacion
confinada y una
recesion
econémica que
apenas empieza

El COVID-19 es una enfermedad infecciosa causada por el coronavirus que
se ha descublerto mas recientemente. Tanto este nuevo virus, como la
enfermedad que provoca, eran desconocidos antes de que estallara el brote

en Wuhan (China) en diciembre de 2019 [1].

En tan solo un mes el virus conquisté China y varios paises alrededor del
mundo, por lo que la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) decidié
notificar la situacion como emergencia de salud internacional, y finalmente,
el pasado 11 de marzo, fue declarada oficialmente como pandemia.

El virus ha generado mas de siete millones de casos confirmados en el
mundo, y mas de 400 mil fallecimientos, ubicando su tasa de letalidad en
5,67%. Por lo que, a pesar de ser menos letal, es por lo menos dos veces mas
contaglosa que otras enfermedades como el MERS, la gripa aviar, o el SARS
[2], obligando a la mayoria de paises a tomar acciones como cuarentenas,
cierre de fronteras y la cancelacién de vuelos, entre otras.

Total de casos de COVID-19 en el mundo
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El cierre masivo de ciudades afectd fuertemente el estilo de vida de las
mayores economias del mundo, disminuyendo hasta 62% el transporte de
pasajeros por via terrestre, y su consecuente consumo de gasolinas y diésel,
derivados del petroleo. De igual forma, los vuelos nacionales internacionales
fueron suspendidos, impactando hasta un 62% los resultados de 2019 [3].
Bajo este escenario, se disminuyé proporcionalmente la demanda en Jet o
gasolina para avion, hecho que se sumo a la caida en consumo de los otros
combustibles liquidos, afectando asi, a toda la cadena de abastecimiento de
los hidrocarburos.

La afectacion economica del COVID-19 probablemente serd la peor desde
que el mundo tenga registros de PIB, superando la crisis de 1929.
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Exceso de oferta de crudo llega a su nivel maximo historico (primera parte)

Durante el primer trimestre de 2020, la oferta mundial de
petroleo  aumenté  significativamente  debido a  los
mcrementos de produccion en Estados Unidos, Canada y
Brasil. Adicionalmente, a principios de marzo, la OPEP+ no
logré llegar a un acuerdo para reducir la oferta, lo que
desencadené una guerra de precios entre Arabia Saudita y
Rusia, bajo la cual se incrementé ain mas la produccion
mundial de crudo.

En efecto, segin el dlimo mforme de la OPEP, la
produccion mundial de petroleo en abril  incrementd 520
KBOPD frente al mismo mes del 2019, para ubicarse en
99,46 millones de barriles al dia [4].

Produccion de petréleo

105,00
8 85,00
a]
®
8 65,00
£
@ 4500
9
©
g 25,00
c
2
£ 500
o o o o~ o o o o o o o (=] (=]
I S S S L S N N
PO F 52 e 588 2E S

BEEUU ®mArabia Saudita ®Rusia ™ Otros paises

Fuente: EIA

Capacidad de almacenamiento global promedio por

region y tipo
5
45
[ % —
4 MEUA (Terminal 2 granel)
35 mEUA (Refineras)
3
BELIASPR)
25 .
Fila
2
B EUA (T anques)
15
B China
1
]
05 Usado
]
Crudo Productos

Fuente: Rystad Energy

Ahora bien, a partir del segundo trimestre del ano se espera
que la producciéon caiga, en especial para mayo y junio. Lo
anterior, debido al acuerdo de recortes a la produccion de la
OPEP+ y el G20, pactado el 12 de abril. A esto se le suman
los recortes voluntarios de algunos paises del Golfo Pérsico,
llegando a un total de 15,4 millones de barriles al dia de
reduccion.

Por otra parte, dado que los bajos niveles de precios hacen
que los campos petroleros con altos costos dejen de ser
econémicamente sostenibles, se han presentado recortes de
produccion adicionales a los pactados, los cuales contribuyen
a equilibrar el mercado y los precios [5].

Adicionalmente, como consecuencia de la sobreoferta
global, el almacenamiento de crudo en el mundo empezo a
llegar a su maxima capacidad. En efecto, de acuerdo con
Rystad Energy, en abril se super6 el 709% de capacidad. Con
esto, los productores tuvieron que buscar nuevas alternativas
de almacenamiento tales como los buques petroleros, los
cuales representan un imcremento considerable en los costos
y generan mayor incertidumbre en los agentes del mercado.

A 1nicios de abril, hubo una mayor calma en el mercado con
respecto al almacenamiento, debido a una reduccion en los

mventarios estadounidenses y la reactivacion progresiva de
la demanda [6].

Produccion vs Consumo
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Exceso de oferta de crudo llega a su nivel maximo historico (segunda parte)
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Nota: La EIA realiza un ejercicio de prondstico para el mercado de crudo. Esta proyeccion es mensual y muestra los posibles movimientos que se

observarfan en el corto plazo. A partir de julio se espera que hayan excesos de demanda en el mercado, por la reactivacion de grandes economias. Sin

embargo, estos excesos podrian ser artificiales y no incentivar una recuperacion acelerada de los precios.

Finalizando marzo, gran parte del mundo se encontraba en cuarentena por la acelerada propagacion del virus y la
amenaza que representa a los sistemas de salud. El consumo de crudo enfrenté la peor caida en la historia, pues
grandes industrias como la aerondutica y el transporte, detuvieron total o parcialmente sus actividades, y la demanda
energética de las empresas que dejaron de operar disminuyé considerablemente. De esta manera, la demanda de
crudo sufrio la peor caida en la historia, con una reduccion del 30% frente al promedio de 2019 de 100,6 millones de
barriles al dia. A partir de mayo, con la reapertura de varios paises en Europa, Asia y algunos estados de EE.UU., la
demanda comenzé a recuperarse lentamente, aunque ain se mueve en un terreno inestable enmarcado por las
tensiones entre EE.UU. y China [4].

El balance del mercado mundial mostré
un marcado exceso de oferta en lo que va
del afio. Adn existe incertidumbre sobre el
futuro del mercado, pues la cotizacion del
crudo viene recuperandose y alcanza
niveles previos a la guerra de precios,
hecho que podria reactivar la produccion
de gran cantidad de campos que fueron
cerrados  por  ser  econdémicamente
mviables. Este es un alto riesgo para los
paises de la OPEP+, pues perderian poder
de mercado si sus recortes actuales
persisten mientras los productores como
EE.UU. reactivan su produccion. Asi
mismo, la posibilidad de una segunda ola
de contagios no es remota, e 1mpactaria
nuevamente la demanda, incluso mas
fuerte que lo observado hasta hoy segin
algunos analistas [4].

Se espera que el acuerdo de la OPEP+ y la
reapertura economica en diferentes paises
e industrias, permitan que la brecha entre
oferta y demanda de petroleo continte
corrigiéndose en lo que resta del 2020.
Bajo estas perspectivas, el mercado
petrolero podria estabilizarse y los precios
consolidarian su tendencia de recuperacion

[7].



REUNION OPEP+

Se da continuidad al acuerdo de recortes a la produccion

Kl sibado seis de junio se llevd a cabo la décimo primera
reunion de la OPEP+, la cual estaba prevista para el nueve y
diez de junio.

En la reunion se enfatizo en que los ajustes de produccion en
mayo, la relajacion gradual de las medidas de cuarentena en
todo el mundo y el micio gradual de la reactivacion
economica, han contribuido en la recuperacion de los
precios y a una mayor estabilidad en el mercado petrolero.
Sin embargo, la consolidacion de la recuperacion requerira
mantener los esfuerzos conjuntos del cartel.

En linea con lo anterior, la OPEP+ acordé cinco elementos
clave para llegar a su decisiéon unanime [7]:

1. Reconfirmé los recortes existentes bajo el acuerdo de
abril (9,7 millones de barriles diarios).

2. Compensacién de aquellos paises que no pudieron
alcanzar el 100% del recorte en mayo y junio, con la
disposiciéon de incluirlo en julio, agosto y septiembre,
adicional al recorte de produccion para dichos meses.

3. Extender la primera fase del acuerdo (9,7 millones de
barriles dia en mayo y junio) hasta julio. Cabe recordar
que a partir de julio el recorte se reduciria a 7 millones de
barriles dia.

4. La continuidad del acuerdo actual depende de que

cumplan los elementos 1y 2.

La mmplementacion completa y oportuna del acuerdo

sigue siendo inviolable, en base a los cinco elementos

<2

clave.

Acuerdo de recortes OPEP+
Recorte Recorte Paises con menos del 50% de cumplimiento

Pais Pactado  Mayo 2020 Cumplimiento en sus recortes pactados

OPEP -6,084 -5,190 85% Y
Arabia Saudita -2,508 -2510 100% ’ -0,525 - Irak

Irak -1,061 0525 49%

EAU -0,722 -0,725 100%

Kuwait -0,641 -0,632 99% -0,390 q Kazajstén

Nigeria -0417 -0347 83% 0,182

Angola -0,348 -0,188 54%

Argelia -0,241 -0,245 100% 0,023 W Brunci

Congo -0,074 -0,015 20% -0,005

Gabon -0,043 0,039 0%

Guinea Ecuatorial -0,029 -0,042 100% -0.074

No-OPEP 3616 | -3,119 86% 0,01 H Congo

Rusia -2,508 -2,410 96%

México -0,100 -0,093 93%

Kazajstan -0,390 -0,182 47% '°6°;34| Sudén del Sur

Oman -0,201 -0,203 100% '

Azerbaiyan -0,164 -0,094 57%

Malasia -0,136 -0,107 79% -0,043 ] Gabén

Bahrein 0,047 -0,030 64% o039

Sudan del Sur -0,030 -0,004 13%

Brunei -0,023 -0,005 22% B Recorte Pactado -0,017 | Suds

Sudén -0,017 0,009 0% R Mave 2020 | 0,009 "
ecorte Mayo

Total 9,700 -8,309 86%

Fuente: OPEP
La extension en la primera fase del acuerdo de recortes a la produccion de la OPEP+, que
contribuye a equilibrar el mercado y a reducir la sobreoferta actual, permitié un incremento en el
precio del barril, en las horas posteriores a la reunion.

Sin embargo, en la siguiente jornada se observd una tendencia a la baja, debido a que el mercado
sigue siendo escéptico por la falta de cumplimiento a los acuerdos por parte de varios paises
productores. A esto se le suma el posible resurgimiento de la producciéon en Libia y el anuncio de
que Arabia Saudita terminara con sus recortes voluntarios adicionales al acuerdo.



PRECIOS INTERNACIONALES DEL PETROLEO
Se alcanzan niveles minimos no observados en 20 anos

En el primer trimestre del ano los precios del petroleo
presentaron una marcada tendencia a la baja, resultado
del mmpacto del COVID-19 en todo el mundo y de la
guerra de precios entre Arabia Saudita y Rusia. El precio
del crudo respondié principalmente a factores de
demanda, dada la caida en consumo producto del cierre
de industrias y fronteras, y del confinamiento de buena
parte del mundo.

En este sentido, el Brent se negocié en promedio a 51,4
USD/BL en el trimestre de enero a marzo, con
variaciones de -12,9% de enero a febrero y de -38,7% de
febrero a marzo, siendo esta la caida mas pronunciada
desde la crisis de 2014. Por su parte, el WTT se negocid
en promedio a 46,4 USD/BL en el mismo periodo, con
varlaciones de -12,5% de enero a febrero y de -39,6% de
febrero a marzo.

Ahora bien, en abril la tendencia a la baja se mantuvo,
con una caida mensual del 20% en el Brent y del 38,5%
en el WTI. Como se menciond anteriormente, en este
mes las condiciones de almacenamiento generaron alta
volatilidad en el mercado, lo que condujo al WTT a
negoclarse en precios negativos.

Ya en mayo, la tendencia se corrigié levemente, pues
entraron en vigencia los recortes de la OPEP+ y el G20,
y la reapertura econémica de varios paises mcentivo la
demanda. De esta manera, el Brent incrementé un
18,19% mensual y el WTI un 51,9%.

Comportamiento de Precios del Petréleo
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Otro factor que ha mcidido semana tras semana sobre los
precios del petroleo es el nivel de mventarios de Estados
Unidos. De las 23 semanas que han transcurrido del aio, en
17 semanas los inventarios han incrementado, generando
presiones sobre la capacidad de almacenamiento [8].

Finalmente, el promedio anual, con corte al 10 de junio, para
la referencia Brent se ubica en 42,6 USD/BL, y para el WTI
en 37,31 USD/BL. Comenzando junio la tendencia contintia
recuperandose, de tal manera que las cotizaciones alcanzan
los niveles previos a la guerra de precios, sobre los 40
USD/BL.
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PRONOSTICOS GLOBALES DEL BALANCE DE MERCADO

Se espera una recuperacion de la demanda global de crudo a finales de 2020

PRONOSTICO EIA

Demanda: Iniciaria una senda de recuperacion en los
proximos meses, basada en la reactivacion econémica de
varias economias del mundo. Sin embargo, en el
promedio de 2020 la demanda registraria una
contraccion anual de 8,1 millones de barriles, al cerrar
en 92,5 millones de barriles promedio al dia. Este
pronostico se explica por las restricciones al comercio
mternacional y a la movilidad de factores por el COVID-
19, profundizado por la baja prevision de crecimiento de
la economia.

Oferta: Se reduciria en 5,8 millones
promedio al

de barriles
dia, lo que seria insuficiente para
compensar la caida de la demanda. En este sentido, la
EIA estima que el Brent cierre 2020 con un promedio

de 32 USD/BL [4].

PRONOSTICO OPEP

Demanda: Caeria en 9,07 millones de barriles al dia, en
linea con las consecuencias econémicas del COVID-19,
y a la caida de la industria de combustibles en todo el
mundo. Cabe resaltar que, de acuerdo a las proyecciones
del cartel, el consumo de crudo
considerablemente a finales de 2020.

se recuperaria

Oferta: Kl promedio de 2020 caeria en 14 millones de
barriles al dia, por la confirmaciéon de los acuerdos
reduccionistas y por el cierre de campos debido a las
condiciones del mercado [5].
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Produccion y consumo global de crudo
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o PRONOSTICO AIE
Pronésticos de crecimiento de oferta y Demanda: Reduccion de 8,6 millones de barriles, que a pesar de ser
demanda la caida mas grande en la historia, resulta positivo frente al impacto
esperado al micio de la crisis. Se destaca que, pese a que se mantienen
DEMANDA OFERTA C 16 . .
algunas restricciones de movilidad en el mundo, las industrias globales
. ya empieza a reactivarse, por lo que la demanda de crudo ha
Agencia 2020 2020
empezado a recuperarse.
OPEP -9,07 MBPD -14 MBPD ; ; : . ,
Oferta: Se contraeria en 2,3 millones de barriles en 2020. Resalto el
EIA 3.9 MBPD 5.8 MBPD mmpacto en el mercado por las reducciones en la produccion, tanto
' ' voluntarias como de mercado. Lo anterior ha permitido observar las
IEA 8.6 MBPD 9.3 MBPD primeras senales de recuperacion, las cuales estaran condicionadas en
el corto y mediano plazo por la evolucion del COVID-19 en el

Fuente: OPEP, EIA, IEA

mundo [3].



CONTEXTO INTERNACIONAL - BALANCE PETROLERO CAMPETROL

ACTIVIDAD DETALADROS GLOBAL
Fuerte caida por cuenta de los menores precios y las restricciones de movilidad por el COVID-19

El impacto ha sido
mas fuerte en
EE.UU. debido a sus
altos costos de
produccion,
especialmente en
las operaciones de
fracking, a
diferencia de los
bajos costos de
paises OPEP como
Arabia Saudita

No. de equipos

En el primer trimestre de 2020 se registré un promedio de 2.054 taladros
activos en todo el mundo, una caida del 9% frente al mismo periodo de
2019. La caida de los precios, ubicindose por debajo del costo de
produccion de muchos paises, ha generado un cese en la actividad de O&G,
lo que se ha visto profundizado por las restricciones de movilidad, por causa
del COVID-19. Bajo estas condiciones, en mayo se observo la mayor caida
en la actividad de taladros mundial. Cabe mencionar que, los paises de la
OPEP, en especial Arabia Saudita, solo han tenido ligeras reducciones,
debido a sus bajos costos de produccion, que les permite mantener sus
operaciones incluso con precios cercanos a los 20 USD/BL [9].

Taladros activos en el mundo
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Fuente: Baker Hughes

Nota: Histéricamente se observa una mayor cantidad de taladros en EE.UU. que en Arabia
Saudita y el resto de la OPEP debido a la diferencia en los yacimientos. Dado que buena parte de
la actividad de EE.UU. se hace a partir del Fracking, se requiere de una gran utilizacion de
taladros que deben estar perforando constantemente.
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Taladros activos en EE.UU. (Cierre de 2019 vs. Junio 2020%)
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*Los ultimos datos disponibles son con corte al 5 de junio

Fuente: Baker Hughes
Por el contrario, en EE.UU. se registré la mayor caida, al pasar de 805
taladros al cierre de 2019 a 284 con corte al 5 de junio. Al desglosar la caida
por cuenca, se evidencia que la reduccion la lidera Perrmian, la cual es la
principal zona de actividad del Fracking en el pais norteamericano. Es
importante recordar que, con un precio por debajo de los 30 USD/BL para
el WTI, mis de la mitad de las cuencas de EE.UU. dejan de ser
economicamente viables, al tener un breakeven entre 28 y 60 USD/BL. Lo
anterior explica el fuerte declive que ha tenido la actividad de taladros en
EE.UU. en comparacion con otros paises petroleros.
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ACTIVIDAD ENYACIMIENTOS NO CONVENCIONALES
Minimos historicos en completamiento de pozos enYNC

LosYNC han Uno de los recursos mas afectados por la actual coyuntura han sido los
recibido la peor Yacimientos No Convencionales (YNC), debido en gran medida a los altos Conteo de unidades de fracturamiento trabajando y Pozos
parte de la costos asociados a su desarrollo y operacion. Como consecuencia de lo Perforados sin Completar (DUC) en EE.UU
. .. anterior, en abril de 2020 se completaron 347 pozos en estos yacimientos, 600 - 8.800
situacion actual, o . .
una disminucion de 78% frente a los 1.594 pozos que se pusieron en
llegando a produccion durante el mismo periodo en 2019. 500 L 8.400
niveles
operativos Numero de Pozos Completados en Yacimientos Shale/Tight 400
con la tecnologia del fracking - 8.000
menores que los
300 7.616
observados en la L 5 600
. . 1687 1719 1714 ’
crisis de 2014 1594 1611 __ 1619 200
45
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347 Fuente: Primary Vision y EIA
En este sentido, la cantidad de unidades de fracturamiento en servicio en
EE.UU, con las cuales se completa este tipo de yacimientos, disminuyeron a

45 en la dlima semana del mes de mayo de 2020, siendo este su nivel

abr-20 [
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L N < - o & 8 : b o 3 L minimo histéricamente [10]. Lo anterior indica que para el mes de mayo se
= = = o T Q£ , .
E ® ? < ¢ £ fracturarian alrededor de 92 pozos en EE.UU, estableciendo un nuevo
mEE.UU mCanadd M Argentina minimo de actividad desde que mici6 el desarrollo de este tipo de recursos.

Fuente: Rystad Energy
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COSTOS DE OPERACION
Los precios del petroleo se han ubicado por debajo de los breakevens de muchos paises productores

La mayoria de
los paises
estimaron un
breakeven fiscal
por encima de
40 USD/BI,
incrementando
los impactos
econémicos

causados por el
COVID-19

Bajo la situacion actual, el precio del barril se encuentra por debajo de los
precios de equilibrio (breakeven) de muchos paises. Dentro de la OPEP+,
aquellos con menor breakeven son Arabia Saudita, con 17 USD/BI, y Rusia,
con 32 USD/BI, pero sus metas fiscales se realizaron con precios de 83 y 43
USDY/B], respectivamente, mucho mayores a los actuales.

En el caso de Colombia, el breakeven de operacion promedio se encuentra
alrededor de los 27,4 USD/BI, mientras que el breakeven fiscal es de 67,5
USD/BI.

Precio de equilibrio para la produccion de petroéleo en
diferentes paises
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El tamano del circulo indica el nivel de produccion actual (MBOPD) del pais
* El breakeven fiscal de Venezuela fue recortado a 195 USD/BI

Fuente: FMI, IHS Markit

Precio de equilibrio (breakeven) para pozos existentes en YNC
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Fuente: Reserva Federal de Dallas

Por otra parte, para los recursos en YNC localizados EE.UU, el promedio
de breakeven para pozos existentes se ubico en 33,5 USD/BI, por lo que,
muchos de estos tuvieron que ser abandonados por no ser econémicamente
rentables, siendo Eagle Ford y la cuenca del Permian los menos impactados.
Adicionalmente, el breakeven promedio para el completamiento de nuevos
pozos se ubicod en 49,4 USD/BI, siendo la subcuenca de Delaware (Permian)
la que posee el mayor valor, de 52 USD/BL.
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ESCENARIOS DE PRECIOS CAMPETROL
Las condiciones indican una recuperacion en la segunda mitad de 2020

El principal
determinante de
los precios
internacionales del
crudo,a cortoy
mediano plazo,
sera la
recuperacion de la
economia global y
la demanda de
crudo luego del

impacto del
COVID-19

Brent (promedio trimestral)
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Desde Campetrol, estimamos tres posibles escenarios de precios, teniendo
cuenta el comportamiento del mercado mundial de crudo y sus principales
determinantes, tales como la propagacion del COVID-19, el desempeno
economico mundial y el contexto geopolitico.

A pesar de que los escenarios varian entre si, para todos esperamos una
tendencia de recuperacion en el ultimo trimestre de 2020. Lo anterior se
explicaria por los ajustes de produccion de la OPEP+ y el G20, asi como la
relajacion gradual de muchas de las medidas de cuarentena por el COVID-
19 en todo el mundo y el inicio gradual de la reactivacion econémica, lo que
ha contribuido en la recuperacion de los precios y a una mayor estabilidad
en el mercado petrolero.

o
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Teniendo en cuenta los factores descritos anteriormente, establecimos los
siguientes escenarios:

* Muy critico: Promedio Brent en 2020 de 25 USD/BL. El mundo

enfrentaria la peor recesion en décadas, el trafico de factores de
produccién seria casi nulo, se presentaria una segunda ola de contaglos
por COVID-19, y sobrarian mas de 10 millones de barriles de crudo en el
mercado al cierre de 2020.

Critico: Promedio Brent en 2020 de 35 USD/BL. Recesiéon mundial
(menos grave que en el escenario muy critico), transito de factores de
produccion permitido pero limitado, rebrotes de COVID-19 que no
representan una segunda ola, y menos de 10 millones de barriles al dia
que sobran en el mercado finalizando 2020.

Moderado: Promedio Brent en 2020 de 43 USD/BL. El crecimiento
global seria cercano al 09, apertura progresiva del transito de factores,
aplanamiento de la curva de contagios sin rebrotes importantes y el exceso
de oferta seria de apenas dos millones de barriles al dia en promedio en

2020.
Escenarios Brent

(USD/BL - promedio anual)

Muy critico Critico Moderado

2019 64 64 64

2020 (ene-may) 40 40 40

2020 35 43

2021 45 58

2022 60 68
Fuente: EIA, Proyecciones Campetrol
Nota: Para que se cumplan los escenarios de 2020, en lo que resta del anno (un-dic) el Brent se
debe ubicar en un promedio de 14,4 USD/BL para el escenario Muy Critico, en 31,5 USD/BL en

el Critico y en 45,2 USD/BL. en el Moderado.



NOTATECNICA

La razon de los precios negativos en el WTI

Los agentes del
mercado optaron
por pagar a otros
para que les
recibieran los
contratos y asi,
no tener que
asumir los altos
costos de
almacenamiento

En la semana del 20 de abril, el mercado evidencié un comportamiento
atipico que llevo a la cotizacion del WTT a precios negativos. Sin embargo,
este no fue un reflejo del mercado real del petroleo, sino un
comportamiento bursatil propiciado por la estructura de contratos futuros.

Para entender este fenémeno, es importante tener en cuenta que, existen
diferentes precios para la referencia WTT, dado que el mercado del petréleo
en bolsa se compone de varios contratos a futuro con distintos plazos de
vencimiento. Kl plazo de vencimiento indica hasta qué fecha se puede
tranzar cada contrato [11].

Una particularidad de la referencia WTI en la bolsa NYMEX, es que los
contratos cuentan con una entrega fisica de los barriles, lo cual indica que al
adquirir un contrato y quedarselo hasta su fecha de vencimiento, se debe
contar con una disponibilidad de almacenamiento del crudo [12].

El fenomeno de precios negativos ocurrié especificamente en el contrato
futuro de mayo, con vencimiento al 21 de abril de 2020, el cual era el
contrato genérico de ese momento. Esto significa que, al finalizar la jornada,
todo aquel que hubiera mantenido estos contratos, debia recibir fisicamente
el petroleo e incurrir en costos de almacenamiento. ks importante
mencionar que, actualmente los costos de almacenamiento de crudo son
muy altos, dado que la sobreoferta mundial ha generado una acumulacion
excesiva de inventarios.

En este sentido, el lunes 20 de abril, los agentes contaban con dos dias para
vender sus contratos o recibir la entrega fisica. Bajo este contexto, se
evidencié una venta masiva, llevando a la cotizacién hasta niveles negativos.
Con esto, los agentes optaron por pagar para que les recibieran los contratos
y asi, no tener que asumir los altos costos de almacenamiento.

Contrato de mayo vs. Contrato de junio
(Cotizacion intradia WTI, 20 de abril)
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Nota: El principal indicador de la cotizacion es el contrato genérico, siendo este, el contrato futuro
mds proximo a vencer. De esta manera, se va renovando a medida que van venciendo los contratos
y el siguiente de mas proximo vencimiento pasa a ser el genérico.

Al comparar el genérico con los siguientes contratos a mayor vencimiento, se
observa que el fenémeno fue meramente bursatil, puesto que el precio del
contrato futuro con entrega fisica en junio cerré en 21,05 USD/BL.

Por otra parte, la tendencia a la baja del WTI se trasladé al Brent al
mcentivar ventas de contratos y reducir su precio. Cabe resaltar que, la
referencia Brent se tranza en una bolsa diferente (ICE) y aunque se
compone de contratos futuros al igual que el WTI, se puede optar por un
pago en dinero en vez de una entrega fisica [13]. Incluso, al elegir la entrega
fisica, el almacenamiento de esta referencia de crudo tiene mayor capacidad
y por tanto los costos no son elevados. Por lo anterior, la ligera caida en la
cotizacion Brent carecid de fundamento y fue simplemente un reflejo del
miedo de los inversionistas ante la situacion del WTT [14].
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NOTATECNICA

Impactos del COVID-19 en el desempeno bursatil del sector O&G a nivel mundial

Las compaiiias
del sector de
B&S petroleros
fueron
fuertemente
afectadas por la
actual coyuntura,
principalmente
en los segmentos
de servicios
offshore y
perforacion

Como resultado de los 1mpactos economicos por la propagacion del
COVID-19, se observo una fuerte caida en los principales indices bursatiles,
como S&P 500 y Dow Jones Industrial Average, los cuales llegaron a
registrar caidas del 36% con respecto al nivel de enero de 2020.

El segmento de B&S petroleros fue uno de los mas afectados, con caidas del
5H8% frente al inicio de 2020.

Comportamiento de los principales indices bursatiles
relacionados a la industria O&G
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En efecto, al estudiar el desempeno bursatil de las 116 principales companias
de B&S en el mundo, se evidencia que el segmento mas afectado fue el de
servicios offshore, cuyas companias han perdido alrededor del 80% de su
capitalizacién de mercado. Por el contrario, el segmento menos afectado fue
el de Ingenieria, Procura y Construccion (EPC), cuyas acciones
dismiuyeron 28% en promedio, debido principalmente a la ejecucion de
proyectos ajenos al sector O&G.



CONCLUSIONES

Hemos visto en los ultimos meses como el sector petrolero puede, por si solo, mover toda la estructura econémica global. El sector no ha perdido su
vigencia, pues sigue teniendo un rol de primer nivel en los mercados financieros y, sobre todo, en los agregados macroeconémicos de las principales
economias desarrolladas, asi como de aquellas que son dependientes de los ingresos fiscales producidos por los hidrocarburos.

Hoy el mundo y la industria se enfrentan a una de las peores crisis en la historia reciente, por lo que es importante seguir incentivando su desarrollo para
evitar que las empresas de toda la cadena de valor del petréleo se enfrenten a un escenario critico.

Desde Campetrol creemos firmemente que la palabra mds importante en estos dias debe ser prudencia. Consideramos que la extension de los acuerdos
de la OPEP+ y el G20, mas los recortes voluntarios de algunos paises del Golfo Pérsico y Canada, son muy positivos para el mercado, pues contribuyen a
cerrar la brecha entre oferta y demanda y a estabilizar los precios.

El mercado aun cuenta con escepticismo debido la falta de cumplimiento a los acuerdos por parte de varios paises productores, el posible resurgimiento
de la produccion en Libia luego de que en enero cayera su produccion por cuenta del conflicto armado y el anuncio de que Arabia Saudita terminara con
sus recortes voluntarios adicionales al acuerdo.

Con base a lo anterior y frente al panorama actual de un nuevo normal de precios bajos, las compaiiias de la industria deben apostarles a las buenas
practicas, la optimizacion de portafolios y mejoras en sus eficiencias, para asi enfrentar la coyuntura de la mejor manera y continuar trabajando en pro de
la industria petrolera colombiana.
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* La producciéon de petroleo en
Colombia se ubico en 873 KBOPD
en el primer trimestre de 2020. Por
otra parte, en abril la producciéon
alcanzé los 796 KBOPD, por lo
que, estimamos una produccion
entre 730-750 KBOPD para el mes
de mayo.

La produccion comercializada de
gas en Colombia en el tercer
semestre de 2019, fue de 1.139
MPCD, representando un aumento
de 7,7% con respecto al primer
trimestre de 2019.

El conteo de taladros activos en
Colombia experiment6 una fuerte
contraccion, al pasar de 143 equipos
en diciembre de 2019 a 42 en abril
de 2020, una caida del 70% en

cuatro meses.

Entre marzo y abril de 2020, el
consumo de combustibles
disminuyé aproximadamente 50%.
Como consecuencia, la carga total a
las refinerias fue de 345,4 KBOPD
en el primer trimestre, lo cual
representd una caida de 1,19% frente
al primer trimestre de 2019.




PRODUCCION DE PETROLEO
Disminucion en los volumenes producidos por los principales campos del pais

Debido a la doble
coyuntura,la
produccion de
petroleo llegé a
niveles no vistos

desde finales de
2010

Durante el primer trimestre de 2020, la produccion promedio de petréleo
en Colombia se ubicé en 873 KBOPD, lo cual representa una disminucion
de 2,19 con respecto a los 892 KBOPD producidos en promedio durante el
mismo periodo de 2019. La caida en produccion se dio en gran medida por
causa de la conflictividad social y la disminuciéon de la actividad por causa del

COVID-19.

El campo con mayor produccion de petroleo fue Castilla con 113,6
KBOPD, seguido de Rubiales y Chichimene, con 112,7 v 70,5 KBOPD,
respectivamente. Tales campos se encuentran ubicados en el departamento
del Meta, y se caracterizan por ser crudos pesados con alta produccion de
agua.

Por otra parte, el dato oficial de producciéon de petroleo para el mes de abril,
alcanzo los 796 KBOPD, una caida de 10,6% (95 KBOPD) en relacion con
los 891 KBOPD que se produjeron en el mismo mes de 2019. Asi mismo,
la produccion de abril, respecto a la de marzo de 2020 donde el pais produjo
857 KBOPD, disminuyé un 7,19% (61 KBOPD). Este resultado de
disminucién en abril estuvo enmarcado en el cierre de pozos en campos
localizados en municipios como Castilla La Nueva, Puerto Gaitan y Acacias,
asi como algunos del Casanare.

En ese orden de 1deas, desde Campetrol estimamos que la produccion de
petroleo para el mes de mayo podria estar en un rango alrededor de los 730
- 750 KBOPD. Este valor implicaria una reduccion de entre 18,4% y 16,19%
frente a los 894 KBOPD en mayo de 2019. De ser asi, estos serian los
menores niveles de produccion en el pais desde noviembre de 2009, mes en
el que la industria se encontraba en plena recuperacion de la crisis de las
subprime de 2008.
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Produccion de crudo Colombia (KBOPD) y Precio Forward Brent
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Nota: En color rojo se encuentran los estimados para el mes de mayo, junto a los promedios de
produccion que se debe tener de junio a diciembre para llegar a los escenarios planteados por
Campetrol en el documento Tendencias del Sector Petrolero [FR3]

Tomando en cuenta los datos oficiales de enero a abril y el estmado de
mayo, la produccion promedio estimada de los cinco primeros meses de
2020 se ubicaria entre 829 - 833 KBOPD, por lo que se presentaria una
disminucion de entre 59 - 63 KBOPD con relacion a los 892,4 KBOPD que
se tenia en promedio para el mismo periodo en 2019. Dicha variacion
significaria una caida de ente 6,6% y 7,19, y los principales campos afectados
serfan aquellos con altos costos de operacion y transporte, entre los que se
encuentran los crudos pesados, y los campos que implementan proyectos de
recobro mejorado para aumentar sus niveles de produccion.
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MINISTERIO DE MINASY ENERGIA ANUNCIA RESERVAS EN COLOMBIA
6,3 ainos de autosuficiencia para petroleo y 8,1 afios para gas natural

Por séptimo afio
consecutivo
disminuyeron las
reservas de gas.
En dos ainos
hemos
consumido el
equivalente a
cuatro anos de
autosuficiencia

El pasado 13 de abril, el Ministerio de Minas y Energia anuncié que las
reservas probadas de petroleo en Colombia se ubicaron en 2.036 Millones
de barriles (MMBO), lo que representa un aumento de 4,0% frente a los
1.958 MMBO reportados para 2018. Es el cuarto aiio consecutivo que en el
pais se aumentan las reservas de crudo desde 2016, llegando en 2019 a tener
una tasa de reemplazo de reservas de 124%, indicando que por cada barril
consumido se incorporé 1,24 nuevos barriles.

De los 401 MMBO incorporados, 6 MMBO correspondieron a nuevos
descubrimientos y 395 MMBO fueron principalmente revisiones técnicas y
ajustes por la implementacién de proyectos de recobro mejorado junto a la
optimizacion de la produccion en campos de crudo pesado como Akacias,
Quifa Suroeste, Rubiales, Cano Sur Este, Chichimene y Moriche.

Reservas y autosuficiencia de petroleo en Colombia
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Por otra parte, las reservas de gas en 2019 fueron de 3.149 Giga pies ctbicos
(GPC), por lo que, hubo una disminucion de 16,7% en relacion con los
3.782 GPC de 2018. Esta es una situacion particularmente preocupante,
debido a que es el séptimo ano consecutivo con disminucién en reservas de
gas desde 2013. En estos dltimos siete afios se ha consumido sin reponer

alrededor del 45% del total de reservas que se tenian en 2012, cuando
obtuvimos una cifra de 5.727 GPC.

La incorporacion de reservas de gas natural fueron 45 GPC, los cuales
fueron en su mayoria por concepto de revisiones técnicas y reclasificaciones,
y entre los que no hubo adiciones de nuevas reservas. En este caso, la tasa de
reposicion es de 129%, por lo que, por cada pie cibico de gas consumido,
solo pudimos reponer 0,12 pies cubicos.



ACTIVIDAD DETALADROS EN COLOMBIA
Impacto negativo de la coyuntura actual se traslada a la actividad en la primera mitad del aho

El paisy la
industria
colombiana
requieren de una
politica clara de
reactivacion del
sector de petroleo
y gas, a partir de la
cual se recuperen
los aportes del
sector a la
economiay el
Estado
colombiano

Actividad de taladros en Colombia

Escenarios de precios y actividad de taladros
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Nota: Las estimaciones se realizaron a partir de los escenarios de precios Campetrol que se analizaron en la seccién anterior

En el primer trimestre de 2020 se registré un promedio de 119 taladros
activos en Colombia, inferior al promedio del mismo periodo de 2019 de
137 equipos. Lo anterior se explica por los menores niveles en la cotizacion
Brent que generaron recortes en los planes de mversion de las empresas
E&P, disminuyendo la contrataciéon de equipos de perforacion y workover.
Lo anterior se vio profundizado por las lmitaciones en la operacion y en la
movilidad de personal, debido a las medidas nacionales de contencion a la
propagacion del COVID-19.

Bajo estas condiciones, el conteo de taladros llegd a un minimo de 39 meses
en abril de 2020 con un registro de 42 equipos activos.

Para que se cumplan los escenarios de 2020, en lo que resta del ano (may-dic) la
actividad de taladros se debe ubicar en un promedio de 36 equipos para el escenario
Muy Critico, en 46 en el Critico y en 61 en el Moderado.

Desde Campetrol realizamos una estimacion por escenarios, bajo los cuales
se observaria una nueva tendencia de recuperacion a partir de agosto. Lo
anterior, gracias a los mejores precios del Brent y la aplicacion del protocolo
de bioseguridad frente al COVID-19, que permitirian a la industria retomar
las operaciones entre agosto y septiembre.

Para que esta reactivacion se lleve a cabo en toda la cadena del sector
petrolero colombiano, es necesario el liderazgo del Gobierno Nacional,
encabezado por el Ministerio de Minas y Energia y apoyado por la ANH, en
busqueda de unas mejores condiciones econémicas, fiscales, juridicas y de
seguridad, para la industria petrolera.



RESULTADOS FINANCIEROS DE ECOPETROL
Resalta la necesidad de adaptarse a la nueva coyuntura

En el mforme de resultados de Ecopetrol del primer
trimestre de 2020 se puede observar que durante este
periodo se alcanzo una utilidad neta de $133 mil millones
de pesos, una caida del 95,2% frente al primer trimestre de
2019 ($2,7 billones de pesos), lo anterior, explicado por un
gasto de deterioro de activos de largo plazo (impairment)
por $1,2 billones de pesos [15].

Ahora bien, al retirar el efecto impairment, la utihdad neta
pasa a ser de $1,1 billones de pesos, resultado que continta
ubicandose muy por debajo del resultado de $2,7 billones
en el primer trimestre de 2019.

Si bien los resultados financieros fueron negativos, la
produccion del Grupo Ecopetrol logré imncrementar un 1%
anual para ubicarse en 735 KBOPDE en el primer
trimestre del ano. Cabe mencionar que la estabilidad en la
produccién se ha logrado gracias a los proyectos de recobro
mejorado, los cuales se han aplicado a un 33% de los
campos de produccion.

A pesar de que la industria petrolera pasa por una crisis en
la actualidad, el impacto total de esta coyuntura en
Colombia se materializaria en el segundo trimestre del ano.
Lo anterior, genera perspectivas negativas frente a los
resultados del Grupo Ecopetrol en el siguiente trimestre, en
especial, al considerar que el efecto negativo observado en
el primer informe del ano aun no recoge la totalhidad del
choque de precios y COVID-19.

Utilidad Neta (Billones COP)
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En este sentido, para el segundo trimestre se esperaria un
comportamiento similar al registrado en la tltima crisis,
cuando se evidencié una utilidad neta de -$6,3 billones de
pesos en el ultimo trimestre de 2015, su peor resultado en
los ultimos cinco aiios, incluso con una produccion por

encima de los 760 KBOPDE.

Brent (USD/BI)

Es importante recordar que Ecopetrol genera importantes
transferencias de ingresos a la nacién a través de regalias,
mmpuestos y dividendos. Con respecto a las regalias, el
Ministerio de Minas y Energia estima que, bajo las
perspectivas adversas actuales, de los 4,3 billones de pesos
que se recibirian por regalias en 2020, solo se llegarian a
transferir entre 2 y 3 billones.

La reduccion estimada en las regalias afectaria directamente
las finanzas de las regiones productoras y no productoras,
las cuales cuentan con estos desembolsos para llevar a cabo

proyectos de infraestructura y demds iniciativas en
busqueda de la reduccion de la pobreza.
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PLAN DE INVERSIONES DE ECOPETROL
Ajustes a la baja como medida de respuesta a la crisis

Ecopetrol
invertiria entre
2.500y 3.000
millones de USD
en 2020,25%
menos al
ejecutado de 2019
y priorizando los
proyectos de
crecimientos
rentables

Inversiones anuales del Grupo Ecopetrol (CAPEX)
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El pasado 25 de noviembre Ecopetrol publicé el Plan de Inversiones para el
2020, que contemplaba un monto estimado total de entre 4.500 y 5.500
millones de USD. Sin embargo, ante la nueva coyuntura de precios y de
COVID-19, la compania anunci6 un recorte de 1.200 millones de USD, para
ubicarse en un nuevo rango de 3.300 y 4.300 millones de USD [16].

Sin embargo, con la profundizacion de la crisis, se realiz6 una nueva
reevaluaciéon de los montos de inversion para fijarlos entre 2.500 y 3.000
millones de USD. Lo anterior representa una caida del 26,5% con respecto a
las inversiones de 2019 [15].

Adicionalmente, se anuncié la priorizacion de los proyectos de crecimientos
rentables bajo las nuevas condiciones de mercado, y la optimizacion de
portafolios, disminuyendo alrededor del 40% del total de nversion en
exploracion.

Es importante tener en cuenta que, para incrementar los descubrimientos y la
mcorporacion de reservas que extiendan el horizonte de autosuficiencia del
pais, es necesaria la inversion en exploracion.

C 2

En este sentido, con las reducciones focalizadas en este segmento, se prende
una nueva alarma del sector, puesto que se reduciran los esfuerzos y por ende
los nuevos descubrimientos.

Sumado al recorte en las inversiones, se ajusté la meta de produccién total, la
cual pas6 de 750 KBOPDE a un rango entre 660 y 710 KBOPDE.

Sin embargo, estas medidas se materializarian a partir del segundo trimestre
de 2020. Lo anterior, al considerar que durante el primer trimestre del aio la
mversion del Grupo Ecopetrol ascendié hasta los 940 millones de USD, un
icremento de 45% frente al mismo periodo de 2019.

Esta inversion se concentré principalmente en el segmento de E&P (87%),
seguido por refinacion y petroquimica (79%). Por otra parte, el 57% se ejecutod
en Colombia, mientras el 43% restante se invirtié a nivel internacional.

Inversion de Ecopetrol durante el primer trimestre
de 2020

5% 1%

= Produccion

= Refinacion y Petroquimica
50% Exploracion
Transporte

= Corporativo

7%
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ACTIVIDAD EXPLORATORIA
Tanto la adquisicion sismica como la perforacion de pozos exploratorios se encuentran en minimos de actividad

Tanto la entrada
del COVID-19,
como los
problemas de
conflictividad
social en los
Territorios,
propiciaron la
disminucion de la
actividad
exploratoria

Durante el primer trimestre de 2020 se adquirié un acumulado de
161 km de sismica, los cuales representan un disminucién de 3,6%
con respecto a los 167 km adquiriddos durante el primer trimestre de
2019. El total procesado correspondio a la finalizacion en enero del
programa Arjona 2D (246 km), ubicado entre los departamentos de
Cesar y Magdalena.

Sin embargo, durante los meses de febrero, marzo, abril y mayo no
se reportd actividad a causa del COVID-19. Se espera que en
proximos meses se de la continuacion de la adquisicion sismica con
el programa Las Mercedes 2D, en el departamento de Norte de
Santander. El contrato para este programa es de 137 Km de sismica
2D, del que se lleva ejecutado un 16,8%, niciando desde diciembre
de 2019 [17].

Por otra parte, en el primer trimestre del ano fueron perforados un
acumulado de siete pozos exploratorios, lo que representa una caida
de 36,49% frente a los 11 pozos perforados durante el mismo
periodo en 2019. Del total de pozos exploratorios perforados, el
43% correspondio al departamento de Tolima, en los contratos
Boqueron y Tolima, seguido del Meta, con 29% de los pozos en los
bloques CPO-9 y CPO-11, finalizando con los departamentos de
Putumayo y Magdalena, cada uno con un pozo en los contratos
PUT y Guama, respectivamente [17].

Finalmente, desde Campetrol estimamos que, para final de 2020,
bajo los escenarios Muy Critico (25 USD/BI), Critico (35 USD/BI) y
Moderado (43 USD/BI), nos pudiésemos encontrar en niveles de

perforacion de 9, 13 y 18 pozos, v de 1.990, 2.282 v 2.575 km de
sismica adquiridos [18].

Sismica onshore en Colombia
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Pozos exploratorios perforados
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Nota: Para el ano 2020 se encuentran los acumulados con corte mayo 2020.
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ACTIVIDAD DOWNSTREAM
El decrecimiento en el consumo de combustibles llevo al sector de refinacion a minimos

El mayor
impacto fue
recibido por el
Jet, cuya
disminucion en
el consumo fue
85% entre
marzo y abril

Entre marzo y abrl de 2020, el consumo de combustibles disminuyo
aproximadamente 50%. En este sentido, el combustible que mds variacion en su
consumo ha presentado es el Jet, con una disminucion de 85%, debido al
congelamiento de los vuelos comerciales en todo el territorio. A este le siguen
las gasolinas, que han descendido alrededor de 58% en consumo, seguidas por
el diésel, cuyo consumo se ha visto afectado en una disminucion de 36%.

Se espera que para el segundo trimestre del ano el consumo de estos
combustibles se ubique en 113 KBOPD, lo que representaria una disminucién
de 56% frente a los 258 KBOPD que se consumieron en promedio durante el
primer trimestre de 2020. Sin embargo, se observa una tendencia clara de
recuperacion durante este periodo, indicando que, probablemente entre el
tercer y cuarto trimestre nos encontremos cerca a los niveles obtenidos antes de
la cuarentena.

Demanda de combustibles en Colombia
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Carga a refinerias en Colombia
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Como consecuencia de lo anterior, el segmento de la refinacion estuvo muy
afectado por la situacion durante el primer trimestre del ano, principalmente
en el mes de marzo. En términos generales, la carga total a las refinerias fue
de 345,4 KBOPD en el primer trimestre, lo cual representé una caida de
1,1% frente a los 349 KBOPD cargados durante el mismo periodo de 2019.

Ecopetrol, como dueno de ambas refinerias, proyecta una lenta recuperacion
de la demanda de combustibles en el pais. Bajo este escenario, espera que
durante el segundo trimestre de 2020 la carga se mantenga en promedio
entre 215y 240 KBOPD, por lo que, esperan una disminucion de entre 309%
y 38%, con respecto a los valores obtenidos en este primer trimestre del ano.
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PRODUCCION DE GAS NATURAL
Importante contraccion debido al efecto del COVID-19 en las operaciones

Los
departamentos
con mayor
produccion
fueron
Casanare, La
Guajira, Sucre
y Cordoba

Durante el primer trimestre del ano, la produccion comercial de gas natural
se ubico en 1.139 millones de pies cubicos por dia (MPCD), un resultado
7,7% superior a lo registrado en el mismo periodo en 2019, cuando el
promedio fue de 1.058 MPCD. Este periodo finalizé con los 1.157 MPCD
producidos en marzo, el mayor volumen de gas comercializado en los
ultimos dos anos.

En este periodo, el departamento con mayor produccion fue Casanare con
mas del 70% de la cantidad de gas fiscalizada y 55% de la produccion enviada
a gasoductos. Adicionalmente, durante este trimestre, el departamento de
Sucre se ubicé como segundo mayor productor con el envio promedio por
gasoductos de 144 MPCD, superando a La Guajira en esta categoria, que
envi6 122 MPCD en promedio durante este periodo, poniendo en evidencia
el avanzado estado de declinacion de los yacimientos en esta zona.

Produccion comercializada de gas natural
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Vale la pena resaltar que, en abril de 2020 la produccion comercializada de
gas fue de 827 MPCD, 21,7% por debajo de lo que se produjo en marzo, y
199% menor si se compara con abril de 2019, cuando se produjeron 1.021
MPCD en promedio. Los campos que registraron una menor produccion de
gas en abril, debido al comportamiento de la demanda y la emergencia
sanitaria declarada en el pais, fueron Clarinete (La Union, Sucre), Pandereta
(Caimito, Sucre), Nelson (Pueblo Nuevo, Cordoba), Cupiagua (Aguazul,
Casanare) y Chuchupa (Manaure, La Guajira).
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DEMANDA DE GAS NATURAL
El consumo de gas aumento6 de la mano de la produccion de energia en termoeléctricas

Los sectores Durante el primer trimestre de 2020 la demanda de gas natural se ubicé en Promedio mensual de gas importado
con mayor 1.052 GBTUD, lo que supone un aumento de 7,2% frente a los 981,3 40,0
ConsumMo GBTUD consumidos en promedio durante el mismo periodo en 2019. Este
fueron: periodo se caracteriz6 por un incremento de 42,8% en el consumo de 35,0
L energia termoeléctrica, pasando de 221,38 GBTUD en el primer trimestre de
generacion de 2019 a 316 GBTUD en la primera parte de 2020. 300
energia o - 250
termoeléctrica, Por otra parte, se evidencio la disminucion en el consumo de los sectores de g
industria y petroquimica, refineria y los campos de Ecopetrol, disminuyendo 98,49, k= 200
residencial 4,8% vy 13,4%, respectivamente. Esta variacion se dio principalmente por la 0
depresion en la carga de las refinerias por causa del COVID-19 [19]. 15,0
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Nota: El consumo de gas se estima en unidades equivalentes de energia, en este caso en Giga BTU acrecento en mayo, cuando la caida fue de 74,2%, y la mportacion se ubico

por dia (GBTUD). en 1,5 GBTUD.
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CONTRATACION DEL SECTOR O&G
El nimero de vacantes generadas por el sector incrementa en el 3T-19

En 2019 se genero
la contratacion de
101.063 puestos
de trabajo en el
sector O&G,
mediante el
Servicio Puablico
de Empleo, esto
represento un 61%
de las vacantes
totales del sector

En 2019, se generaron 165.759 vacantes desde el sector de O&G, mediante los portales
del Servicio Publico de Empleo, de las cuales 101.063 fueron efectivamente asignadas,
generando una contratacién. L's importante resaltar que, bajo estos portales la mayor
parte de la demanda laboral se dirige hacia perfiles bachilleres y técnicos, en las regiones
productoras.

En este sentido, si bien, la industria es intensiva en capital, continia siendo uno de los
principales generadores de empleo, llevando oportunidades y desarrollo sostenible a las
regiones productoras.

Empleos del sector O&G en 2019 (Servicio Publico de Empleo)*

20.000 18.058 Salario (eje der.) b2
18.000 16.187

16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000 3.739
4.000
2.000 .
0

Fuente: Servicio Publico de Empleo
*Se excluyen de la grafica las vacantes que no especifican nivel de educacion (115mil vacantes y 65mil colocaciones)

H Colocaciones 30
’
M Vacantes no colocadas

2,5

10.223 2,0

1,5

1,0
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Numero de vacantes, colocaciones
Salario promedio (millones de pesos)

10

Secundaria
Bachillerato
Tecnica
Tecnologica
Maestria ¢ ©

Universitar
Especializacion

Nota: Las vacantes representan la demanda laboral que hace la industria a través del portal del servicio publico de
empleo. Las colocaciones son aquellas vacantes en las cuales efectivamente se contraté a un candidato.

Dado que son contrataciones mediante el portal del Servicio Publico de Empleo, no se estin teniendo en cuenta las
contrataciones de cargos altos o medios-altos, los cuales se realizan en procesos internos de las companias.
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Contratacion del sector, principales departamentos
(Servicio Publico de Empleo)

Meta
Casanare
Santander
Putumayo
Cesar
Cordoba
Norte de Santander
Arauca
Huila

Sucre
Tolima
Antioquia
Boyaca
Bogota
Atlantico
Margdalena

Cundinamarca

I 48.969
I 40. | 55
I 2 |.627

I | 1.823
R 6.282

D 3.288

B 3.432

B 3.687

D 3.541

B 2413

B 2.668

D 4.397

D 4.186

B 3.073

B 1.799

B |.756

» 739

m Vacantes no colocadas
m Colocaciones

+ Total Vacantes

Fuente: Servicio Publico de Empleo

En efecto, mas de un 509% de las vacantes se generaron en Meta y
Casanare, lo que evidencia los aportes regionales en términos de
empleo que genera el sector, los cuales no se focalizan
necesariamente en perfiles especializados, sino que permiten que
los habitantes de las regiones productoras busquen nuevas
oportunidades de desarrollo laboral y personal.



SITUACION DEL FRACKING EN COLOMBIA
Fueron entregados los resultados del peritaje de la UNAL al Consejo de Estado

Ambos
documentos se
centran en
responder las
preguntas
planteadas por el
Consejo de
Estado, de
acuerdo con la
revision
bibliografica
hecha

En la audiencia realizada el pasado 7 de junio de 2019, en el caso
referente a la aplicacion de la técnica del fracking para el
aprovechamiento de los Yacimientos No Convencionales (YNC)
en el pais, el Consejo de Estado emiti6 la solicitud de un dictamen
pericial, que debia ser resuelto por un grupo multidisciplinario de
profesionales adscritos a la Universidad Nacional de Colombia -
UNAL.

El dictamen consistia en la resolucion de un cuestionario con 29
preguntas agrupadas en siete secciones, en las que se evaluaban
diferentes aspectos relacionados con la técnica del fracking: desde
temas generales acerca de la discusion, hasta la aplicacion de la
normatividad actual, pasando por los mmpactos a nivel local,
regional y nacional de la técnica.

Sorpresivamente, el pasado 16 de marzo de 2020 se recibieron dos
dictimenes como resultado final, cada uno respondiendo al
cuestionario de acuerdo con una revision bibliografica hecha
previamente. Adicional a las preguntas, ambos documentos
contaron con una introduccién acerca del tema, y en el caso del
documento de 170 paginas (informe 2), se establecen una serie de
recomendaciones de politica publica en torno a la tecnologia del
fracking y la industria en general.

Los informes llegan a conclusiones contrapuestas para la gran
mayoria de las preguntas. Uno de los documentos se encuentra
muy a favor de la realizacion de Proyectos Pilotos de Investigacion
Integral (PPII) para el correcto dimensionamiento de los riesgos
ambientales, incluyendo este punto dentro de  sus
recomendaciones de politica publica.
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Aprovechamiento de los YNC en Colombia

Variable Escer}ano Escenario alto
bajo
Potencial de reservas (MMBO) 2300 7000
Incremento en produccion (KBOPD) 100 500
Tasa de cambio (COP/USD) 2400
Incremento en las exportaciones petroleras (Billones de 40
COP)
Incremento en el PIB Petrolero (Billones de COP) 25

Fuente: Ecopetrol y Cilculos Campetrol

Sin embargo, muchas de las conclusiones obtenidas por los autores de los
documentos se basan en experiencias de otros paises, debido a que en Colombia no
se ha aplicado la técnica. Precisamente muchas de estas preguntas solo se
solucionaran con la aplicacion de los Proyectos Pilotos de Investigacion Integral
(PPII), como fuentes confiables de informacion. Tal hecho sera central durante el
sigutente paso, la Audiciencia de Contradiccion, que se realizard el dia 10 de junio de

2020.

Vale la pena resaltar que, el aprovechamiento de YNC en Colombia empleando la
tecnologia del fracking es una decisién de pais, en la que todos debemos aportar
activamente, evaluando los beneficios en términos econémicos, de crecimiento y
autosuficiencia, y el manejo de los posibles impactos ambientales derivados de este
desarrollo.




NOTATECNICA

Los riesgos de la pérdida de la autosuficiencia petrolera en Colombia

El pais corre el
riesgo de perder su
autosuficiencia
petroleray llegar a
un escenario
critico de
desabastecimiento
que impactaria
negativamente la
vida de todos los
colombianos

Conoce mas en nuestro libro:

#
F cameernor

El Fracking:

Una decision de Pais

Enero, 2019

El pais ha gozado de la autosuficiencia petrolera por mas de 30 afos
consecutivos. Esto le ha permitido generar miles de empleos anuales, llevar
desarrollo territorial, mantener los fluyjos de divisas entrantes al pais y la
estabilidad de los mdicadores macroeconémicos, y financiar las cuentas
fiscales nacionales con Renta Petrolera y regionales con Regalias, las cuales
son una de las principales herramientas del Gobierno para luchar contra la
pobreza regional.

Sin embargo, estos valiosos aportes que realiza el sector petrolero a la
nacion, estan siendo amenazados por la conflicividad social, la falta de
exploracion y de grandes hallazgos que incorporen volimenes de reservas y
alarguen los anos de autosuficiencia. En caso de llegar a un escenario de
desabastecimiento petrolero, el pais perderia cerca de 5,3 billones de pesos
anuales de ingresos por Renta Petrolera, 4,5 billones de pesos anuales de
Regalias para las regiones, mas de 10 mil millones de doélares en
exportaciones, 3 mil millones de délares en Inversion Extranjera Directa y
un 3,5% del PIB total que es generado por la industria petrolera.

Las consecuencias econoémicas y soclales de este escenario serian
catastroficas para el pais. Por esta razon, resalta la necesidad de considerar
todas las fuentes de recursos posibles, que mcorporen reservas y extiendan el
horizonte de autosuficiencia petrolera. Dentro de este abanico de opciones
se encuentra la exploracion normativa y continental, el EOR, el Offshorey el
aprovechamiento de los Yacimientos No Convencionales mediante la
técnica del Fracking. Este altimo, especificamente, es el que puede generar
nuevos volimenes de reservas y produccion a mas corto plazo, dada sus
altos niveles de eficiencia. De esta manera, se podria no solo mantener los
aportes actuales que genera el sector, sino incrementarlos y casi duplicarlos,
mejorando las cuentas nacionales externas y fiscales del pais, y las
condiciones de vida, oportunidades y desarrollo de las regiones.
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Exportaciones de petréleo y derivados en Colombia
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== Observado * * * Estimado MFMP|9 Estimado Fracking [ Estimado desabastecimiento

Estimado MFMP19: Proyeccion a partir de los supuestos macroeconéomicos del MEMP19.
Estimado Fracking: Incorporacion de reservas y volimenes adicionales a la curva de produccion
del MEMP 19 (entre 100 KBOPD y 500 KBOPD adicionales).

Estimado Desabastecimiento: Pérdida de la autosuficiencia de manera gradual empezando en
2021. Para 2027 habriamos llegado a un escenario de desabastecimiento de crudo.

*Cilculos realizados con datos a corte de 2019, por lo que no incorporan la coyuntura actual de precios y COVID-19.


https://campetrol.org/wp-content/uploads/2019/08/Libro-Campetrol.-El-Fracking-Una-Decisi%C3%B3n-de-Pa%C3%ADs.pdf

CONCLUSIONES

Esperamos una disminuciéon en los niveles de produccion promedio de petréleo en Colombia, siendo tanto el Q2, como el Q3, los meses con mayor
afectacion. El Q4 seria un trimestre en el que cambiaria la tendencia hacia el micio de la recuperacion. Sin embargo, todo dependerd de que el proceso
de reactivacion del sector se dé en forma segura, responsable y gradual con estricta aplicacion de los protocolos de bioseguridad del COVID-19 y con
amplia socializacion y coordinacion con el territorio.

Nuestra autosuficiencia energética se encuentra en peligro. A pesar de la senda de crecimiento que llevaba la actividad exploratoria, los bajos precios
causarian una disminucion en esta para el 2020, enfatizando la necesidad de incrementar los esfuerzos en la busqueda y el aprovechamiento de todas las
fuentes posibles de hidrocarburos.

Fl gas natural se transformara en un importante jugador en el corto y mediano plazo, y liderara una transicion energética ordenada. De no contar con las
reservas necesarias, el segmento mas afectado seria el de industria, impactando directamente en el crecimiento y las cuentas macroeconémicas del pais.

En la medida que se pueda controlar el virus en Colombia, y consecuentemente, se reactive la economia, la demanda energética aumentard, beneficiando
la reactivacion de las operaciones en el sector O1l & Gas. Un escenario para el cual las companias se encuentran plenamente preparadas, tomando en
cuenta las medidas de HSE. y los protocoles de bioseguridad, protegiendo la vida de todos aquellos involucrados en la operacion.
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Seguin IRENA, la estrategia de
transformacion energética a 2050 es
posible s1 los  paises  se
comprometen a cumplir con sus
metas, un objetivo que se facilita con
la reduccion de costos asociados a
las energias renovables.

La Mision de Transformacion
energética en Colombia avanza en la
basqueda de un marco mstitucional
y regulatorio, que facilite la
mcorporacion de agentes,
tecnologias y esquemas
transaccionales en el mercado
energeético.

A pesar la coyuntura, los proyectos
que se adjudicaron en las subastas
de energia renovable de 2019,
seguiran en pie y el Goblerno
Nacional garantizara su conexion.

La cobertura del servicio de energia
alcanzé6 un 97,02% en 2019, con

431.137 viviendas adn sin serviclo.



INDUSTRIA ENERGETICA EN COLOMBIA - BALANCE PETROLERO CAMPETROL

PERSPECTIVAS MUNDIALES DE LAS ENERGIAS RENOVABLES
Transformacion energética a 2050 - IRENA (primera parte)

La Agencia Internacional de Energias Renovables, IRENA
por sus siglas en inglés, publicé su mforme anual de

perspectivas mundiales, con enfoque hacia la transicién
energética de aqui a 2050, donde ofrece la hoja de ruta
para lograr una transiciobn energética con una base
sostenible, con bajas emisiones de carbono y segura para el
ambiente, de tal manera que se logre a un desarrollo
economico estable a largo plazo [20].

En el informe, hace una reflexién sobre la necesidad de
utilizar fuentes de energia alternativa en una coyuntura
como la actual, pues la alta dependencia de los
hidrocarburos y el carbon de la matriz energética mundial,
hacen que el suministro de energia en crisis sea vulnerable.

Segin el IRENA, para cumplir los objetivos de reduccion

de emisiones, sera esencial elevar las ambiciones
mundiales, para alcanzar cuotas entre 70 y 809% de
utilizacion de fuentes de energia renovable, sin importar las
diversas rutas que establezca cada pais para llegar a este

nivel en 2050.

Por ejemplo, paises como Estados Unidos, que producen
grandes cantidades de hidrocarburos, también han
mcrementado la capacidad instalada de energia edlica y
solar, al tempo que Iimitan el uso del carbon. El impacto
de cada nacién derivard de su capacidad de evolucion, que
disminuya la dependencia de combustibles fosiles. Asi
mismo, la descarbonizacion requiere iniciativas politicas e
mversiones sin precedentes.

16000

14000

12000

10000

8000

6000

4000

Millones de toneladas equivalentes

2000

B Petréleo crudo B Carbon

Fuente: BP Statistics

Para el cumplimiento de estas metas, la agencia
senala que existe una brecha importante entre la
retorica 'y la accion, pues el proceso de
descarbonizacién y reduccién de emisiones de
CO2 ha sido muy lento, en oposicion a los
planteamientos del Acuerdo de Paris. En 2019 las
emisiones de dioxido de carbono subieron 1%, y
st bien la crisis sanitaria y el desplome del
mercado petrolero pueden contener las emisiones
en 2020, un repunte restableceria la tendencia a
largo plazo.

B Gas Natural
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Matriz Energética Mundial

B Energia renovables

B Hidroelectricas B Energia Nuclear

A pesar del incremento en las emisiones de CO2, es importante resaltar
que los costos de generacion de energia por fuente limpias contintia
bajando, de hecho, en varios paises este tipo de energias resultan ser las
menos costosas de la matriz. La perspectiva de la agencia es que el costo
de la energia solar de concentracion caera 35% a 2030, mientras el costo
de la generacion por paneles solares caera H8%, el de la energia edlica
onshore un 55% vy offshore un 25%, en el mismo horizonte temporal.
De esta manera, las fuentes renovables son mas competitivas en el
mercado, y ampliar su capacidad instalada serd cada vez mas facil en
todo el mundo.


https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2020/Apr/IRENA_Global_Renewables_Outlook_2020.pdf

INDUSTRIA ENERGETICA EN COLOMBIA - BALANCE PETROLERO CAMPETROL

PERSPECTIVAS MUNDIALES DE LAS ENERGIAS RENOVABLES

Transformacion energética a 2050 - IRENA (segunda parte)

Las razones principales para la reduccion de los
costos asociados a las energias renovables son:
mejora de las tecnologias, economias de escala,
cadenas de suministro mas competitivas y creciente
experiencia de los desarrolladores de proyectos. Fsto
ha permitido que se adelanten reemplazos de
centrales eléctricas de carbon, menos competitivas,
por energia solar de paneles y edlica onshore. Con la
disminucion de costos de las energias limpias, la
descarbonizacién resulta mdas viable, y trae consigo
varios beneficios.

IRENA presenta una estrategia para descarbonizar
las economias mundiales a 2050, con la cual se
crearian mas de 42 millones de empleos en el sector
en todo el globo, el PIB mundial incrementaria en 98
billones de doélares adicionales, un 2,49 mas de
crecimiento que lo que se lograria con los planes de
energia actuales, se ahorrarian millones en costos de
salud por la mejora en la calidad del are, y se lograria
mitigar el cambio climatico con reducciones del 70%
en las emisiones de CO2 asociadas a la generaciéon
de energia.

Este ulimo beneficito ayudaria a mantener el
incremento de la temperatura de la Tierra por debajo
de los 2°C”, en linea con el Acuerdo de Paris. Ahora
bien, esta estrategia, aunque implica altos montos de
mversion, se amortizaria de manera efectiva, pues
cada dolar gastado produciria entre 3 y 8 dolares.
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Reduccion de las
emisiones de CO2
(70% menos)

Mejora en la calidad
del aire, mayor
ganancia econémica
(3-8 dolares de
recuperacion de la
inversion por cada
ddlar gastado

Mejora en la seguridad energética (-
64% de demanda de combustibles

fosiles)

El escenario de transformacion energética costaria 19 billones
de USD mas que el escenario actual previsto, pero también

generarfa beneficios por un valor minimo de 50 billones de
USD para 2050.

El futuro energético sostenible no es el tinico beneficio de este
escenario, pues ademds promete nuevos modelos de
desarrollo socioeconémico, mucho madas amigables con el
medio ambiente y preservando el bienestar de la poblacion.
De hecho, segun la proyeccion de la agencia, el indicador de

ESCENARIO
DE
TRANSFORMACION A

2050

Menores costos
asociados a las

energias renovables
(energia
competitiva)

Acceso completo a
energia (100% de

acceso)

_—

Fuente: IRENA

bienestar poblacional mcrementaria un 13,5% en el mismo
horizonte temporal.

Por ultimo, se hace hincapié en el compromiso que deben
adquirir todos los paises en el mundo, independientemente de
su participacion en el Acuerdo de Paris, pues el cambio solo
se puede lograr si se llevan a cabo las mversiones para
fortalecer las energias renovables. Con esta estrategia se
reduciria un 649% la demanda de este tipo de combustibles, y
se ampliaria la cobertura de energia hasta en un 100% [20].
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AVANZA LA MISION DE TRANSFORMACION ENERGETICA EN COLOMBIA
Se busca ampliar la capacidad instalada de energias renovables, con el gas como intermediario fundamental

El Gobierno Nacional, en su esfuerzo por alcanzar una
matriz energética mas limpia y ampliar la capacidad
mstalada de las energias renovables, desarrollé una
propuesta de modernizaciéon del marco institucional y
regulatorio, que facilite la incorporacion de agentes,
tecnologias y esquemas transaccionales en el mercado
energético. De esta manera se construyo la Misiéon de
Transformacion Energética, donde promoverd cambios
que garanticen el suministro de energia a precios
eficientes, con mayor calidad y cobertura, y
fomentando las energias renovables no convencionales.
La Misién consiste en establecer una hoja de ruta, en
un periodo de seis meses, para implementar dichos
ajustes al esquema de energia eléctrica.

De esta manera, a pesar de que la matriz energética
colombiana es mds limpia que otras de la regién, y
comparativamente mejor que otras en el mundo, es
vulnerable a cambios climaticos por su alta dependencia
de las plantas hidroeléctricas. La ubicacion geografica
de nuestro pais hace que los fenémenos climaticos de
temporadas de lluvias y otras de sequia, afecten
directamente la generacion de energia de estas fuentes.
Es por ello que es necesario la incorporacion de
energias renovables de alto potencial en el pais, como la
edlica y la solar.

Tomando en cuenta el panorama energético de nuestro
pais, la Misiébn convocdé a un grupo de expertos
nacionales e internacionales que elaboran el mapa de
acuerdo a cinco focos de interés.
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Los focos de interés son: 1. El rol del gas en la
Transformacién Energética, 2.
Descentralizacion v digitalizacion  de  la
industria y gestion eficiente de la demanda, 3.
Cierre de brechas, mejora en calidad y diseiio y
formulacion  eficiente  de  subsidios, 4.
Competitividad, participacién y estructura de
mercado, y 5. Revision del marco institucional
y regulatorio. Cabe resaltar el papel del gas
dentro de la estrategia, pues este representa no
solo un servicio fundamental para todos los
colombianos, sino una fuente limpia de energia
con alto potencial en nuestro pais. El
Ministerio de Minas y Energia estima que para
2021 la demanda de gas sea mayor que la
oferta, obligando a Importar gas e
mcrementando costos para todos los usuarios.
Por tanto, es necesario que el pais cuente con
un plan de abastecimiento de gas sostenible y
de largo plazo que asegure una generacion
térmica confiable, dada la complementariedad
que la misma otorga en los periodos de baja
hidrologia. El objetivo de la Misién para este
foco sera establecer un esquema de
abastecimiento  junto con uno de
comercializaciéon para la produccion.

Asi mismo, se ofrecerdan acciones para ampliar
la  infraestructura de transporte 'y su
para Imcrementar el
almacenamiento y el libre acceso a las plantas
de regasificacion, y se brindard informacion
para coordinar toda la actividad [21].

remuneracion,



SUBASTAS DE ENERGIA RENOVABLE REALIZADAS EN 2019

Se espera que los proyectos entren a operar a tiempo a pesar de la coyuntura

Durante 2019, el Gobierno Nacional desarrollé una
nueva estrategia para incentivar el crecimiento del uso
de energias renovables y contribuir a alcanzar una
matriz energética mas limpia al 2030. En este sentido, el
pasado 22 de octubre, se adjudicaron ocho proyectos
de generacion eléctrica por fuentes renovables no
convencionales, cinco de ellos de energia eolica y tres
de energia solar.

Con estos proyectos se logrard la incorporacion de
2.250 MW de capacidad instalada, por encima de la
meta de 1.500 MW, establecida por el Gobierno
Nacional, con una nversion total esperada de mas de
2.000 millones de doélares al 2022. En total se
adjudicaron 10.186 mwh, por un precio $95 Kwh/ hora,
un precio cerca de $50 pesos por debajo del promedio
actual del costo de generacién en contratos bilaterales,
segun senalo el Ministerio de Minas y Energia.

La ministra de Minas y Energia, Maria Fernanda
Sudrez, aseguré que este logro contribuye en gran
medida a la transformacion energética del pais, pues a
pesar que nuestra matriz energética es muy limpia por
la alta participacion hidrica, tiende a ser muy vulnerable
a los cambios climaticos, por lo que la contribucion de
las fuentes de energia renovable no convencionales
resultan de gran utihdad para diversificar la matriz y
asegurar la distribucién de energia eléctrica a todos los
colombianos.

Matriz de generacion eléctrica 2019

1%

M Hidraulica
M Térmica

Fuentes no convencionales
de energia renovable

Matriz de generacién eléctrica estimada en 2021

12%

M Hidraulica

M Térmica
27%

Fuentes no convencionales
de energia renovable

Fuente: Ministerio de Minas y Energia
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En la subasta participaron 53 empresas, de las cuales 22
comercializadoras aseguraron la compra de energia a
largo plazo y 7 empresas lograron contratos de
generacion energética. lLos proyectos Iniciarian la
generacion el 1° de enero de 2022, de tal manera que
cuentan con un poco mas de dos anos para el proceso
de construccion y adaptacion de la infraestructura
necesaria. Si las empresas no alcanzan a entrar en
operacion en dicho plazo, podran acudir al mercado
como compradores para cumplir la obligacion
contractual, y se les amplaria el plazo en dos anos
adicionales [22].

A pesar de la coyuntura actual, los proyectos de
mcorporacion de energia solar y eélica no se frenaron.
Estas mniciativas ya tienen practicamente asegurada su
entrada al sistema entre 2022 y 2023, como estaba
presupuestado, pues en dias pasados se les asigno su
conexion. A pesar de que son grandes los retos
asociados a la entrega de equipos por toda la
emergencia que se esta viviendo, los proyectos ya han
avanzado en licenciamiento ambiental, y cuentan con el
apoyo del Gobierno Nacional que garantizara la
conexion. Hasta este momento hay 21 proyectos en
desarrollo, que representan 3.374 MW adicionales para
2023 un mcremento de 20% en la capacidad instalada
actual del pais a partir de fuentes limpias. Se espera que
la emergencia sanitaria no traiga grandes retrasos a la
construccion de dichos proyectos [23].
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ESTRATEGIAS DEL GOBIERNO NACIONAL PARA GARANTIZAR EL SERVICIO DE ENERGIA EN LA CRISIS
El compromiso es ampliar el servicio a las zonas no interconectadas

Ante la emergencia sanitaria que ha obligado a miles
de famihas colombianas a permanecer en casa y hacer
sus labores alli, el servicio de energia se ha vuelto
fundamental y ha puesto sobre la mesa la necesidad de
conectar el 1009% de la poblacion. El Ministerio de
Minas y Energia ha senalado que esta emergencia no es
un impedimento para que las familias que habitan en
zonas no interconectadas tengan acceso al servicio de
energia, por el contrario, esta debe ser una prioridad.

De esta manera, en lo corrido del ano, se han
aprobado recursos de regalias por $84.718 millones de
pesos para llevar el servicio a 4.294 familias que viven
en 11 mterconectados.  La
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios
llevara labores de mspeccion, vigilancia y control, para

municipios  no

asegurar que estos proyectos alcancen su fin.

Cabe resaltar que, ano a ano, el Ministerio de Minas de
la mano de la UPME, hacen una revisiéon sobre la
cobertura de servicio en el pais, analizando el estado de
las plantas eléctricas y de las redes de transmision. A
mediados de 2019 se present6 el Plan de Expansion y
Generaciéon - Transmision 2013-2033, con el objetivo
de alcanzar un adecuado abastecimiento de la
demanda de energia eléctrica. El planteamiento de esta
estrategia se realiza tomando en cuenta tanto la
mfraestructura  actual proyectos en
construccion y las proyecciones de crecimiento en
demanda.

como los

Actualmente, segin el MEN, la cobertura del servicio
de energia eléctrica alcanza un 97,02% de la poblacion,
y aun faltan 431.137 viviendas sin servicio, de las cuales
223.688 se encuentran en zonas interconectables y
207.449 en zonas no interconectables. La meta es
llevar el servicio a 100.00 familias antes de agosto de

2022.

En la revision del 2020, el plan deberd tener
actualizaciones por el incremento en la capacidad
mstalada de energias renovables, y por el retraso en
todos los proyectos que la pandemia ha obligado. Es
importante destacar que, el ultimo informe publicado
es el primero donde se observa un incremento
considerable en la participacion de las energias
renovables, que Incrementaria para este ano tras la
exitosa adjudicacion de proyectos de energia edlica y
solar que se lograron en octubre de 2019 [24].

Ahora bien, el aislamiento obligatorio también ha
dejado parcial o totalmente sin ingresos a miles de
familias, mmposibilitando el pago de sus facturas de
energia. Es por ello que el Gobierno Nacional ha
desarrollado la estrategia Comparto Mi Energia, donde
se busca que los colombianos que quieran ayudar a
otros que no pueden pagar sus facturas, puedan
hacerlo a través de la plataforma del Ministerio de
Minas y Energia, mientras que aquellos en dificultades
economicas pueden inscribirse para recibir estas

ayudas.

Asi mismo, el Gobierno Nacional se ha comprometido
en reinstalar el servicio de energia en todos los hogares
que lo tuvieran suspendido, y estd otorgando subsidios
para los hogares mas vulnerables, de estratos 0, 1 y 2,
durante los meses que dure el aislamiento preventivo
obligatorio [25].


https://compartomienergia.minenergia.gov.co/#/index

NOTATECNICA

El consumo de energias renovables en estados unidos supera al carbon

Por primera
vez en 130
anos el
consumo de
energias
renovables

supera al
carbon en EUA

U.S. coal and renewable energy consumption (1776-2019)
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Nota: La EIA convierte las fuentes de energia en unidades comunes de calor, llamadas unidades térmicas britanicas (Btu), para comparar diferentes tipos
de energia que se informan en diferentes unidades fisicas (barriles, pies ctbicos, toneladas, kilovatios, etc.). La agencia utiliza una equivalencia de
combustibles fosiles para calcular el consumo de electricidad de las energias renovables no combustibles como la edlica, hidroeléctrica, solar y geotérmica.

Segan la revision mensual de energia que realiza la EIA, en 2019 el consumo de energias renovables supero el
consumo de carbon por primera vez desde 1885. En la ultima década se ha observado una considerable disminucién
en el consumo de carbon de este pais, mientras se ha incentivado la generacion de energia eléctrica a través de fuentes
eolicas y solares. Comparado con el 2018, el consumo de carbon cayo 159%, mientras el de energias renovables crecid
19%. Estados Unidos es uno de los paises que ha utihizado fuentes de energia renovable desde antes de la revolucion
mdustrial. La biomasa es historicamente la fuente de energia limpia que mas utilizaba este pais, hasta que se mnstalaron

las primeras plantas de energia hidroeléctrica en 1880.

C

La generacion de energia por fuentes
eolicas supero en 2019 a la de las plantas
hidroeléctricas, y se convirtié6 en la fuente
de energia limpia mas utilizada en el pais.

Ahora bien, en cuanto al consumo de
carbén, el registro de 2019 es el mas bajo
desde 1964. La mayor parte de la energia
producida con carbon ha sido reemplazada
por gas natural. Aunque este producto era
utilizado en el sector industrial, de
transporte, residencial y comercial. Hoy en
dia solo se utiliza para generar electricidad,
facilitando que su consumo disminuya
rapidamente, pues es posible reemplazarlo
con otras fuentes de energia mcluso mas
eficientes.

Cabe resaltar que, a pesar de que este pais
no hace parte del Acuerdo de Paris, sus
emisiones de dioxido de carbono han
disminuido considerablemente en la dltima
década, debido, en buena parte, a las
miciativas para incrementar la capacidad
mstalada de energia solar y eolica. Asi
mismo, el incremento en la produccion de
gas por fuentes no convencionales ha
permitido reemplazar el carbén en varios
sectores [4].



NOTATECNICA

Relacion entre los precios del petrdleo y la inversion en fuentes renovables

Con unos altos
precios del
petréleo,la
demanda de
energia busca
nuevas fuentes de
menor precio,lo
cual incentiva las
inversiones y el
desarrollo de las
fuentes
alternativas

La recomposicion de la matriz energética durante la dltima década, con el
aumento en la participacion de las energias renovables, se fundamento
principalmente en el incremento en los precios del petroleo [26].

El super ciclo de las materias primas que experimento la economia global
desde 2004, permitio que las cotizaciones del barril de crudo se ubicaran en
maximos historicos entre 2011 y 2014. Debido a los altos precios, la
creciente demanda de energia tuvo que buscar fuentes alternativas y de
menor costo que sustituyeran al petréleo.

Con esta busqueda, el interés mundial y los flujos de inversion, enfocados en
mejoras tecnologicas para disminuir los costos, se volcaron sobre las fuentes
renovables. En efecto, el incremento de la mversion en generacion de
energia derivada de fuentes alternativas mostré una clara correlacion positiva
con el incremento de los precios del crudo desde 2004.

Asi mismo, la posterior caida del precio del petroleo entre finales del 2014 y
el 2016, desincentivo las inversiones en fuentes alternativas, pues al poder
acceder a la energia eficiente y concentrada, generada por combustibles
fosiles a un menor costo, las energias renovables no convencionales
perdieron atractivo y percibieron una disminucion en sus flujos de inversion.

En este sentido, se observa una correlacion positiva entre el precio y la
mversion en fuentes renovables no convencionales de 77%, con dos
periodos de rezago en el Brent. Esto nos indica que, efectivamente cuando
el precio del crudo incrementa en un aio, la mversion en fuentes alternativas
mcrementa a los dos anos y por el contrario, cuando cae el precio del barril,
la mversion en renovables disminuye y los fluyjos se centran en los
combustibles fosiles.

Tendencias mundiales de inversion en energia renovable
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Fuente: IRENA, Tendencias mundiales en la inversion en energias renovables.
Nota: Ultimos datos disponibles a corte de 2018. Volumen de inversion ajustado por capital
reinvertido. Los valores totales incluyen estimaciones para ofertas no reveladas. Para mas

iformacion consulte aqui.

Ahora bien, dado que la demanda se fija con contratos y coberturas, los dos
anos de rezago muestran la transicion en que se demoran los agentes en
redingir, detener o reiniciar las mversiones.


https://www.irena.org/Statistics/View-Data-by-Topic/Finance-and-Investment/Investment-Trends

CONCLUSIONES

Desde la Camara Colombiana de Bienes y Servicios Energéticos, aplaudimos la estrategia del IRENA, y creemos que la industria petrolera debe hacer
parte de esta transformacion, contribuyendo a la evolucion de la generacion de energia y al camplimiento de las metas del Acuerdo de Paris. Lograr una
matriz energética mas hmpia y descarbonizar las economias en todo el globo es posible, abriéndole mds espacio a las energias renovables e invirtiendo en
su desarrollo.

Los resultados de la Mision de Transformacion Energética seran socializados y discutidos en seminarios con la participacion de la industria e instituciones
gubernamentales. En estos seminarios se evaluaran las acciones de politica, planeacion, regulacion, y los roles de los entes involucrados. Desde
Campetrol aplaudimos esta estrategia, pues creemos que este es el camino correcto hacia una transicion energética eficiente, que ademas entiende el
papel de la industria de O&G y su importancia para todo el pais.

A pesar de la coyuntura actual, los proyectos de incorporacion de energia solar y edlica no se frenaron, y tendran garantizada su conexion segin informé
el Gobierno Nacional. Desde Campetrol creemos que la estrategia para incrementar la capacidad instalada de energias limpias es fundamental para
garantizar el servicio de energia del pais, ayudar a interconectar municipios que atin no cuentan con el servicio, y hacer que la matriz energética
colombiana sea menos vulnerable a cambios climdticos y mucho mas eficiente.

La descarbonizacién debe ser una prioridad para los planes energéticos de aqui al 2050, pues es la estrategia que llevara a las economias a un desarrollo
sostenible y amigable con el medio ambiente, asi como a mitigar el calentamiento global. Paises como Estados Unidos, que le apuestan a las energias
alternativas, son un ejemplo de descarbonizacion, ain cuando cuentan con una matriz energética dependiente en gran medida de los combustibles f6siles.

Med
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Durante el primer trimestre del ano el valor
de las exportaciones totales cay6 7,9% anual,
encabezadas por la contraccion del 22% en
las  exportaciones de petroleo y sus
derivados. Segan el ulimo dato con corte a
abril, los 1ngresos por exportaciones de
petroleo cayeron casi un 80%.

La balanza comercial se deterior6 en el
primer trimestre de 2020, al registrar un
déficit de 2.539 millones de dolares,
equivalente a 3,69% del PIB, un deterioro
anual de siete puntos del PIB.

En el primer trimestre de 2020, la Inversion
Extranjera Directa (IED) en Colombia
evidenci6 una expansion anual de 6%, la
destinada al sector petrolero se contrajo 29%
anual.

Durante el primer trimestre de 2020, los
menores  Ingresos de  divisas  por
exportaciones y la mestabihdad de los
mercados internacionales depreciaron la
TRM hasta superar los 4.000 pesos por
dolar.

En mayo, la TRM se aprecié6 gracias al
mcremento en los precios del petroleo.
Durante este mes se cotizO en promedio
sobre los $3.800 pesos por ddlar.
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EXPORTACIONES TOTALESY PETROLERAS
Fuerte impacto en las ventas externas por el doble choque de precios y COVID-19

La menor
demanda,
especialmente por
parte de EE.UU.,
genero una caida
en los volumenes
de crudo
exportados, lo que
se vio profundizado
por un menor
precio de venta del
barril

De acuerdo con el DANE, durante el primer trimestre del ano el valor de las
exportaciones totales cayé 7,9% frente al mismo periodo de 2019,
encabezadas por la contraccion del 13,4% en las exportaciones tradicionales.

Mais especificamente, el valor de las ventas externas de petréleo y derivados
registré una caida del 22,29% impulsada por el efecto precio. En este sentido,
a pesar de que el volumen de exportacion disminuyo tan solo un 0,49, la

fuerte caida de los precios del crudo gener6 un efecto contable directo en el
valor total.

Como consecuencia de esto, la participacion del petréleo y derivados en el
total de exportaciones cayo hasta un 329% en el primer trimestre de 2020,
frente al 39% del mismo periodo de 2019.

Variacion anual de las exportaciones
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Fuente: DANE, célculos Campetrol
Nota: Variacion anual del valor en délares FOB de las exportaciones. Dado que las exportaciones

son muy volatiles y estacionales, en la grafica y en el andlisis se tiene en cuenta el promedio moévil de
tres meses.
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Participacion del sector petrolero en las exportaciones
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Fuente: DANE, célculos Campetrol
Nota: Participacion de las exportaciones de petroleo crudo y sus derivados en las exportaciones totales

Ahora bien, el impacto de la crisis de precios y COVID-19 se materializé en
el cuarto mes del ano. En abril, el volumen de exportacion exclusivamente de
petroleo experimenté una contraccion anual del 20%, al pasar de 690
KBOPD a 554 KBOPD. La reducciéon se explico por una caida del 409%
anual en los volimenes exportados hacia EE.UU., en linea con la contraccion
en la demanda mundial de crudo por la coyuntura del COVID-19.

Sumado al choque volumétrico, las exportaciones de crudo colombiano se
vieron fuertemente afectadas por el efecto precio. En abril, sumado a que se
exportaron menos barriles de crudo, estos fueron vendidos a un menor
precio. De esta manera, los ingresos por exportaciones de petroleo cayeron

cast un 80%, al pasar de 1.343 millones de doélares en abril de 2019, a 290
millones en abril de 2020.
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BALANZA COMERCIAL
Las bajas exportaciones e incrementos en importaciones deterioran las cuentas externas del pais

El impacto del
COVID-19 en el
comercio
internacional y
en los socios del
pais, propiciaron
un incremento
en el déficit
comercial

Balanza Comercial
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La balanza comercial se deterior6 en el primer trimestre del 2020, al registrar
un déficit de 2.539 millones de dolares, equivalente a 3,69 del PIB. Lo
anterior representa un deterioro de 0,7 puntos del PIB, frente al déhcit del

mismo periodo de 2019 de 2,9% del PIB.

Dicho deterioro se explico por la caida de las exportaciones. Ejemplo de esto,
es que en diciembre de 2019 un 14% de las exportaciones colombianas
tuvieron como destino a China, mientras que en enero de 2020 cayeron al
10,59, en febrero al 7,69 y en marzo al 5,8%, debido a la coyuntura del
COVID-19.
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Por otra parte, Estados Unidos, que representa el 28% de las exportaciones y
el 27% de las importaciones, también ha reducido su demanda. De esta
manera, los efectos del virus sobre los principales socios comerciales de
Colombia han impactado negativamente la balanza comercial.

Ahora bien, cabe resaltar que sin exportaciones petroleras, el déficit en el
primer trimestre seria de 3.505 millones de doélares FOB, equivalente a 4,99,
un 38% mas alto. También cabe destacar que, a pesar que las importaciones
estin creciendo aceleradamente desde marzo de 2018, se trata
principalmente de 1mportaciones de bienes de capital y de bienes
mtermedios, que se traducen en mas mversion de las empresas en capital y
materias primas.

Balanza Comercial como % PIB
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Fuente: DANE, cilculos Campetrol
Nota: Dado que las exportaciones son muy volatiles y estacionales, en la grafica y en el andlisis se
tiene en cuenta el promedio movil de tres meses.
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INVERSION EXTRANJERA DIRECTA
Por la incertidumbre de los mercados se enfrentan riesgos a la baja en lo que resta de 2020

Durante todo
2020 la IED
tendra riesgos a la
baja,sera la
coyuntura
economica global
y la reaccion de
los mercados, los
que determinen la
tendencia a corto
y mediano plazo

En el primer trimestre de 2020, la Inversion Extranjera Directa (IED) en
Colombia fue de 3.589 millones de doélares. Lo anterior evidencia una
expansion anual de 6%, con respecto al primer trimestre de 2019.

Por su parte, la IED destinada al sector petrolero registré 590 millones de
dolares en el primer trimestre de 2020. Con este registro se evidencia una
contraccion anual del 29% frente al primer trimestre de 2019.

Adicionalmente, la participacion del sector petrolero dentro de la IED total,
se redujo de 249 en el primer trimestre de 2019 a 16% en el mismo trimestre

de 2020.

Si bien, las condiciones externas desfavorables que se evidencian con la
coyuntura actual no mmpactaron los flujos de IED en el primer trimestre, en
los siguientes periodos la aversion al riesgo podria resultar en una especie de
sudden stop de las mversiones dirigidas al pais. Con esto, es importante
recordar que ante crisis globales e incertidumbre, los mercados de los paises
emergentes son los que se ven mas afectados.

En este sentido, en lo que resta del ano los fluyjos de IED estarian
condicionados a la baja. Lo anterior, considerando que los menores precios
del crudo hacen que muchos proyectos dejen de ser atractivos para los
mversionistas, al no contar con ganancias suficientes o al no ser sostenibles
econdémicamente.

Por otra parte, la incertidumbre de los mercados y la fuerte crisis economica
que pronostican los principales agentes y que ya empieza a materializarse,
condicionarian las inversiones hacia activos refugio, en busqueda de un
menor riesgo y reduciendo los flujos hacia las economias emergentes.
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Nota: Historicamente la IED destinada al sector petrolero colombiano posee una mayor
dependencia de las condiciones econémicas globales y de los planes y programas de inversion de las
companias E&P, es decir, del precio Brent del aiio anterior. Sin embargo, cuando el precio cae por

debajo de los costos de produccion y ante las grandes crisis globales, la reaccion es mas inmediata.

De esta manera, al 1igual que el resto de la variables externas, su recuperacion
dependerd del rumbo que tome la pandemia y sus efectos sobre la economia
global, el comercio internacional y la reaccién de los mercados financieros.
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TIPO DE CAMBIO (TRM)

Fuerte volatilidad de la moneda colombiana y de las monedas de la region en lo corrido de 2020
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Fuente: Banco Central de Chile, Banco de México, Banco Central de Brasil, Banco Central de Reserva del Pert, Banco de la Republica, cilculos Campetrol
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A.L.: Promedio de los paises que conforman la Grifica (México, Brasil, Chile, Pert y Colombia)

El tipo de cambio ha mostrado una fuerte volatilidad en lo que lleva de 2020. En
efecto, la TRM inici6 2020 en $3.260 y la propagacion del COVID-19 lo llevo
hasta $3.500 en febrero. Luego de esto, el choque de precios del crudo en marzo,

llevo a la TRM hasta los $4.150, el maximo registro historico.

Ahora bien, durante todo marzo los menores ingresos de divisas por exportaciones
y la inestabilidad de los mercados internacionales continuaron presionando al tipo
de cambio al alza. Sin embargo, hacia finales de mes, el incremento del Brent y la
mejora en los mercados financieros globales permitieron a la TRM estabilizarse a

la baja y llegar a los $3.600 a inicios de junio
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Nota: Al comparar el comportamiento de las
principales monedas de América Latina frente al
dolar, se puede observar que el peso colombiano
se encuentra muy cercano al promedio, con
excepcion de los niveles de marzo, cuando la
TRM se disparé descontroladamente.

De los paises analizados en la grafica, Brasil es el
que tiene una depreciacion promedio mads alta
frente al cierre de 2019 con 21%, le sigue México
con 149, Colombia con 12,5%, Chile con 9% y
finalmente Pert con 2,7%.

Es importante resaltar que la estabilidad en el tipo
de cambio afecta la compettividad de un pais a la
hora de atraer inversion extranjera. Lo anterior
seguridad  al
r1esgo

dado que genera una mayor

mversionista  al  asumir  un  menor
cambiario. En este sentido, el buen manejo
macroeconomico de Peru, resalta entre los demas
paises de la region y genera presiones adicionales
a las autoridades monetarias y cambiarias de los

demads paises de la region.

Por otro lado, es importante resaltar que historicamente la TRM vy el
precio del petréleo muestran una alta correlacion y causalidad.
Debido a esto, a pesar de las condiciones volatiles de los mercados
financieros y de la economia global, el principal determinante de la
TRM sigue siendo la cotizaciéon Brent.

En este sentido, mientras los precios del crudo mantengan una
tendencia positiva, la tasa de cambio podra revaluarse y volver a sus
niveles de largo plazo, cercano a los 3.000 pesos por dolar.



CALIFICACION DE DEUDA

Fitch y S&P rebajan la calificacion soberana ante el incremento en el endeudamiento para enfrentar la crisis

La calificacion soberana de un pais determina el riesgo
para los mversionistas de introducir capital en determinada
nacion. Esta calificacion depende de diversos factores,
como la estabilidad fiscal, la inflacion, la fortaleza de la
moneda, la estabilidad en el balance de cuenta corriente,
entre otros mndicadores macroeconéomicos.

Desde 2011 las principales calificadoras, Fitch Ratings,
S&P Ratings y Moody’s, ubicaron a Colombia dentro del
grado de inversion, de tal manera que el pais empezd a
recibir mds ingresos por mversiones.

En mayo de 2019, Fitch Ratings y Moody’s se
pronunciaron sobre la perspectiva de la calificacion
soberana de Colombia. Por un lado, Moody’s subi6 la
perspectiva de negativa a estable, teniendo en cuenta el
buen manejo macroeconémico de Colombia tras la crisis
por la caida en los precios del petréleo.

Mientras, Fitch Ratings mantuvo la perspectiva estable,
argumentando que existia gran preocupacion en materia
fiscal, pues el Gobierno Nacional debia lograr una reforma
tributaria que cubriera el déhicit en el presupuesto para
2020, v que permitiera flexibilizar el gasto y corregir el
déficit fiscal total, en linea con la regla fiscal, de tal manera
que la calificacibn no mejoraria hasta observar estos
resultados. Por su parte, S&P Ratings mantenia estable
desde 2017 su consideracion sobre la economia
colombiana.

Ahora bien, ante la doble coyuntura que enfrenta el pais hoy en
dia, con la caida de los precios del petroleo y el impacto del
COVID-19, el panorama resulta mas icierto. El Gobierno
Nacional ha tenido que incrementar considerablemente el gasto y
con ello el endeudamiento, para proveer recursos de salud,
cubrir con bienes y servicios bdsicos a las familias mas
vulnerables y otorgar lineas de crédito a empresas cuya actividad
se ha detemido parcial o totalmente con el aislamiento
obligatorio.

Ante la situacion, Fitch Ratings rebajo la perspectiva para
Colombia de BBB a BBB-, con perspectiva negativa. La firma
calificadora senalé que las métricas fiscales del pais se debilitaran
con la recesion econémica, y que esperan una contraccion de -
0,5% en 2020 con una leve recuperacién de 2,3% en 2021.

=== Fitch Moodys = S&P
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Fuente: Fitch Ratings, Moody’s, S&P Ratings

Ademas, advirtieron que el aumento de la deuda en los
tltimos anos junto con la caida de los ingresos fiscales, le
han dado menos espacio al Gobierno Nacional para
enfrentar choques de oferta o demanda. Aun asi, la
utilizacion de los fondos de estabilizacion como el
FONPET para enfrentar la crisis, son un indicador
positivo, pues reduce el endeudamiento del fisco.

Ahora bien, Fitch espera que el déficit se ubique en 4,5%
del PIB en 2020, frente al 2,9% de 2019. Cabe resaltar que
el Comité Consultivo para la Regla Fiscal ha aprobado un
limite maximo de 6,8% del PIB como déficit, brindandole
mas espacio de endeudamiento al Gobierno Nacional.
Hasta el momento Fitch Ratings no se ha manifestado
sobre esta decision [27].

Por su parte, S&P también rebajé la perspectiva de estable
a negativa, argumentando que los principales riesgos que
traerd la crisis para la economia colombiana estaran
relacionados con el deterioro del perfil externo del pais. A
pesar del cambio en la calificacion de la firma, destacan
que se ha reducido la dependencia al sector petrolero,
aunque aan los bajos precios del crudo mmpactan los
mgresos fiscales [28]. Por ulimo, Moody’s mantuvo la
calificacién y su perspectiva, pero advirtié que para 2022 el
perfil de deuda del pais debe mejorar, y que reevaluarian
su posicion si la correccién en las cuentas fiscales no se

observa desde el 2021 [29].



NOTATECNICA

La relacion entre laTRM y el precio del petrodleo

El precio de
referencia Brent
explica en gran
medida el
comportamiento
de laTRM, dado
que es un factor
fundamental para
determinar la
oferta de dolares
en el pais

Historicamente la TRM se ha relacionado directamente con el precio del
petroleo. Mas alla de ser una correlacion estadistica, existe una relacion
causal, de leyes de oferta y demanda, entre estas dos variables. Cuando el
precio del petroleo incrementa, se espera que los ingresos de divisas del pais
aumenten, lo cual genera que en el mercado mterno se amplie la oferta de
dolares, haciéndolos mas abundantes y reduciendo su precio. Por el
contrario, cuando el precio del petroleo disminuye, se espera una menor
entrada de divisas al pais, generando escasez en el délar y aumentando su
precio.

Ahora bien, esta causalidad existe con el precio de referencia Brent, dado
que desde 2011 el petroleo colombiano se encuentra indexado a esta
cotizacion y no al WTI. Cabe resaltar que, la sensibilidad de la TRM frente
a los movimientos del precio del crudo es mayor cuando este cae que
cuando sube, lo anterior debido a que frente a desplomes en las
cotizaciones, se da un agravante de panico bursatil que profundiza la
reaccion de los mercados y de la TRM.

El analisis estadistico de las series mensuales de mayo de 2007 a mayo de
2020 entre la TRM y el Brent, nos muestra un coeficiente de correlacion del
79,69, lo que evidencia una alta dependencia lineal entre las dos variables.

Al llevar a cabo una regresion lineal simple, encontramos que ante un
mcremento de un doélar por barril en la cotizacion Brent, se espera que en
promedio la TRM caiga 17,8 pesos por doélar. De igual manera, frente a una
caida de un dolar por barril en la cotizacion Brent, se espera que en
promedio la TRM incremente 17,8 pesos por doélar. Finalmente, se observa
que un 63% de la varianza de la TRM es explicada por la varianza del Brent,
lo que representa un alto nivel explicativo del Brent hacia la TRM.
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CONCLUSIONES

El mundo se enfrenta hoy a una de las crisis mas fuertes en varias décadas, no solo en materia sanitaria sino también econémica. Con esto, el comercio
mternacional seguird condicionado por varios meses, pues aunque se adelantan aperturas graduales de varias economias en todo el mundo, las fronteras
siguen restringidas, tanto para la entrada y salida de factores como para mercancias.

Solo algunas industrias han retomado la produccion, pero muchos insumos importantes y bienes de capital siguen siendo escasos. China es uno de los pocos
paises que ha retomado ritmos previos a la crisis, pero se enfrentan a dificultades comerciales con Estados Unidos y a una posible segunda ola de contagios
que obligue nuevamente a cerrar el pais.

En lo que resta del ano, el panorama para las exportaciones es incierto. Aunque tanto Colombia como algunos de sus grandes aliados comerciales ya

adelantan estrategias para reactivar la economia de manera gradual y bajo protocolos de limpieza y distanciamiento social, los esfuerzos estaran condicionados
por el avance del COVID-19.

Con la coyuntura actual se ha presentado un nuevo reto para el pais en sus cuentas externas. Frente a las condiciones globales, el pais deberd buscar la
recuperacion de sus volimenes de exportacion a partir del impulso al sector petrolero y una diversificacion de la canasta exportadora. Sin embargo, para
conseguir diversificar las cuentas externas, tanto en exportaciones como en IED, se debe contar con un tejido industrial fuerte, consolidado y competitivo a
nivel mundial.

Ante las dificultades por las que pasa la economia global y la colombiana, cobran una mayor importancia las politicas tributarias que busquen incentivar la
actividad industrial y mejorar su competitividad.




DIRECTORIO CAMPETROL

ACTUALIZA TUS DATOS PARA LA EDICION DIGITAL

La guia informativa mas completa de los
proveedores de bienes y servicios que hacen parte de
la cadena de valor del sector de hidrocarburos a nivel
nacional e internacional.
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El PIB de la extraccion de petroleo
crudo y gas natural y actividades de
apoyo registr6 una contraccion
anual de 0,8%, rompiendo la
tendencia de dos anos de
crecimiento continuo.

El PIB de la generacion,
transmision, distribucion y
comercializacién de energia eléctrica
experimentd una expansion anual

de 4,8%.

Los 1ndicadores lideres de la
industria, evidencian el 1mpacto
negativo del doble choque de

COVID-19 y precios en la actividad
y en la conflanza de los

consumidores, los comerclantes y
los industriales.

Los ingresos por regalias en el
primer trimestre de 2020 cayeron
un 26,5% anual para ubicarse en 1,1

billones de pesos, equivalentes al

0,5% del PIB.



PRODUCTO INTERNO BRUTO -TOTALY PETROLERO

La actividad econémica se ve impactada por la cuarentena en el primer trimestre de 2020

En el primer trimestre de 2020 la economia nacional crecio 1,19, casi dos
puntos porcentuales por debajo del crecimiento observado en el mismo
trimestre de 2019 de 2,9%. Cabe resaltar que los dos primeros meses del ano
tuvieron un buen comportamiento, sin embargo, el aislamiento social
obligatorio que se 1mpuso en el territorio nacional para evitar una propagacion
descontrolada del COVID-19 afect6 drasticamente la actividad durante marzo

El PIB del sector de Minas y Canteras en el 1'T-2020 cay6 un 3%. Por su parte,
la extraccié6n de petroleo crudo y gas natural y actividades de apoyo registré una
contraccién anual de 0,8% rompiendo la tendencia de dos anos de crecimiento
continuo.
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El sector de extraccion de petroleo y gas
representd un 69% del PIB de minas y
canteras, frente al 70% del mismo periodo
de 2019, y un 3,6% del PIB total, frente al
3,7% de 2019.

Es 1importante recordar que el sector
petrolero se vio impactado en doble via por
la coyuntura actual. En primera instancia, la
fuerte caida de los precios internacionales
del petroleo se tradujo en recortes y ajustes
en los planes de mversion de las empresas
de E&P, lo que immplica una menor
contratacion y actividad. Por otra parte, el
aislamiento preventivo obligatorio 'y las
restricciones a la movilidad de personal
afectaron el desempeno de las operaciones
en toda la cadena de valor del sector.

Ahora bien, en el segundo trimestre del ano
se materializaria en su totalidad el impacto
del aislamiento social obligatorio, puesto
que, es en abril y mayo que las empresas
recibieron el golpe mas pronunciado de
esta coyuntura. Si bien, a finales de mayo se
ha llevado a cabo una reapertura gradual de
la economia, atin no ha sido suficiente para
reactivar la actividad.



ECONOMIA COLOMBIANA: VARIABLES REALES - BALANCE PETROLERO CAMPETROL

PRODUCTO INTERNO BRUTO - ENERGIA

El valor agregado de la generacion de energia eléctrica logra expandirse

Luego de fuertes
depreciaciones en
marzo,laTRM ha
logrado
estabilizarse, sin
embargo, la alta
volatilidad podria
afectar la
competitividad
del pais frente al
resto de la region
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A pesar de que la economia colombiana se enfrenté a una fuerte
ralentizacion en el primer trimestre de 2020, el PIB de la generacion,
transmision, distribucion y comercializacion de energia eléctrica experimenté
una expansion anual de 4,8%, en comparacion con el registro del mismo
periodo de 2019, cuando este segmento crecié un 3,2% anual.

Cabe resaltar que, en el primer trimestre del ano, la actividad de energia
eléctrica represent6 el 849 del PIB de suministro de electricidad, gas, vapor y
aire acondicionado, esta participacién se mantuvo inalterada frente a 2019.

mar-18

e P|B total

Energia eléctrica*
g ,8%

Fuente: DANE 0% 1% 2% e A% 5%

*Generacion, transmision, distribucion y comercializacion de energia
eléctrica

jul-18
nov-18
mar-19
jul-19
nov-19
mar-20

Nota: El suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado es
una de las grandes ramas que componen el PIB por el lado de la
oferta. Dentro de esta rama se encuentran las categorias de: Gas, vapor
y aire acondicionado; y Energia eléctrica.

El comportamiento positivo de la generacion, transmision, distribucion y
comercializacion de energia eléctrica se dio gracias que este sector cuenta con
el permiso especial para seguir operando en medio del aislamiento obligatorio.
De igual manera, a pesar de que el consumo energético del sector industrial y
comercial se redujo por la menor actividad, el consumo energético de los
hogares imncremento, por causa de la cuarentena.

Dado que, independientemente de las condiciones sanitarias, el pais requiere
del abastecimiento energético, se espera que este rubro continde en expansion.
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INDICE DE PRODUCCION INDUSTRIAL E iNDICE DE REFINACION DE PETROLEO
Indicadores lideres seialan que el sector recibié un impacto inicial de la coyuntura en el primer trimestre

£ . . - . Indicadores Refinacion de Petroéleo
Fl Indice de Produccion Industrial del DANE, para la extraccion de petroleo crudo y gas 38,0%
natural experimenté un crecimiento anual de 2,59 en el primer trimestre del ano, en
. . . . O,
contraste con el crecimiento de 5,1% en el mismo periodo de 2019. 28,0%
Tg 18,0%
Este resultado se explicé por la mayor incertidumbre y volatilidad en el precio del petroleo, g
., ., . O,
la reduccion en la produccion total de crudo y por los resultados en exportaciones. Con b 8,0% /\
. . . . . . . . -
esto, se evidencia que la coyuntura negativa actual ha desincentivado a la industria nacional. $ 0% Al/ - N ‘\ ; -
Cabe destacar que, los datos con este corte no reflejan el impacto del aislamiento obligatorio -12,0%
y los niveles minimos de precios que se evidenciaron en abril y mayo. De esta forma, se
L. . . . . -22,0%
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5,0% Nota: EI DANE realiza un ejercicio estadistico mediante la Encuesta Mensual Manufacturera con Enfoque Territorial
fon) (EMMET), con la cual construye indices de actividad para diferentes sectores de la industria, entre ellas la refinacion de
E 0.0% ~ petréleo y mezcla de combustibles. El indicador cuenta con 3 categorias (Produccion, Ventas y Empleo).

g La rama de refinaciéon es una de las actividades con mayor participacion (6%) dentro del total del indice de produccion.
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3 .50%
o Por otra parte, el indice de produccion de la EMMET para la refinacion de petroleo y
0, . . J s ’
= -10,0% mezcla de combustibles, continué contrayéndose, esta vez con una caida de 0,99 anual en el
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combustibles tanto en Colombia como en el mundo, por la disminucién del transporte
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xtraccl oo indice o primer trimestre, a crecer solo 6,2% en el mismo periodo de 2020.
Fuente: DANE, IPI (mas informacién consulte aqui)

Nota: El Indice de Produccion Industrial es un indicador publicado por el DANE que sirve como indicador lider de la
actividad econémica de la industria. Dentro del andlisis estadistico del DANE se encuentra un indice de seguimiento a la
actividad de extraccion de petroleo y crudo y gas natural, donde es posible anticipar el comportamiento del sector petrolero en
el trimestre en curso. Dada su alta volatilidad, se calcula el promedio mavil de tres meses para realizar la grafica y andlisis

Finalmente, el indice de empleo cayé 0,2% en el primer trimestre del ano, frente a la
expansion del 5% del mismo periodo del 2019.


https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/industria/indice-de-produccion-industrial-ipi
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/industria/encuesta-mensual-manufacturera-con-enfoque-territorial-emmet

INDICES DE CONFIANZAS

Ante la crisis, la confianza de los consumidores, comerciantes e industriales se deteriora

La confianza del consumidor desde junio de 2018 ha
mantenido una tendencia a la baja, y desde octubre del
mismo ano el indicador se ubica en terreno negativo. Con la
llegada del COVID-19 al pais y el impacto econémico que
ha traido, la confianza se deterioré atin mas, alcanzando
minimos no observados desde 2001, cuando se nici6 la
medicion en Fedesarrollo. Con corte a abril el indice de
confianza del consumidor se ubicé en -41,3, 17,5 puntos
porcentuales por debajo del registro en marzo, v 31,9
puntos porcentuales por debajo el mismo mes de 2019. Este
indice esti compuesto por un indice de condiciones
economicas y un indice de perspectivas econémicas. De esta
manera, la peor caida se registré en el indice de condiciones
economicas, que se ubicé en -73, mientras el indice de
expectativas estd en -20,1 [30].
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Fuente: Fedesarrollo, EOC

Este hecho se debe a la pardlisis en la actividad economica
que el aslamiento obligatorio representa para los
colombianos. Los ingresos de buena parte de la poblacion se
han reducido, bien sea por la pérdida de empleos o por el
cierre parcial de actividades obligada por la cuarentena.

Sin embargo, el indice de expectativas no presenté una caida
igual de amplia debido a la expectativa de normalizacién
dentro de los proximos 12 meses. Cabe destacar que la
disposicion de los hogares a comprar bienes durables cayo a -
81,3, de tal manera que se reduciria el consumo de
electrodomésticos, vivienda y automoviles en los proximos 12
meses. Cabe destacar que el indice del consumidor sirve
como indicador lider de actividad sobre el comportamiento
del consumo agregado dentro del PIB.

Por otro lado, el indice de confianza industrial perdi6o en
marzo su tendencia de crecimiento positiva de 2019, dada la
coyuntura, y se ubico en -35. En este caso el indice se
compone por nivel de existencias, volumen actual de pedidos
y expectativas de produccion. Aunque los mniveles de
existencias se mantienen, los pedidos y las expectativas de
produccién cayeron a -45,1 y -45,3, respectivamente, pues
gran cantidad de industrias detuvieron su actividad dando
cumplimiento al aislamiento obligatorio. El
confianza industrial en abril

indice de
bajo,
considerando que la produccion de muchas empresas estuvo
paralizada todo el mes, mientras en marzo se frend
finalizando el mes [31].

seria Incluso mas

Indices de confianza comercial e industrial
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indice de confianza industrial === indice de confianza comercial
Fuente: Fedesarrollo, EOE

Por su parte, el indice de confianza comercial, se ha
deteriorado desde febrero de 2019, como consecuencia de la
caida en el indicador de expectativas sobre su situacion
econémica y en el de desempeno econémico actual. Gran
parte del comercio en todo el pais se encuentra cerrado, por
lo que el indicador podria empeorar en abril y mayo,
mientras la actividad empieza a reactivar a partir del 1ro de
Junio, como anunci6 el presidente Ivan Duque.

Estos dos indices permiten anticipar el nivel de inversion
agregada del PIB por demanda, y dados los resultados
actuales, se espera que este componente presente caidas
considerables en el segundo trimestre del ano.



REGALIAS
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Los ingresos del Estado cayeron considerablemente en el primer trimestre del aho

Segun la ANH, la suma de los ingresos por regalias en el primer trimestre de 2020 cay6 un
26,5% anual para ubicarse en 1,1 billones de pesos, equivalentes al 0,5% del PIB. Con este

registro se llego a niveles semejantes a los percibidos entre 2015 y 2016 en medio de la crisis
de precios.

Mis especificamente, la suma de ingresos por regalias de petroleo, de los primeros tres

meses del ano, disminuyé un 34,196 anual, para ubicarse en 875 mil millones de pesos,
equivalentes a 0,49% del PIB.

Cabe resaltar que, por la caida en la cotizacion promedio anual del crudo en 2019, frente a

los altos niveles de 2018, las regalias petroleras ya venian decayendo, con una variacioén de -
1,9% frente al 2018.

0,49% Regalias mensuales (%PIB)
0,44%
0,39%
0,34%
0,29%
0,24%
0,19%
0,14%
0,09%
0,04%

%PI1B

mar-20

Fuente:ANH Petroleo === Hidrocarburos

Nota: Ultima informacion disponible a marzo de 2020

Las regalias son una fuente importante de recursos para las regiones por cuenta de la expansion de la actividad minero-
energética. Bajo estos recursos, que incrementan considerablemente la disponibilidad de inversion en las regiones, se busca
apovar en la planeacion del desarrollo regional por medio de una articulacion entre Nacion y Territorio.

Participacion % Regalias por departamento
TOLIMA W 1,5%

BOYACA WM 17%
BOLIVAR mH 1,7%
CESAR W 1,8%
ANTIOQUIA W 9%
PUTUMAYO W 2,1%
GUAJIRA W 33%
HUILA - 4,4%
ARAUCA I 6,5%
SANTANDER S S 3%
META I 3 | 0%

CASANARE I 32,1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
Fuente:ANH

Nota: Ultima informacion disponible a marzo de 2020

Ahora bien, por departamentos, el de mayor recepcion de regalias, fue el Casanare con un
32,1% del total, seguido de Meta con 319% y Santander con 8,3%.

Ante la coyuntura actual, es importante resaltar que las regalias son una fuente primaria de
mgresos para los departamentos, productores y no productores de hidrocarburos.

En este sentido, st bien los montos destinados a las regiones ya contaban con unos proyectos
de destino, frente a la crisis sanitaria del COVID-19, los esfuerzos se han volcado hacia el

sector salud y su infraestructura, la preparacion de las regiones para afrontar la pandemia y
las ayudas destinadas a las familias mas vulnerables.



CONTINGENCIA DEL COVID-19 EN COLOMBIA
Medidas del gobierno nacional para enfrentar la crisis

Ante la crisis actual, el primer frente que el Gobierno
Nacional debio encarar para manejar la pandemia fue en el
sector salud. En efecto, se destinaron nuevos espacios de
atencion, especialmente en las grandes ciudades donde el
virus puede dispersarse rapidamente por su densidad
poblacional.

Especificamente para Bogotd, el centro de convenciones
Cortferias, el Hotel Tequendama y el parqueadero del
Hospital Militar se adaptaron para la atencién de personas
contagiadas con COVID-19 de mediana y baja
complejidad, y asi liberar volumen de pacientes de los
hospitales.

Por otra parte, los hospitales del pais empezaron una
campana para adecuar sus espacios y atender de manera
eficaz a los futuros enfermos, ampliando las unidades de
cuidados mtensivos (UCI) y capacitando a todo su personal
en cuanto a desinfeccién y tratamiento.

Ademas de la capacidad hospitalaria, el Ministerio de
Salud, encabezado por el miistro Francisco Ruiz, desplego
una campana de informacion para todos los colombianos,
donde se puso a disposicion la mvestigacion sobre el
COVID-19, junto con los protocolos de desinfeccion y
autocuidado.

Una vez llego el virus al pais, se declaré el aislamiento
obligatorio a partir del 24 de marzo, con el fin de retrasar la
propagacion del virus y generar un tiempo adicional para
preparar el sistema de salud.

Esta medida resulto positiva para frenar la propagacion. En
efecto, la velocidad de contagios ha estado muy por debajo
de paises como Italia y Espana, de tal manera que aun hay
capacidad para atender a los enfermos en los hospitales.

Sin embargo, el aislamiento obligatorio detuvo la mayor
parte de la actividad productiva del pais, mito los ingresos
de millones de familias e impacto la economia mediante la
pérdida de 5,4 millones de empleos aproximadamente.

Ante esta situacion, el Gobierno ha tenido que subsidiar a
los hogares vulnerables y a las empresas han tenido que
parar su actividad. En total se han destinado 14,8 billones
de pesos para atender la emergencia, repartidos entre
ayudas para hogares y empresas, y recursos para fortalecer
todo el sistema de salud.

Debido a la msostenibilidad econémica de numerosas
empresas colombianas, el gobierno lanzé una linea de
crédito, mediante Findeter y Bancoldex, por 250 mil
millones de pesos para aliviar el impacto. En esta linea, las
empresas que tengan dificultades para pagos de némina
podran acceder a los recursos del Gobierno Nacional a
través de la banca privada, con unas garantias del 909%.

Por otra parte, la superintendencia financiera establecid
varios alivios a los créditos de las empresas y personas
naturales, entre los cuales se encuentran los periodos de
gracia y el aumento de plazos, entre otros.

En cuanto al sector petrolero, la ANH anuncié un proyecto
con medidas transitorias para mitigar los efectos de los
bajos precios internacionales y de la pandemia.
Adicionalmente, asegur6 que el sector deberd enfrentar un
nuevo normal de precios bajo a lo largo del ano, por lo que
se hace indispensable fortalecer el sector y mantener a flote
su reactivacion.

En el Acuerdo dos del 7 de abnl de 2020, se aplican
medidas transitorias a los contratos de evaluacion técnica,
exploracion y produccion de hidrocarburos, asi como para
los convenios de exploracion y explotacion. Ademas,
podran pactarse extensiones de los plazos correspondientes
a las siguientes etapas de la ejecucion contractual, conforme
a las condiciones y requisitos del contrato y teniendo en

cuenta que este no debe estar suspendido [32].

Por otra parte, se modificaron las vigencias y porcentajes en
las garantias de cumplmiento, donde la ANH podra
otorgar autorizacién para la reduccion y constitucion de
nuevas cartas de crédito y/o garantias bancarias, siempre y
cuando el valor resultante de la actividad se mantenga
soportado con respaldo financiero.

Mais informacion de las medidas gubernamentales de cara a
la crisis aqui


https://id.presidencia.gov.co/deinteres/temas.html

NOTATECNICA

la dependencia del Gobierno Nacional del sector de O&G (primera parte)

Los ingresos a
la nacion del
sector O&G
son
significativos
para corregir
el déficit fiscal
y el déficit en
cuenta
corriente.

Sector
Publico

Efecto de caidas en el precio del

Ingresos por
impuestos directos

)

petrdleo

Reduccidn de ingresos
fiscales que incrementa
déficit fiscal

(“Ingresos regalias, |
otmsimpuegos\r I:—}
transferencia de Reduccién en el nivel de
—miTis ) produccion que reduce
" nivel de exportaciones,
Exportaciones (-) aumenta déficit en
| cuenta corriente y
Sector Déficit — 4 desincentiva IED.
[Inngrteesrc:l.:en Cuenta IED )
Sector divisas) Corriente salida de capital
Petrolero deprecia la moneda
TRM

Encadenamientos

Disminucidn en la oferta
y demanda de insumos a
otros sectores

productivos {'}
productivos
. Cae demanda de mano
Demanda de mano de obra, se contribuye al
deobra () desempleo
Indirectos 4 Por depreciacidn en TRM
y efecto de pass through
Inflacién sube en inflacién.
(+) . L
Cae nivel de crecimiento
4 econdmico.
PIB

—

)

Fuente: (Lopez, Montes, & Collazos, 2013), elaboracion Campetrol

Fl sector petrolero contribuye a generar ingresos fiscales por impuestos directos, regalias y transferencias de

utilidades, ademds de ingresos en divisas por exportaciones e inversion extranjera directa, que aprecian la

TRM. También permite ingresos indirectos por encadenamientos productivos a otros sectores, genera miles

de empleos e incentiva el crecimiento del PIB.
Con el ciclo de precios altos evidenciado antes de 2014, el pais experimenté un
aumento exponencial en sus mgresos a partir del sector, tanto por entrada de divisas
a partir de exportaciones e IED, como por ingresos fiscales mediante renta petrolera
y regalias. De esta manera, los recursos captados se destinaron al financiamiento de la

economia colombiana en general.
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Al llegar la crisis, la estructura economica del pais no se encontraba
preparada para afrontar unos precios tan bajos, es asi como los ingresos se
redujeron drasticamente, mientras que los demds sectores no lograban
reaccionar para jalonar la economia.

Asi mismo, la menor actividad petrolera gener6 disminuciones en las regalias,
lo que 1mpidi6 la ejecucion de proyectos de mversion publica, afectando
negativamente las finanzas regionales. De i1gual manera, la renta petrolera
percibida por el Gobierno Nacional se contrajo dristicamente, lo cual
desfinancio al Gobierno e incrementé el déficit fiscal.

La mversion extranjera destinada al sector hidrocarburos se detuvo y empezo
a presentarse una salida de capital, dado que el sector resulté menos atractivo
para los inversionistas extranjeros. Lo anterior afecté ain mas las cuentas
nacionales y la ejecucion presupuestal. Los ngresos en divisas por
exportaciones se redujeron, dado que los exportadores recibirdin menos
dolares por barril exportado, este nuevo contexto resulté en un mayor déficit
comercial. Ante las reducciones en los ingresos en divisas por exportaciones e
IED, se contrajo la cantidad de dolares en la economia, por lo que se genero
una depreciacion del peso colombiano, con un incremento exponencial de la
tasa de cambio y una pérdida del poder adqusitivo.

El sector petrolero incide indirectamente sobre otras variables macro
fundamentales, pues tiene encadenamientos productivos con otros sectores,
de tal forma que les provee insumos y demanda bienes y servicios de ellos.
Asi mismo demanda mano de obra para su funcionamiento. De esta forma,
caidas en la cotizacion del crudo generaron grandes pérdidas a las empresas
petroleras, que redujeron tanto sus niveles de demanda y oferta a otros
sectores, asi como la demanda de mano de obra, contribuyendo
negativamente a su crecimiento y a la generacion de empleo.



NOTATECNICA

la dependencia del Gobierno Nacional del sector de O&G (segunda parte)

El impacto de
las caidas en
precios
evidencia la
urgencia que
tiene el pais
por diversificar
su economia
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Ademas, la depreciacion de la moneda generada por una caida en los
precios del petroleo incide en la inflacion por efecto de pass through,
esto es, que se transmite a los precios de bienes y servicios dentro de
la canasta familiar y a los precios de insumos para la produccion de
bienes, o la prestacion de servicios que estan incluidos en la canasta
familiar.

Dado que impactos en el sector petrolero afectan los ingresos fiscales,
en divisas y en otros sectores, el nivel de crecimiento de la economia
en el agregado también se ve afectado. Una caida en el precio del
petroleo reduce los ingresos de divisas por exportaciones, aumentan
gastos por cuenta de importaciones dado que se deprecia la moneda
(entre ellos, la deuda que se paga en dolares o en otra moneda
extranjera), reduce el gasto del Gobierno por la disminucion de sus
mgresos fiscales, disminuye el consumo de los hogares por el efecto
sobre inflacion y se reduce la inversion publica. Todo lo anterior
genero6 que la contraccion en el PIB petrolero jalonara a la baja el PIB
total de la economia colombiana, con lo cual se redujo
considerablemente el crecimiento econémico del pais.

De esta manera, al analizar la composicion de la economia
colombiana y los mmpactos que genero la crisis en los indicadores
externos, las finanzas publicas y la economia regional, se evidencia la
urgencia que tiene el pais por diversificar su economia, sus
exportaciones y sus fuentes de ingresos fiscales. Lo anterior, sin dejar
a un lado los altos beneficios que el sector petrolero puede generar,
en materia de empleo, desarrollo regional sostenible y estabilidad
macroeconomica, sin embargo, es necesario que el pais cuente con
una mayor resiliencia antes la volatilidad e mestabilidad de los precios
mternacionales del crudo [32].



CONCLUSIONES
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La publicacion del protocolo de bioseguridad del MME y su aplicacion, permitirdan retomar las operaciones de la industria. Sin embargo, mientras los niveles
del Brent se mantengan bajos, no es rentable retomar actividades por completo. Sin embargo, las empresas del sector petrolero se encuentran a la espera de
que los precios se estabilicen por encima de los 40 USD/BL para poder iniciar operaciones

Frente a la recuperacion econémica, el papel del Gobierno sera de vital importancia, puesto que de él dependerd la politica de incentivos y de competitividad
que permita al pais retomar sus niveles pre-pandemia.

Los indicadores de empleo mantendran una tendencia negativa en el segundo trimestre debido a la pérdida de puestos laborales que las empresas han
enfrentado debido a los bajos precios y la limitada actividad por la cuarentena. Ante esta coyuntura resalta la situacién de las refinerias de Barrancabermeja y
Cartagena, pues han disminuido su capacidad mstalada en mas de un 509%, cumpliendo con los protocolos de distanciamiento social.

Desde Campetrol vemos con preocupacion la disminucion en las transferencias de regalias en lo que resta del ano, pues el sector petrolero se encuentra en
una dificil situacién que también se transmite a las regiones. Sin embargo, creemos que en el proceso de recuperacion, la industria seguira contribuyendo al
desarrollo territorial, a la creacion de oportunidades en las regiones y la reduccion de la pobreza.
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ENCUESTA
CAMPETROL

Campetrol realiza una encuesta trimestral
con el objetivo de conocer la percepcion
de las companias de B&S petroleros
afihadas, sobre su desempeno vy
perspectivas a futuro. Los resultados
presentados sobre el 1T de 2020

representan un 60% de las companias.

El 93,5% de las companias, perciben que
su desempeno econémico en el primer
trimestre de 2020, fue peor frente al
cierre de 2019.

Las compainias de B&S petroleros se han
visto afectadas por la coyuntura en un
62%, pues no han podido desarrollar su
actividad con normalidad.

El 1009 de las empresas respondieron
que estan preparadas con todos los
protocolos necesarios para retomar la
actividad a un ritmo normal.

Hoy en dia, la falta de demanda es el
principal problema para las companias y
seguira siendo una dificultad en el corto
plazo.
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ENCUESTA ECONOMICA CAMPETROL
Se deteriora el desempeiio de las empresas de B&S petroleros en el Qlde 2020 (primera parte)

Campetrol presenta los resultados
de la encuesta trimestral de
perspectivas econémicas del sector
de bienes y servicios petroleros.

Los resultados de esta encuesta
permitirin analizar la percepcion
de las companias frente a su
desempeno interno, al del sector
petrolero 'y de la economia
nacional.

Teniendo en cuenta este criterio,
la presente encuesta captura un
619 de representatividad del total
de empresas afilhadas a Campetrol.

Percepcion Econémica:

Los resultados evidencian el
mmpacto de los precios bajos del
crudo y del COVID-19 en el
desarrollo normal de la actividad.
Lo anterior ha generado que la
percepcion de los afilados sea
negativa en cada una de las cuatro
preguntas que se muestran en las
graficas.

Culminado QI de 2020, ;Su empresa se encuentra mejor El volumen de contratos en el QI de 2020, comparado con
econémicamente frente al cierre de 2019? el volumen del mismo periodo de 2019 fue:
0,9% 5,6%

8,7%
2,0%

H [gual
m No ® El mismo
mSi u Mayor
= Menor
93,5%
wr 89,2%
Culminado el QI de 2020, ;El sector petrolero se {Enfrenta su empresa “cuellos de botella” por dificultad
encuentra mejor que en el cierre de 2019? para conseguir los empleados para poder suplir la demanda
0,9% 1,1% !
5,0%
H |gual
m No ® No
uSi mSi

98,0% 95,0%

Nota: Segun el tamano de la compania, medido por ingresos operacionales, y la actividad que desarrolla, se clasifica dentro de seis categorias, a saber: A, B, C. D, E y Adherente, siendo A empresas
pequenas, v E empresas de mas ingresos. A partir de la clasificacion se determina el valor de la cuota dentro de Campetrol. Los resultados presentados se analizan ponderando la representatividad en la
submuestra de las empresas que respondieron la encuesta, bajo el criterio del monto de cuota que pagan en Campetrol. Este indicador sirve como proxy de representatividad en el mercado total de B&S
petroleros en Colombia.
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ENCUESTA ECONOMICA CAMPETROL
Se deteriora el desempeiio de las empresas de B&S petroleros en el QI de 2020 (segunda parte)

La empresas han sentido la crisis no solo en sus ingresos,
sino en el desempeno general del sector petrolero y en el
volumen de contratos que reciben.

Los resultados del primer trimestre de 2020 contrastan con
los de cierre de 2019, cuando un 80% de las compaiiias
veian mejor su desempeno econémico, y un 43% esperaba
que en el primer trimestre del ano su situacion mejorara o se
mantuviera estable.

En linea con lo anterior, la percepcion frente al sector
petrolero desmejoro considerablemente. Pasé de un 819% de
favorabilidad en el tercer trimestre de 2019, a 13% en el
cuarto trimestre y a 0,9% en el primer trimestre de 2020.

Con respecto a los cuellos de botella para conseguir
empleados, se ha observado una reduccion en el porcentaje
de empresas que padecen esta dificultad. En efecto, en el
primer trimestre de 2020 fue tan solo un 5%, mientras que
en el tercer trimestre de 2019 fue un 80% y en el dltimo
trimestre un 40%

A pesar de tener un permiso especial para operar en medio
del aislamiento obligatorio, los precios sido
favorables, por lo que las empresas de E&P han realizado
ajustes a sus planes de version. Como consecuencia de
esto, un 89,2% de las companias han percibido una
disminuciéon en el volumen de contratos. Lo anterior
contrasta con el 6% de cierre de 2019.

no han

Principales Problematicas que enfrentan las empresas actualmente

0,4% 0,4%
3,3% 0,3%

5,6%

18,7%

26,4%

W Falta de demanda
m Volatilidad en precios del crudo

B Limitaciones sobre la actividad por la

cuarentena

L)
33,5% B Infraestructura y costos logisticos

B Costo/Suministro de materias primas
B Plazo de facturacion
Falta de acceso a créditos
Tipo de cambio
B Incertidumbre Tributaria
B Conflictividad social

B Seguridad

Fuente: Campetrol

Dentro de las problematicas que enfrentaron las empresas
en el primer trimestre del afio y que no eran consideradas
en los trimestres pasados, resalta la falta de demanda, la
volatilidad en los precios y las imitaciones sobre la actividad
por la cuarentena.

Por el contrario, las problemadticas que han perdido
mmportancia, al comparar con los sondeos pasados, se
encuentra la conflictividad social y la seguridad. Esto no
significa que estas dificultades hayan desaparecido, mas bien,
dada la urgencia de la coyuntura actual, las prioridades de las
companias se han reorganizado [33].
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Las compaiias de B&S enfrentan grandes dificultades durante la crisis (primera parte)

Ante la coyuntura que enfrenta el sector, resulta
mmportante evaluar los impactos del COVID-19 a las
companias de B&S e 1dentificar aquellos aspectos por los
que mas se han visto afectados.

Aunque los decretos de aislamiento preventivo obligatorio
contemplan excepciones para empresas del sector
petrolero, un 71% de las companias encuestadas ha
detenido parcial o totalmente su actividad, enfrentando
consecuencias en sus ingresos y en la contratacion de sus
bienes y/o servicios.

{Su empresa ha tenido que detener la actividad
por cuenta de las medidas del Gobierno Nacional
para mitigar la propagaciéon del COVID-19?

Fuente: Campetrol

Impactos del COVID-19
70%

60,72%

60%
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0%

Porcentaje de
trabajadores
activos

52,63% .
49,96% 48,52%

Disminucién de  Disminucién de  Disminucion de
ingresos contratos inversiones

Nota: Los resultados de esta encuesta no fueron ponderados, pues para evaluar los
impactos del COVID-19 no se considera el tamaio de la empresa. Tanto empresas
grandes como pequenas y medianas se han visto perjudicadas por la coyuntura, y
buscamos evaluar el tamano de la afectacion y las principales necesidades de todas
nuestras empresas independiente de su volumen en el mercado. Fuente: Campetrol

Asi mismo, la operacion normal de las empresas encuestadas
se ha perjudicado en promedio un 62,59%. Las compariias
sefialaron, ademads, que la actividad se ha desarrollado con un
69,72% del total de trabajadores. Por otra parte, frente al cierre
de 2019, los ingresos han disminuido un 52,63%, el volumen
de contratos un 49,96% vy las inversiones un 48,52%, en
promedio.

{Su empresa cuenta con las medidas sanitarias para
retomar actividades lo mas pronto posible?

Si
100%

Fuente: Campetrol

Por otra parte, el 1009% de las compaiias encuestadas
aseguran que estan preparadas para retomar su actividad con
normalidad, pues cuentan con todos los protocolos de
seguridad que exige el Gobierno Nacional, y han trabajado
desde el micio de la pandemia en reforzar temas de salud y
bienestar en el trabajo.

Con respecto a esto, es importante tener en cuenta que, si
bien, algunas actividades administrativas pueden hacerse
bajo la modalidad de trabajo en casa, el sector de B&S opera
en su mayoria en campo y las limitaciones a la movilidad por
el aislamiento obligatorio van a seguir impidiendo el normal
desarrollo de la actividad.
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ENCUESTA IMPACTOS COVID-19
Las compaiiias de B&S petroleros enfrentan grandes dificultades durante la crisis (segunda parte)
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{Cuales son los principals requerimientos de las empresas de B&S Petroleros?
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Como se ha enunciado en este informe, el sector
petrolero es intensivo en capital, sin embargo, los
empleos generados de manera directa e indirecta
representan un abanico de oportunidades para el
desarrollo sostenible en las regiones.

En este sentido, el empleo de miles de personas que
laboran en la industria se encuentra en riesgo por
cuenta de la crisis actual. Con la inactividad del sector,
los gresos de las companias se han reducido
considerablemente, mientras los gastos de nomina se
mantienen alterados.

Ante esta situacion, con el fin de sobrevivir a la crisis y
evitar los despidos masivos, las empresas de B&S han
tenido que recurrir al crédito para apalancar sus
finanzas. Mas especificamente, han itentado acceder a
las lineas de crédito que el Gobierno Nacional puso a
disposicion de la industria colombiana en general.

Sin embargo, dado que estos préstamos se manejan a
través de un intermediario financiero de la banca
privada, las companias han wisto denegadas sus
solicitudes al ser categorizados como un segmento de
actividad con alto riesgo.
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ENCUESTA DE PERSPECTIVAS CAMPETROL

No se espera que el panorama mejore en el segundo trimestre (primera parte)

Teniendo en cuenta que el mayor impacto de las medidas de
aislamiento y de los bajos precios del crudo, se observo entre abril y
mayo, la perspectiva de las compaiiias sobre el futuro de su actividad,
del sector petrolero y de la economia nacional ha empeorado
notablemente.

En efecto, en el primer trimestre de 2020, un 919% de las empresas
pronosticaron que su desempeno econdémico empeoraria para el
segundo trimestre del ano. Un registro muy superior al evidenciado
en el dltimo trimestre de 2019, cuando un 18% de las empresas
preveia que su desempeno economico empeorara en el primer
trimestre de 2020.

{A su empresa le estara yendo econ6micamente mejor?
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Por otra parte, un 90% de las
empresas pronosticaron que el
sector petrolero empeoraria
para el segundo trimestre del
ano. En contraste con el
registro del ultimo trimestre de
2019, cuando un 55% de las
empresas preveia que el sector
se deteriorara en el primer
trimestre de 2020.

Ahora bien, un 98% de las
empresas consultadas esperan
que la economia del pais se
agrave en el segundo trimestre
de 2020. Mientras que, en la
encuesta de cierre de 2019 un
70% esperaba un deterioro
economico nacional en el inicio

de 2020.

Finalmente, la encuesta nos
muestra que un 88,3% de las
companias espera reducir las
mversiones en maquinaria y
equipo  para el segundo
trimestre del ano, en linea con
la perspectiva negativa en el
volumen de contratos.



ENCUESTA - BALANCE PETROLERO CAMPETROL

ENCUESTA DE PERSPECTIVAS CAMPETROL
No se espera que el panorama mejore en el segundo trimestre (segunda parte)

En términos laborales, en el primer trimestre de 2020
un 76,2% de las companias espera emplear menos
personal en el segundo trimestre del ano. En
contraste con el ulumo trimestre de 2019, con un
119% de afihadas que esperaban contar con menores
empleados en los primeros meses de 2020.

Por otro lado, con respecto a las principales
problematicas que esperan las companias en el
segundo trimestre de 2020, la falta de demanda
encabeza la lista con un 33,5% de las respuestas. En
segundo y tercer lugar de importancia se encuentran,
las hmitaciones a la actividad producto de la
cuarentena y los bajos precios del crudo, con 23,7% y
17,69, respectivamente.

Al analizar estos ultimos resultados podemos concluir
que la falta de demanda ha sido un obsticulo
persistente para nuestras companias afiliadas en los
sondeos anteriores. Sin embargo, esta se explicaba
por la ausencia de incentivos, en medio del ambiente
de reactivacion que se tenia en el 2019.

En la actualidad, la menor demanda se ha visto
profundizada por la ralentizacion de la economia
nacional e internacional, lo cual, sumado a la falta de
mcentivos a la industria petrolera, generan un nuevo
reto de politica publica para el Gobierno Nacional y
el Ministerio de Minas y Energia [33].

El volumen de contratos en el Q2 de 2020,
comparado con el de Q2 de 2019, espera que
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El nivel de inversion en maquinaria en el Q2 de
2020, comparado con el mismo periodo de
2019, espera que sea:
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4,3%

® El mismo
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® Menor

88,3%

Problematicas que enfrentan las empresas a futuro

|
0,6% Falta de demanda

4,4% 4% 0,3%

33,5%

® Limitaciones sobre la actividad por la
cuarentena

B Volatilidad en precios del crudo

® Plazo de facturacion

B Conflictividad social

7,5%

¥ Infraestructura y costos logisticos

B Costo/Suministro de materias primas

B Tipo de cambio
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CONCLUSIONES

A diferencia de encuestas anteriores, la mayoria de companias de B&S petroleros ven con preocupacion su situacion actual ante la coyuntura, pues se han
disminuido los contratos que reciben y enfrentan problemas por falta de demanda. Ademas, por los bajos precios del crudo, no ven mejor desemperno
del sector petrolero y, por el contrario, creen que se ha deteriorado frente al cierre de 2019.

Las companias de B&S petroleros estin preparadas para comenzar a operar de forma normal, pues cuentan con todos los protocolos de sanidad y
distanciamiento social exigidos por el Gobierno Nacional.

Retomar la actividad con normalidad es idispensable, no solo para la reactivacion del sector, sino para proteger miles de empleos, pues con el nivel de
operacion actual, las compaiiias no podrian cubrir todos sus gastos, incluidos los gastos de nomina, por méas de dos meses.

El impacto del aislamiento preventivo obligatorio serda mas fuerte en el segundo trimestre del ano, por lo que las companias no esperan que su situacién
mejore a corto plazo. Sin embargo, este panorama podria mejorar siempre y cuando la actividad retome un ritmo normal y se incentive la contratacion de
bienes y servicios que reduzca la grave problematica por falta de demanda que enfrentan hoy las empresas.

Las compaiiias de B&S son fundamentales para el desarrollo de la actividad petrolera, por lo que resulta preocupante la situacion que enfrentan. Es
necesario mcentivar la contratacion de estas empresas y retomar la operacion bajo estrictas medidas de seguridad, de tal manera que el sector de B&S
petroleros sea un aliado para el resto de la industria petrolera, apalancando el crecimiento y la recuperacion a futuro.
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