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Los mesedranscurridosentre eneroy junio de 2020 han traido una gran
turbulenciapara la economiamundial, la colombianay también para el
sectorde O&G. No existeenla historiarecienteun periodoenel que,entan
corto plazo, se hayandado la cantidadde consecuenciague ha traido la
apariciérdel COVID -19 sobretodaactividadecondmica

En estaedicionde DimensidnEnergéticaBalancePetrolerode Campetrol,
hacemosun intento, a todaslucesarriesgadode dar cuentade manera
objetivade los primerosimpactosgue estebrote, junto con la caidaen los

preciosdel petrdleo, han tenido sobrela cadenadel sectorde O&G en

Colombia Arriesgadaporqueen Colombiala cuarentenanicio a finalesde

marzoy las cifras disponiblesnos muestranapenasun indicio de lo que

podriaserla afectaciomle acaafinal del afio,sila situaciérsemantiene

DesdeCampetrolhnemosestadamidiendoel pulsode la formaenla queel
sectorha enfrentadola coyuntura,y solo podemosdecir que la industria
petroleraes admirable,pues,pesea ser una de las méas afectadagpor la
pandemiatambiénes de las masresilientesEsto solo se logra graciasal
trabajo conjunto de todaslas compafiiasde su cadenade valory a sus
profesionalesguienescon esfuerzogstamosegurosjue ayudarara sacar
adelantea este pais de estosmomentostan dificiles Desde ya estamos
preparadogararetomartotalmentela actividady seguirsiendoesemotor
parael desarrollade Colombia

En el mesde abril publicamosiuestrodocumentade 0Tendenciaslel sector
petroleroy la economiacolombianad Escenariogle choquede preciosy
COVID-196 en donde hicimosuna primeraaproximaciona los impactos
gue, bajo escenariospudieratenerla pandemiaen el sector Estebalance
petroleroesunaprimeraevaluaciorde lo que se ha materializadsobreel
sectory la economiacolombiana,de modo que permite ubicarnosen la
curvade lo efectivamentgaejecutado

PRIMEROS IMPACTOS DEL COVID -19 SOBRE EL SECTOR DE O&G EN COLOMBIA

La turbulenciade los ultimos mesesno tiene punto de comparacionLos afios
2018y 2019fueronmuy positivogaralaindustriade O&G en Colombia EI 2020
iniciabaconlasmejoregerspectivasinembargola apariciondel COVID -19y el

choquede los preciosgeneraronun impacto que probablementeseramucho
mayorquela crisisde 2014 Estollevé a quela referenciaBrent tocarapisoel 21

de abril, hastalos 17,5 USD/BI. Todo esto,en un contextode aumentoen la
produccionde petrdleoa nivel mundial,marcandoasiun excesale ofertanunca
vista

En este sentido, la industria petroleraen Colombia se ha visto fuertemente
afectadala producciénpromedio de petréleo con corte a abril fue de 829
KBOPD, un 10,6% inferior al mismocortede 2019 El conteode taladroshasido
otravariableque sehavistoimpactadapuespasode 143equiposendiciembrede
2019a 42 en abril de 202Q un 70% de contracciéren cuatromesesAsi mismo,
entreeneroy abril el consumode combustibleslisminuyéun 50%y la cargatotal
arefineriagayoun 1,1%.

Estasconsecuenciasnsignificativagsobretodoparaunaeconomiagque depende
tantodel sectorO&G. El PIB de la extracciorde petroleocrudoy gasnaturaly
actividadesde apoyo registré una contraccionanual de 0,8% rompiendo la
tendenciade dos aflosde crecimientocontinua Entre eneroy abril los ingresos
por exportacionepetrolerassedesplomarorun 80%, y en el primer trimestrela
IED petrolerasecontrajoun 2%

Sinembargopesea queel 94% de lascompafiasie Bienesy ServicioPetroleros
considerargue sudesempefi@condmicoen estetrimestrefue peor queel cierre
de 2019 el 100 estapreparadgpararetomaractividadey seguirasitrabajando
por el desarrolladel pais Somosun sectomuy resiliente

Solamentdrabajandainidatodala cadenale valordel sectorde O&G, haraque,
por muchos afos, esta industria seauno de los principalesjalonadoresde
desarrollcecondmicoEl sectoresahoramasestratégicyg necesariguenunca


https://campetrol.org/wp-content/uploads/2020/04/Campetrol-Tendencias-del-sector-petrolero-COVID-y-Precios-21042020.pdf

A EI COVID-19, que surgiéen diciembre,
mantieneel mundo en jaque con gran
parte de la poblaciénconfinaday una
recesion econdémica que apenas
empieza

A Duranteel primer trimestrede 202Q la
oferta mundial de petréleo aumento
significativamente debido a los
incrementosen producciénde Estados
Unidos,CanadaBrasil,ArabiaSauditay

o “/ - — Rusia,en mediode la guerrade precios
s S En el segunddrimestreconlo acuerdos
S . ™ I de la OPEP+y el G20 bajariahastar,9

MBPD, seguraEIA.

A El balancedel mercadomundialmostré
un marcado excesode oferta en lo
corridodel afia

A En el primer trimestre del afio los
precios del petréleo presentaronuna
marcadatendenciaa la baja, resultado
del impactodel COVID-19 en todo el
mundo y de la guerrade preciosentre
Arabia Sauditay Rusia En junio los
precios han alcanzado maximos no
observadosndosmeses




EL COVID -19

Su aparicion freno la economia mundial

El virus que surgi6
en diciembre
mantiene el
mundo en jaque,
con gran parte de
la poblacién
confinada y una
recesion
economica que
apenas empieza

El COVID-19 esunaenfermedadnfecciosaausadgor el coronavirugjue
se ha descubiertomas recientemente Tanto este nuevo virus, como la
enfermedadjue provoca,erandesconocidosntesde que estallaral brote
enWuhan (China)endiciembrede 2019[1].

En tan solo un mesel virus conquistéChinay variospaisesalrededordel
mundo, por lo que la OrganizacibrMundial de la Salud (OMS) decidi6
notificarla situacioncomo emergenciale saludinternacionaly finalmente,
el pasaddl1l de marzo,fue declarad@ficialmentecomopandemia

El virus ha generadomés de siete millones de casosconfirmadosen el
mundo, y masde 400 mil fallecimientosubicandosu tasade letalidaden
5,6 7™%0. Porlo que,a pesarde sermenosletal,espor lo menosdosvecesnas
contagiosgueotrasenfermedadesomoel MERS, la gripaaviar,0 el SARS

[2], obligandoa la mayoriade paisesa tomar accioneomo cuarentenas,

cierrede fronterasy la cancelacidnle vuelosentreotras

Total de casos de COVID -19 en el mundo
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El cierre masivode ciudadesafecté fuertementeel estilo de vida de las
mayoreseconomiasiel mundo, disminuyendohasta62% el transportede
pasajeropor viaterrestrey suconsecuenteonsumode gasolinay diésel,
derivadogel petréleo De igualforma,los vuelosnacionalesnternacionales
fueron suspendidosimpactandohastaun 62% los resultadosde 2019 [3].
Bajo esteescenariose disminuyoproporcionalmentda demandaen Jeto
gasolingaraavion,hechoque sesumda la caidaen consumode los otros
combustiblesiquidos,afectandaasi,a todala cadenade abastecimientde
loshidrocarburos

La afectaciéreconémicadel COVID -19 probablementeserala peor desde
gueel mundotengaregistrogsie PIB, superandda crisisde 1929



CONTEXTO INTERNACIONAL

BALANCE DE MERCADO

Exceso de oferta de crudo llega a su nivel maximo histoérico (primera parte)

Durante el primer trimestrede 202Q la ofertamundial de
petroleo aumentd significativamente debido a los
incrementosde produccionen EstadosUnidos, Canaday
Brasil Adicionalmentea principiosde marzo,la OPEP+no
logro llegar a un acuerdo para reducir la oferta, lo que
desencadendina guerrade preciosentre Arabia Sauditay
Rusia, bajo la cual se increment6aun mas la produccion
mundialde cruda

En efecto, segun el ultimo informe de la OPEP, la
produccionmundial de petroleoen abril increment6520
KBOPD frente al mismo mes del 2019 para ubicarseen
99,46 millonesde barrilesal dia[4].

Produccion de petroleo
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Ahora bien, a partir del segunddrimestredel afio se espera
que la produccioncaiga.en especiaparamayoy junio. Lo
anterior,debidoal acuerdode recortesa la produccionde la
OPEP+y el G20, pactadoel 12 de abril. A estosele suman
los recortesvoluntariosde algunospaisesel Golfo Pérsico,
llegandoa un total de 154 millones de barrilesal dia de
reduccién

Por otra parte,dado que los bajosnivelesde precioshacen
gue los campospetroleroscon altos costosdejen de ser
econémicamentesosteniblesse han presentadaecortesde
producciénadicionales los pactadoslos cualescontribuyen
aequilibrarel mercadoy lospreciog5].

Adicionalmente, como consecuenciade la sobreoferta
global,el almacenamientde crudo en el mundo empezda
llegara su maximacapacidadEn efecto,de acuerdocon
RystadEnergy en abril sesuperéel 70% de capacidadCon
esto,losproductoreguvieronque buscamuevaslternativas
de almacenamientdalescomo los buquespetroleros,los
cualegepresentamin incrementoconsiderablenlos costos
y generammayorincertidumbresnlosagenteslel mercado

A iniciosde abril,hubounamayorcalmaen el mercadocon
respectaal almacenamientajebidoa unareduccionen los
inventariosestadounidenseg la reactivaciorprogresivade
lademandd6].

Produccion vs Consumo
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BALANCE DE MERCADO
Exceso de oferta de crudo llega a su nivel maximo historico (segunda parte)

Balance global del mercado de crudo vs Precio Brent
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Nota La EIA realizaun ejerciciode prondsticoparael mercadode crudo. Estaproyecciénes mensualy muestralos posiblesmovimientosque se

observariarn el corto plaza A partir de julio seesperaque hayanexcesosle demandaen el mercado,por la reactivacidrde grandessconomiasSin

embargogestoexcesopodrianserartificialey no incentivaunarecuperacioraceleradae losprecios

Finalizandomarzo,granparte del mundo se encontraban cuarentengor la aceleradgpropagaciordel virusy la
amenazajue representaa los sistemagle salud El consumode crudo enfrentdla peor caidaen la historia,pues
grandesndustriascomo la aeronauticy el transportedetuvierontotal o parcialmentesusactividadesy la demanda
energéticale las empresagjue dejaronde operardisminuydconsiderablementde estamanera,la demandade
crudosufridla peorcaidaenlahistoria,conunareducciéndel 30% frenteal promediode 2019de 1006 millonesde
barrilesal dia A partir de mayo,con la reaperturade variospaise®n Europa,Asiay algunoestadosle EEUU ., la
demandacomenzda recuperarsdentamenteaunqueauln se mueveen un terreno inestableenmarcadopor las
tensioneentreEE.UU. y Chinal[4].

El balancedel mercadomundial mostré
un marcadoexcesade ofertaen lo queva
del afia Aun existeincertidumbresobreel
futuro del mercado puesla cotizaciondel
crudo viene recuperdndosey alcanza
niveles previos a la guerra de precios,
hecho que podriareactivarla produccion
de gran cantidadde camposque fueron
cerrados por ser econdmicamente
inviables Este es un alto riesgopara los
paisegle la OPEP+,puesperderianpoder
de mercado si sus recortes actuales
persistenmientraslos productorescomo
EE.UU. reactivan su produccion Asi
mismo, la posibilidadde una segundaola
de contagiosno es remota, e impactaria
nuevamentela demanda, incluso mas
fuerte que lo observaddhastahoy segun
algunosnalista#].

Seesperajueel acuerdade la OPEP+y la
reaperturaecondémicaen diferentespaises
e industrias permitanque la brechaentre
oferta y demandade petrdleo continte
corrigiéndoseen lo que restadel 2020
Bajo estas perspectivas, el mercado
petroleropodriaestabilizarsg los precios
consolidariasutendenciale recuperacion

[71.



REUNION OPEP+
Se da continuidad al acuerdo de recortes a la produccion

Acuerdo de recortes OPEP+

, . L , , . . . Recorte Recorte . Paises con menos del 50% de cumplimiento
El sabadoseisde junio sellevo a cabola déecimo primera FeLE Pactado  Mayo 2020 “UMPimIento en sus recortes pactados
reuniénde la OPEP+,la cual estabarevistgparael nuevey OPEP -6,084 = -5,190 85% 001 [
diezdejunio. Arabia Saudita -2,508 -2,510 100% ’ Irak
Irak -1,061 -0,525 49%
Enl . fatizé | iustes d ., EAU -0,722 -0,725 100%
nlareunionseenfatizéen quelosajustesle produccionen Kuwait 0641 0632 99% ozo0 I e
mayo,la relajacidongradualde lasmedidasde cuarentenan Nigeria 0417 -0.347 83%
todo el mundo y el inicio gradual de la reactivacion Angola -0,348 -0,188 54%
econdmica, han contribuido en la recuperacionde los Argelia -0.241 -0.245 100% oo | oo
. SH Congo -0,074 -0,015 20%
preciosy a una mayor estabilidaden el mercadopetrolero abén 0043 0039 o0
. . ., " . s -Y, ) 0
Sin embargoJa consolidaciorde la recuperaciorrequerira Guinea Ecuatorial  -0020 | -0,042 G o0 I
mantenetos esfuerzosonjuntodel cartel No-OPEP -3.616 -3.119 86% ' Congo
Rusia -2,508 -2,410 96%
En lineacon lo anterior,la OPEP+acordocinco elementos México -0.100 -0,093 93% )
claveparallegara sudecisiorunanime{7): Kazajstan 0390 | 0182 41% 200 I susnels
& 9 ) Oman -0,201 -0,203 100%
] . ] Azerbaiyan -0,164 -0,094 57%
1. Reconfirmdlos recortesexistentedajo el acuerdode Malasia -0,136 -0,107 79% oo o
abril (9,7 millonesde barrilesdiarios) Bahrein -0,047 -0,030 64%
2. Compensacionde aquellos paisesque no pudieron ;Udaﬁde'sw 882‘3’ '8'88;‘ ﬁf‘ |
P runei U - 2 m Recorte Pactado -0,017 .
a!canz_ar_ql 100’_/0 de_l recort_e en mayoy junio, con la Sudan 0017 0009 0% Sudan
disposicionde incluirlo en julio, agostoy septiembre, Total 9700 | -8.309 86% Recorte Mayo 2020

adicionakl recortede producciénparadichosmeses Fuente OPEP

3. Extenderla primerafasedel acuerdo(9,7 millonesde La extensiénen la primera fasedel acuerdode recortesa la produccionde la OPEP+, que
barrilesdia en mayoy junio) hastajulio. Caberecordar  contribuyea equilibrarel mercadoy areducirla sobreofertactual permitié un incrementoen el
qgueapartirdejulio el recortesereduciriaa 7 millonesde preciodel barril,enlashorasposterioreslareunion

barrilesdia
4. La continuidad del acuerdo actual depende de que Sinembargogen la siguientgornadaseobservéunatendenciaa la baja,debidoa que el mercado
cumplanloselementod y 2. siguesiendoescépticgpor la falta de cumplimientoa los acuerdospor parte de variospaises

5. La implementaciéncompletay oportuna del acuerdo  productoresA estosele sumael posibleresurgimientale la producciénenLibia y el anunciode
siguesiendoinviolable,en basea los cinco elementos  queArabiaSauditaerminaréconsusrecortesvoluntariosadicionalesl acuerdo
clave
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PRECIOS INTERNACIONALES DEL PETROLEO
Se alcanzan niveles minimos no observados en 20 afos

Comportamiento de Precios del Petréleo

En el primer trimestredel afio los preciosdel petréleo 70
presentaroruna marcadaendenciaa la baja,resultado 60
del impactodel COVID-19 en todo el mundoy de la
guerrade preciosentreArabiaSauditay Rusia El precio 50
del crudo respondié principalmente a factores de 40
demandagdadala caidaen consumaproductodel cierre 30
de industriasy fronteras)y del confinamientode buena 20
partedel munda Bl
5
En estesentido.el Brent senegocidéen promedioa 51,4 @ 0
USD/BL en el trimestre de enero a marzo, con -10 —— Brent Forward Genérico ——WTI| Forward Genérico
variacionesle -12,9% de eneroa febreroy de -38,7%de -20
febreroa marzo,siendoestala caidamaspronunciada .30 Brent Forward 3 meses Brent Forward 6 meses
desdda crisisde 2014 Por suparte,el WTI senegocio 20
enpromedioa 464 USD/BL enel mismoperiodo,con g ¢ ¢ 2 8 8 B8 8 & &8 s 8 & &£ & 5 3 g T 5
variacionesle -12,5% de eneroa febreroy de -39,6% de 548 é § SR T S-S - S T & 2 3 & & -
febreroamarza Fuente Bloomberg - o o - o
_ _ _ _ Otro factor que ha incidido semanatras semanasobre los Principales movimientos del mercado
Ahora bien, en abril la tendenciaa la bajasemantuvo,  preciosdel petroleo es el nivel de inventariosde Estados OFERTA DEMANDA
conunacaidamensuatlel 20%enel Brenty del385%  ynjdos De las23 semanague hantranscurridodel afio,en
enel WTI . Como semencionoanteriormentegn este 17 semanagdos inventarioshan incrementado,generando Cierredecampos Jl | .
meslas condicionesde aimacenamientgeneraroralta  presionesobrela capacidadie almacenamientfs]. o COVID-19 s0bre
volatilidaden el mercado,lo que condujoal WTI a Fe la demanda
negociarsenpreciosnegativas Finalmenteel promedioanual,con corteal 10 de junio, para
_ o lareferenciadBrentseubicaen42,6 USD/BL, y parael WTI Teve
Ya en mayo, la tendenciase corrigio levementepues e 37,31 USD/BL. Comenzandgunio la tendenciacontinta helpasc recuperacién con
entraronen vigencidosrecortesde la OPEP+y el G20, ey perandosege tal maneraque las cotizacioneslcanzan OPEP+y el G20 42,,’“,6,,PSD e

Ene-Jun 10
-35,7%

var. anual

y la reaperturaecondémicade varlospal_sesncentl\,/ola los nivelesprevios a la guerrade precios, sobre los 40
demanda De esta manera,el Brent incrementoun USD/BL.

18 1% mensualy el WTI un51,9%. P
b CAMPETROL




PRONOSTICOS GLOBALES DEL BALANCE DE MERCADO

Se espera una recuperacion de la demanda global de crudo a finales de 2020

PRONOSTICOEIA

Demanda Iniciaria una sendade recuperacioren los
proximosmesesbasadaen la reactivaciorcondmicale
varias economiasdel munda Sin embargo, en el
promedio de 2020 la demanda registraria una
contraccionanualde 8,1 millonesde barriles,al cerrar
en 925 millones de barriles promedio al dia Este
prondésticose explicapor las restriccionesal comercio
internacionay ala movilidadde factoregor el COVID -
19, profundizadagpor la bajaprevisionde crecimientade
laeconomia

Oferta Se reduciria en 58 millones de barriles
promedio al dia, lo que seria insuficiente para
compensala caidade la demandaEn estesentido,la
EIA estimaque el Brent cierre 2020 con un promedio
de32USD/BL [4].

PRONOSTICO OPEP

Demanda Caeriaen 9,07 millonesde barrilesal dia,en
lineacon lasconsecuenciascondmicasiel COVID-19,
y a la caidade la industriade combustibleen todo el
mundo. Caberesaltaque,de acuerdoalasproyecciones
del cartel, el consumo de crudo se recuperaria
considerablementzfinalesde 2020

Oferta El promediode 2020 caeriaen 14 millonesde

barriles al dia, por la confirmacionde los acuerdos
reduccionistay por el cierre de camposdebido a las

condicioneslelmercadq?5).

MBPD*
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Pronésticos de crecimiento de oferta 'y

demanda
OPEP 9,07 MBPD -14 MBPD
EIA -8,2 MBPD -5,8 MBPD
IEA -8,6 MBPD -2,3 MBPD
I EP, EIA, IE

PRONOSTICOAIE

Demanda Reducciénde 8,6 millonesde barriles,que a pesarde ser

la caidamasgrandeen la historia,resultapositivofrente al impacto
esperadal inicio delacrisis Sedestaca@ue,peseaquesemantienen
algunasestriccionesle movilidaden el mundo, lasindustriagylobales
ya empiezaa reactivarsepor lo que la demandade crudo ha

empezad@recuperarse

Oferta Secontraeriaen 2,3 millonesde barrilesen 2020 Resaltéel
impactoen el mercadopor lasreduccionesen la produccion,tanto
voluntariaxomo de mercado Lo anteriorha permitido observatlas
primerassefalesle recuperacionlascualesstararcondicionadagn

el corto y mediano plazo por la evoluciondel COVID-19 en el
mundo[3].



ACTIVIDAD DE TALADROS GLOBAL

Fuerte caida por cuenta de los menores precios YV las restricciones de movilidad por el COVID -19
El impacto ha sido En el primer trimestrede 2020 se registroun promedio de 2.054 taladros Taladros activos en EE.UU. (Cierre de 2019 vs. Junio 2020%)
mas fuerte en activosen todo el mundo, una caidadel 9% frente al mismo periodo de
EE.UU. debido a sus 2019 La caida de los precios, ubicandosepor debajo del costo de o 2 2 a2 T = e
aIto.s C(.)StOS de produccionde muchospaiseshageneradain ceseen la actividadde O&G, i -15 .t T mm
- lo quesehavistoprofundizadagpor lasrestriccionesle movilidad,por causa -40 E
produc_:mon, del COVID-19. Bajo estascondicionesen mayose observéla mayorcaida .
especialmente en en la actividadde taladrosmundial Cabemencionarque, los paisedle la -95
las operaciones de OPEP, en especialArabia Saudita,solo han tenido ligerasreducciones,
fracking, a debido a susbajoscostosde produccion,que les permite mantenersus
diferencia de los operacionefclusoconprecioscercanos los20 USD/BL [9]. Sea 252
; Taladros activos en el mundo
baj,os costos de 5 500 8
—
paises OPEI_D como s AR A e s 5 8
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- ) Por el contrario,en EE.UU. se registr6la mayor caida,al pasarde 805
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S G A A S S taladrosal cierrede 2019a 284 concorteal 5 de junio. Al desglosala caida
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g = 2 ¥ 8§ 58 & = § & g @ ¢ por cuencase evidenciaque la reduccioénla lidera Permian la cual esla
Otios  WArabia  WOPEP*  WEEUU. ¢ Global principal zona de actividaddel Frackingen el pais norteamericanoEs
*Paise©OPEPsinincluir a ArabiaSaudita importanterecordarque,con un preciopor debajode los 30 USD/BL para
Fuente BakerHughes _ _ el WTI, mas de la mitad de las cuencasde EE.UU. dejan de ser
Nota Histéricamentese observauna mayor cantidadde taladrosen EE.UU. que en Arabia L. iabl It b X tre28v 60 USD/BL. L
Sauditey el restode la OPEP debidoala diferencieenlosyacimientosDado que buenapartede econgmmamentela esa eperun rea e!/e’en re. .y - LO
la actividadde EE.UU. se hacea partir del Fracking,se requierede una gran utilizaciénde anterior explicael fuerte decliveque ha tenido la actividadde taladrosen

taladroguedebenestamperforandoconstantemente EE.UU. en comparaciém:on otrospaisespetroleros



CONTEXTO INTERNACIONAL- BALANCE PETROLERO CAMPETROL

ACTIVIDAD ENYACIMIENTOS NO CONVENCIONALES
Minimos historicos en completamiento de pozos en YNC

LosYNC han
recibido la peor
parte de la
situacién actual,
llegando a
niveles
operativos
menores que los
observados en la
crisis de 2014

Uno de los recursosmas afectadogpor la actualcoyunturahan sido los
YacimientodNo Convencionale6YNC), debidoen granmedidaa los altos
costosasociadosa su desarrolloy operacién Como consecuenciale lo

anterior,en abril de 2020 se completaron347 pozosen estosyacimientos,

una disminucionde 78% frente a los 1.594 pozos que se pusieronen
produccionduranteel mismoperiodoen 2019

Numero de Pozos Completados en Yacimientos  Shale/Tight
con la tecnologia del fracking

1687 1719 1714
1594 1611 _ 1619

1468 1489
1392 1386
1179
1043
I 347

m EE.UU m Canada m Argentina

NUmero de pozos

abr-19
may-19
jun-19
jul-19
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19
ene-20
feb-20
mar-20
abr-20

FuenteRystacEnergy
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En estesentido,la cantidadde unidadesde fracturamientoen servicioen
EE.UU, conlascualessecompletaestetipo de yacimientosgisminuyerora
45 en la ultima semanadel mes de mayo de 202Q siendoestesu nivel
minimo histéricament¢10]. Lo anteriorindicaque parael mesde mayose
fracturarianalrededorde 92 pozos en EE.UU, estableciendain nuevo
minimode actividaddesdequeinici6 el desarrollode estetipo de recursos



CONTEXTO INTERNACIONAL- BALANCE PETROLERO CAMPETROL

COSTOS DE OPERACION

Los precios del petréleo se han ubicado por debajo de los  breakevensde muchos paises productores

La mayoria de Bajo la situacionactual.el precio del barril se encuentrgpor debajode los

los paises preciosde equilibrio (breakeveyide muchospaisesDentro de la OPEP+,

estimaron un aguelloscon menor breakevesonArabiaSauditacon 17 USD/BI, y Rusia,

break fi | con 32 USD/BI, pero susmetadfiscaleserealizaroncon preciosde 83y 43
rea ev_en sea USD/BI, respectivamentejuchomayoresalosactuales

por encima de

40 USD/BI, En el casode Colombia,el breakeverde operacionpromedioseencuentra
Incrementando alrededorde los 27,4 USD/BI, mientrasque el breakeverfiscalesde 67,5
los impactos USD/BI.
econdomicos Precio de equilibrio para la produccion de petroleo en
diferentes paises
causados por el
250
COVID -19
o)
a 200 If@h  Venezuela*
=)
= Algféri
g 150 oeria
% Arabia Saudita
100 :
_9><’ Orfién UAE az4@stan Baharein
< lomigia zerdayan
o Libia
m 50
Turkmenistan Ca‘
0
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Breakeven de produccion (USD/BI)

® No OPEP @ OPEP

El tamafio del circulo indica el nivel de produccién actual (MBOPD) del pais
* El breakevelfiscal de Venezuela fue recortado a 195 BED/

Fuente: FMI, IHSMarkit

Precio de equilibrio (breakeven) para pozos existentes en YNC
80

) Otros
70 Pgrmlan (no shale)
(Otros) (Non -shale)

Permian .
60 Del Permian (Other)
(Delaware) (Midland) Otros

Bakken _.(.S.ha.lg)..

(Shale)

Eagle Ford

8 18 22 5 9 23 44

NUmero de
respuestas

Fuente: Reserva Federal de Dallas

Por otra parte,paralos recursoseen YNC localizado€E.UU, el promedio
de breakeverparapozosexistentese ubicé en 335 USD/BI, por lo que,
muchosde estogtuvieronque serabandonadopor no sereconémicamente
rentablessiendoEagleFordy la cuencadel Permianlos menosimpactados
Adicionalmentegl breakeverpromedioparael completamientale nuevos
pozosseubicéen 494 USD/BI, siendola subcuencae DelawargPermiar)
laqueposeesl mayorvalor,de 52 USD/BI.



ESCENARIOS DE PRECIOS CAMPETROL
Las condiciones indican una recuperacion en la segunda mitad de 2020

El principal
determinante de
los precios
internacionales del
crudo, a corto y
mediano plazo,
sera la
recuperacion de la
economia global y
la demanda de
crudo luego del
impacto del
COVID -19

Brent (promedio trimestral)
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Fuente: EIA, Proyecciones Campetrol

DesdeCampetrol,estimamodres posiblesescenariosle precios,teniendo
cuentael comportamientadel mercadomundialde crudoy susprincipales
determinantestalescomo la propagaciondel COVID-19, el desempeiio
econdémicamundialy el contextogeopolitico

A pesarde que los escenariovarianentre si, paratodos esperamosina
tendenciade recuperacioren el ultimo trimestrede 202Q Lo anteriorse
explicarigoor los ajustesle produccionde la OPEP+y el G20, asicomola
relajaciongradualde muchasde lasmedidasde cuarentengor el COVID-
19 entodo el mundoy el inicio graduable la reactivaciorecondmicalo que
ha contribuidoen la recuperaciorde los preciosy a una mayorestabilidad
enel mercadagpetrolera
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Teniendo en cuentalos factoresdescritosanteriormente gstablecimo$os
siguientegscenarias

A Muy critica Promedio Brent en 2020 de 25 USD/BL. El mundo
enfrentariala peor recesionen décadas,el trafico de factoresde
producciénseriacasinulo, se presentariaina segundabla de contagios
por COVID-19, y sobrariaitmasde 10 millonesde barrilesde crudoenel
mercadaal cierrede 202Q

A Critica Promedio Brent en 2020 de 35 USD/BL. Recesionmundial
(menosgraveque en el escenariomuy critico), transitode factoresde
produccion permitido pero limitado, rebrotesde COVID-19 que no
representaruna segundabla, y menosde 10 millonesde barrilesal dia
guesobranenel mercaddinalizanda202Q

A Moderado Promedio Brent en 2020 de 43 USD/BL. El crecimiento
globalseriacercanoal 0%, aperturaprogresivadel transitode factores,
aplanamientale la curvade contagiosinrebrotesmportantes el exceso

de ofertaseriade apenasios millonesde barrilesal diaen promedioen
2020
Escenarios Brent
(USD/BL - promedio anual)

Muy critico Critico Moderado
2019 64 64 64
2020 (ene-may) 40 40 40
2020 25 35 43
2021 35 45 58
2022 50 60 68

Fuente EIA, Proyeccione€ampetrol

Nota: Paraque secumplanlos escenariosle 202Q en lo que restadel afio (jundic) el Brent se
debeubicarenun promediode 14,4 USD/BL parael escenaridluy Critico,en315 USD/BL en
el Criticoy en45,2 USD/BL enel Moderado



NOTATECNICA
La razén de los precios negativos en el WTI

En la semanadel 20 de abril, el mercadoevidencibun comportamiento
atipicoquellevé a la cotizaciéndel WTI a preciosnegativosSin embargo,
este no fue un reflejo del mercado real del petrdleo, sino un
comportamientdoursatilpropiciadopor la estructurale contratoguturos

Paraentenderestefendmeno,es importantetener en cuentaque, existen
diferentegreciosparalareferenciaNTI, dadoqueel mercadodel petrdleo
en bolsase componede varioscontratosa futuro con distintosplazosde
vencimiento El plazo de vencimientoindica hastaqué fecha se puede
tranzarcadacontrato[11].

Una particularidadde la referenciaWW Tl en la bolsaNYMEX, esque los
contratoscuentancon unaentregdisicade los barrilesJo cualindicaque al
adquirir un contratoy quedarselchastasu fechade vencimiento,se debe
contarconunadisponibilidadde almacenamientdel crudo[12].

El fendbmenode preciosnegativosocurrié especificamenten el contrato
futuro de mayo, con vencimientoal 21 de abril de 202Q el cual era el
contratogenéricade esemomento Estosignificaque,al finalizarla jornada,
todo aguelque hubieramantenidoestoscontratosdebiarecibir fisicamente
el petréleo e incurrir en costos de almacenamiento Es importante
mencionarque, actualmentdos costosde almacenamientae crudo son
muy altos,dado que la sobreofertanundial ha generadauna acumulacion
excesivae inventarios

En estesentido,el lunes20 de abril, los agentesontabarcon dosdiaspara
vender sus contratoso recibir la entregafisica Bajo este contexto, se
evidencidunaventamasivallevandoa la cotizaciérhastanivelesnegativos
Con esto,losagentesptaronpor pagamparaquelesrecibieranos contratos
y asi,no tenerqueasumirlos altoscostogle almacenamiento

Contrato de mayo vs. Contrato de junio

(Cotizacion intradia WTI, 20 de abril)
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Nota El principalindicadorde la cotizacidresel contratogenéricosiendoeste el contratofuturo
masproximo a vencer De estamanerasevarenovandoa medidaque vanvencienddos contratos
y el siguientele maspréximovencimientgasaa serel genérico

Al compararel genéricaconlos siguientesontratosa mayorvencimientose
observaque el fendmenofue meramentebursatil,puestoque el precio del
contratofuturo conentregdisicaenjunio cerroen21,05 USD/BL.

Por otra parte, la tendenciaa la bajadel WTI se trasladdal Brent al
incentivarventasde contratosy reducir su precia Cabe resaltarque, la
referenciaBrent se tranza en una bolsa diferente (ICE) y aunque se
componede contratosfuturosal igualque el WTI, sepuedeoptar por un
pagoen dinero en vezde unaentregdisica[13]. Incluso,al elegirla entrega
fisica,el almacenamientde estareferenciade crudotiene mayorcapacidad
y por tantolos costosno sonelevadosPor lo anterior,la ligeracaidaen la
cotizaciénBrent careciode fundamentoy fue simplementeun reflejo del
miedode losinversionistaantela situaciordel WTI [14].
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Impactos del COVID -19 en el desempeio burséatil del sector O&G a nivel mundial

Las compaiiias
del sector de
B&S petroleros
fueron
fuertemente
afectadas por la
actual coyuntura,
principalmente
en los segmentos
de servicios
offshore y
perforacion

Como resultadode los impactos economicospor la propagaciondel
COVID-19, seobservaunafuertecaidaen los principalesndicesbursatiles,
como S&P 500 y Dow JoneslIndustrial Average los cualesllegarona
registracaidaslel 36% conrespectal nivelde enerode 2020

El segmentale B&S petrolerosfue uno de los masafectados;on caidaglel
58%frenteal inicio de 2020

Comportamiento de los principales indices bursatiles
relacionados a la industria O&G
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e S&P Global Oil Index = S&P Oil & Gas Equipment & Services
= Dow Jones U.S. Oil & Gas Index Dow Jones Industrial Average
e S&P 500 e Brent Genérico CO1 (eje der.)

Fuente: S&MPlatts Bloomberg

Desempefio de las acciones de las principales compafiias de
B&S en el mundo
(enero 1 de 2020 = 100)
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En efectoal estudiarl desempefidursatilde las116 principalesompafias
de B&S en el mundo, seevidenciaque el segmentanasafectaddue el de
serviciosoffshore,cuyascompafiiashan perdido alrededordel 80% de su
capitalizaciomle mercado Por el contrario,el segmenteanenosafectaddue
el de Ingenieria, Procura y Construccion (EPC), cuyas acciones
disminuyeron28% en promedio, debido principalmentea la ejecucionde
proyectosjenosal sectorO&G.



CONCLUSIONES

Hemosvistoen los Ultimos mesesomo el sectorpetroleropuede,por sisolo, movertodala estructureeconémicaglobal El sectorno ha perdido su
vigenciapuessigueteniendoun rol de primer nivel en los mercadodinancierosy, sobretodo, en los agregadosacroeconémicode lasprincipales
economiaslesarrolladagsicomode aquellaguesondependientede losingresodiscaleproducidogpor loshidrocarburos

Hoy el mundoy la industriaseenfrentana unade laspeorescrisisen la historiareciente por lo queesimportanteseguirincentivandsudesarrollogpara
evitarquelasempresasle todala cadenale valordel petrdleoseenfrentera un escenari@ritica

DesdeCampetrolcreemodirmementeque la palabramasimportanteen estosdiasdebeserprudencia Consideramosjue la extensiérde los acuerdos
dela OPEP+y el G20, maslosrecortessoluntariosle algunogaisesiel Golfo Pérsicoy Canadasonmuy positivogarael mercado puescontribuyera
cerrarla brechaentreofertay demanday a estabilizalos precios

El mercadoauncuentacon escepticismdebidola faltade cumplimientoa los acuerdogor partede variospaiseproductoresel posibleresurgimiento
de la producciénen Libia luegode queen enerocayerauproduccionpor cuentadel conflictoarmadoy el anunciode que ArabiaSauditaerminaracon
susrecortessoluntariosadicionalesl acuerdo

Con basea lo anteriory frente al panoramaactualde un nuevonormal de preciosbajos,lascompafiiagle la industriadebenapostarles lasbuenas
practicasla optimizaciérde portafoliosy mejorasen suseficienciasparaasienfrentaida coyunturade la mejormaneray continuartrabajandaen pro de
laindustriapetroleracolombiana

19



SUSCRIBETE A NUESTROS

. - Entérate de los sucesos que mueven la industria
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A La produccion de petrdleo en
Colombiaseubicoen 873KBOPD
en el primer trimestrede 202Q Por
otra parte, en abril la produccién
alcanzolos 796 KBOPD, por lo
gue, estimamosuna produccion
entre 730750 KBOPD parael mes
demaya

A La produccion comercializadade
gas en Colombia en el tercer
semestrede 2019 fue de 1.139
MPCD, representandain aumento
de 7,7% con respectoal primer
trimestrede 2019

A El conteo de taladros activos en
Colombia experimentéuna fuerte
contraccional pasarde 143equipos

La en diciembrede 2019a 42 en abril
: de 202Q una caidadel 70% en
cuatromeses

A Entre marzo y abril de 202Q el
consumo de combustibles
disminuy6 aproximadamentes0%.
Como consecuencida cargatotala
lasrefineriasfue de 3454 KBOPD
en el primer trimestre, lo cual
representaunacaidade 1,1% frente
al primertrimestrede 2019
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PRODUCCION DE PETROLEO
Disminucion en los volumenes producidos por los principales campos del pais

Duranteel primer trimestrede 202Q la producciénpromedio de petréleo
en Colombiaseubicéen 873KBOPD, lo cualrepresentainadisminucion
de 2,1% conrespectalos892KBOPD producidosen promedioduranteel
mismoperiodode 2019 La caidaen produccionsedio en granmedidapor
causale la conflictividadsocialy la disminuciénde la actividadgoor causalel
COVID-19.

El campo con mayor producciéon de petroleo fue Castillacon 1136
KBOPD, seguidode Rubialesy Chichimene con 1127 y 705 KBOPD,
respectivament@ alescamposse encuentrarubicadosen el departamento
del Meta, y se caracterizapor sercrudospesadoson altaproducciénde
agua

Por otraparte el datooficialde producciénde petréleoparael mesde abril,
alcanzdos 796 KBOPD, unacaidade 10,6% (95 KBOPD) enrelacioncon
los 891 KBOPD que seprodujeronen el mismomesde 2019 Asi mismo,
la produccionde abril, respectala de marzode 2020dondeel paisprodujo
857 KBOPD, disminuyd un 7,1% (61 KBOPD). Este resultado de
disminuciénen abril estuvoenmarcadoen el cierre de pozosen campos
localizado®n municipioscomo CastillaLa Nueva,PuertoGaitany Acacias,
asicomoalgunogiel Casanare

En eseorden de ideas,desdeCampetrolestimamogjue la produccionde
petréleoparael mesde mayopodriaestaren un rangoalrededorde los 730
0 750KBOPD. Estevalorimplicariaunareduccionde entre184%y 16,1%
frente a los 894 KBOPD en mayode 2019 De ser asi,estosserianlos
menoresivelesde produccidnen el paisdesdenoviembrede 2009 mesen
el que la industriase encontrabaen plenarecuperaciérde la crisisde las
subprimede 2008

Produccion de crudo Colombia (KBOPD) y Precio Forward Brent
(USD/BL) Mensual 2020
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Nota En color rojo se encuentrarlos estimadogparael mesde mayo,junto a los promediosde
producciénque se debetener de junio a diciembreparallegara los escenarioplanteadogor
Campetrolenel documentoTendenciaslel SectorPetroleroFR3]

Tomando en cuentalos datosoficialesde eneroa abril y el estimadode
mayo, la produccionpromedio estimadade los cinco primeros mesesde
2020 se ubicariaentre 829 - 833 KBOPD, por lo que se presentariaina
disminuciénde entre59 - 63 KBOPD conrelaciénalos8924 KBOPD que
se teniaen promedio para el mismo periodo en 2019 Dicha variacion
significariainacaidade ente6,6%Yy 7,1%, y los principalecamposafectados
serianaquelloscon altoscostosde operaciény transporte entrelos que se
encuentranos crudospesadosy los campogjueimplementarproyectosie
recobromejoradgparaaumentasusnivelesde produccion



MINISTERIO DE MINASY ENERGIA ANUNCIA RESERVAS EN COLOMBIA
6,3 afios de autosuficiencia para petroleo y 8,1 afios para gas natural

Por séptimo afio
consecutivo
disminuyeron las
reservas de gas.
En dos anos
hemos
consumido el
equivalente a
cuatro anos de
autosuficiencia

El pasadol3 de abril, el Ministerio de Minasy Energiaanuncioque las
reservaprobadagie petréleoen Colombiase ubicaronen 2.036 Millones
de barriles(MMBO), lo que representaun aumentode 4,0% frente a los
1.958MMBO reportadogpara2018 Esel cuartoafio consecutivagueenel
paisseaumentanasreservasle crudodesde2016 llegandcen 2019atener
unatasade reemplazode reservasle 124%, indicandoque por cadabarril
consumidacseincorpordl,24 nuevosharriles

De los 401 MMBO incorporados,6 MMBO correspondierona nuevos
descubrimientoy 395 MMBO fueron principalmenterevisionegécnicasy

ajustegor la implementaciérde proyectosle recobromejoradojunto a la

optimizacionde la produccionen camposde crudo pesadocomo Akacias
Quifa SuroesteRubialesCafoSurEste,Chichimeney Moriche

Reservas y autosuficiencia de petrdleo en Colombia
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Por otra parte,lasreservasle gasen 2019fueronde 3.149 Gigapiescubicos
(GPC), por lo que, hubo una disminucionde 16,7% en relacioncon los

3.782 GPC de 2018 Estaes una situacionparticularmentepreocupante,
debidoa que esel séptimoafio consecutivaon disminucionen reservasle

gasdesde2013 En estosultimos sieteafiosse ha consumidosin reponer
alrededordel 45% del total de reservagjue se tenianen 2012 cuando
obtuvimosunacifrade5.727GPC.

La incorporacionde reservagle gasnatural fueron 45 GPC, los cuales
fueronen sumayorigpor conceptode revisionegécnicay reclasificaciones,
y entrelosqueno huboadicionesie nuevaseservasEn estecasojatasade
reposicidnesde 12%, por lo que, por cadapie cubicode gasconsumido,
solopudimosreponer0,12 piescubicos



ACTIVIDAD DETALADROS EN COLOMBIA
Impacto negativo de la coyuntura actual se traslada a la actividad en la primera mitad del ano

El paisy la
industria
colombiana
requieren de una
politica clara de
reactivacion del
sector de petroleo
y gas, a partir de la
cual se recuperen
los aportes del
sector a la
economiay el
Estado
colombiano

Actividad de taladros en Colombia
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Escenarios de precios y actividad de taladros

160 (Estimacién por escenarios de precios) (Promedio anual)

140 Muy cr 2t iGCeteco Moderado
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Nota Lasestimacioneserealizarora partir de losescenariode preciosCampetrolqueseanalizarorenla secciéranterior

En el primer trimestrede 2020 se registroun promedio de 119 taladros
activosen Colombia, inferior al promedio del mismo periodo de 2019 de
137 equipos Lo anteriorseexplicapor los menoresnivelesen la cotizacion
Brent que generaronrecortesen los planesde inversionde las empresas
E&P, disminuyendda contrataciorde equiposde perforaciony workover
Lo anteriorsevio profundizadopor laslimitacionesen la operaciény en la
movilidadde personal debido a las medidasnacionalesle contenciona la
propagaciomnlel COVID-19.

Bajo estasondicionesel conteode taladrodlegdéa un minimo de 39 meses
enabrilde 2020conun registrode 42 equiposactivos

actividadde taladrosse debeubicaren un promediode 36 equiposparael escenario
Muy Critico,en46 enel Criticoy en61 enel Moderado

DesdeCampetrolrealizamosina estimaciorpor escenarioshajolos cuales
se observariaina nuevatendenciade recuperaciora partir de agosto Lo
anterior,gracias los mejorespreciosdel Brenty la aplicaciérdel protocolo
de bioseguridadrenteal COVID -19, que permitiriana la industriaretomar
lasoperacionegntreagosto septiembre

Para que estareactivacionse lleve a cabo en toda la cadenadel sector
petrolero colombiano, es necesarioel liderazgodel Gobierno Nacional,
encabezadpor el Ministeriode Minasy Energiay apoyadgor la ANH, en
busquedade unasmejorescondicioneseconomicasfiscalesjuridicasy de
seguridadparalaindustriapetrolera



RESULTADOS FINANCIEROS DE ECOPETROL

Resalta la necesidad de adaptarse a la nueva coyuntura

En el informe de resultadosde Ecopetrol del primer
trimestre de 2020 se puede observarque durante este
periodo sealcanzduna utilidad netade $133 mil millones
de pesospnacaidadel 952% frenteal primer trimestrede
2019(%$2,7 billonesde pesos)lo anterior,explicadgpor un
gastode deteriorode activosde largo plazo (impairmeny
por $1,2 billonesde pesoq15].

Ahorabien, al retirar el efecto/impairmentla utilidad neta
pasaaserde $1,1 billonesde pesosresultadajuecontinlia
ubicandosemuy por debajodel resultadode $2,7 billones
enel primertrimestrede 2019

Si bien los resultadosfinancierosfueron negativos,la
producciondel Grupo Ecopetrollogré incrementamun 1%
anual para ubicarseen 735 KBOPDE en el primer
trimestredel afia Cabemencionarque la estabilidacen la
produccionsehalogradogracias |losproyectosie recobro
mejorado, los cualesse han aplicadoa un 33% de los
campogle produccion

A pesarde quela industriapetrolerapasapor unacrisisen
la actualidad,el impacto total de esta coyuntura en
Colombiasematerializarian el segunddrimestredel afia
Lo anterior, generaperspectivamnegativasrente a los
resultadoslel Grupo Ecopetrolen el siguientdrimestreen
especialal consideraque el efectonegativaobservadan
el primer informe del afio aun no recogela totalidaddel
choquede preciosy COVID-19.

Utilidad Neta (Billones COP)

Utilidad del Grupo Ecopetrol vs Brent
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En estesentido,parael segunddrimestrese esperariain
comportamientosimilar al registradoen la ultima crisis,
cuandoseevidenciduna utilidad netade -$6,3 billonesde
pesosen el ultimo trimestrede 2015 su peor resultadcen
los dltimos cinco afos,incluso con una produccién por
encimadelos 760KBOPDE.

Brent (USD/BI)

KBOPDE

Es importanterecordarque Ecopetrolgeneraimportantes
transferenciade ingresosa la nacidna travésde regalias,
impuestosy dividendos Con respectoa las regaliasgel
Ministerio de Minas y Energia estima que, bajo las
perspectivaadversagactualesde los 4,3 billonesde pesos
que se recibirianpor regaliagen 202Q solo se llegariama
transferirentre2 y 3 billones

Lareduccionestimadan lasregaliagfectarialirectamente
lasfinanzagde lasregionegproductorasy no productoras,
lascualesuentancon estosdesembolsoparallevara cabo
proyectos de infraestructuray demas iniciativas en
busquedale lareducciénde la pobreza

Produccion total Grupo Ecopetrol
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PLAN DE INVERSIONES DE ECOPETROL
Ajustes a la baja como medida de respuesta a la crisis

Inversiones anuales del Grupo Ecopetrol (CAPEX)
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El pasadd5 de noviembreEcopetrolpublicé el Plande Inversionegparael
202Q que contemplabaun monto estimadototal de entre 4.500 y 5.500
millonesde USD. Sin embargo,ante la nuevacoyunturade preciosy de
COVID-19, lacompafianunciéun recortede 1.200millonesde USD, para
ubicarseenun nuevorangode 3.300y 4.300millonesde USD [16].

Sin embargo,con la profundizaciénde la crisis, se realiz6 una nueva
reevaluaciérde los montos de inversidonpara fijarlos entre 2.500 y 3.000
millonesde USD. Lo anteriorrepresentainacaidadel 26,5% conrespect@a
lasinversionesle 2019[15].

Adicionalmenteseanuncidla priorizaciénde los proyectosie crecimientos
rentablesbajo las nuevascondicionesde mercado,y la optimizacionde
portafolios, disminuyendoalrededor del 40% del total de inversion en
exploracion

Esimportanteteneren cuentague, paraincrementatos descubrimientog la
incorporacionde reservagjue extiendanrel horizontede autosuficienciael
paisesnecesaritainversionenexploracion

En estesentido,con lasreduccionegocalizadagn estesegmentoseprende
unanuevaalarmadel sector puestoquesereduciranlosesfuerzoy por ende
losnuevosdescubrimientas

Sumadaal recorteen lasinversionesseajustda metade producciontotal,la
cualpaséde 750KBOPDE aunrangoentre660y 710KBOPDE.

Sin embargo estagmedidasse materializariam partir del segunddrimestre
de 202Q Lo anterior,al consideragqueduranteel primer trimestredel afiola

inversiondel Grupo Ecopetrolascendithastalos 940 millonesde USD, un

incrementade 45% frenteal mismoperiodode 2019

Estainversiénse concentroprincipalmenteen el segmentale E&P (87%0),
seguidgoor refinaciony petroquimicg7%). Por otra parte,el 57% seejecutd
en Colombia,mientrasel 43% restanteseinvirtié a nivelinternacional

Inversién de Ecopetrol durante el primer trimestre
de 2020

1%

= Produccién
Refinacion y Petroquimica

50% Exploracion

Transporte

= Corporativo

Fuente: Ecopetrol



ACTIVIDAD EXPLORATORIA
Tanto la adquisicion sismica como la perforacion de pozos exploratorios se encuentran en minimos de actividad

Tanto la entrada
del COVID -19,
como los
problemas de
conflictividad
social en los
Territorios,
propiciaron la
disminucién de la
actividad
exploratoria

Duranteel primer trimestrede 2020seadquirio un acumuladade
161 km de sismicalos cualesepresentamun disminuciénde 3,6%
conrespect@alos167km adquiridosduranteel primer trimestrede
2019 El total procesadaorrespondicala finalizacioren enerodel
programaArjona 2D (246km), ubicadoentrelos departamentode
Cesaly Magdalena

Sinembargodurantelos mesegle febrero,marzo,abrily mayono

se reporto actividada causadel COVID-19. Se esperaque en

préximosmesessede la continuaciérde la adquisiciérsismicacon

el programalas Mercedes2D, en el departamentade Norte de

SantanderkEl contratoparaesteprogramaesde 137 Km de sismica
2D, del quesellevaejecutadaun 16,8%, iniciandodesdediciembre
de 2019[17].

Por otraparte,en el primer trimestredel afiofueron perforadosun

acumuladale sietepozosexploratorioslo querepresentainacaida
de 364% frente a los 11 pozos perforadosdurante el mismo
periodo en 2019 Del total de pozosexploratoriosperforados,el

43% correspondiéal departamentode Tolima, en los contratos
Boquerdony Tolima, seguidadel Meta,con 2% de los pozosenlos

bloquesCP0O9 y CPO-11, finalizandocon los departamentosle

Putumayoy Magdalenacadauno con un pozo en los contratos
PUT y Guamarespectivamen{d7].

Finalmente desdeCampetrolestimamogyue, parafinal de 202Q
bajolosescenarioduy Critico(25 USD/BI), Critico(35USD/BI) y
Moderado (43 USD/BI), nos pudiésemosencontraren nivelesde
perforaciénde 9, 13y 18 pozos,y de 1.990Q 2.282y 2.575km de
sismicadquiridog18].

Sismica onshore en Colombia
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ACTIVIDAD DOWNSTREAM
El decrecimiento en el consumo de combustibles llevd al sector de refinacidon a minimos

Carga a refinerias en Colombia
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El mayor Entre marzo y abril de 202Q el consumo de combustiblesdisminuy6
impacto fue aproximadamentB0%. En estesentido.el combustibleque masvariacioéren su
recibido por el consumoha presentadoes el Jet, con una disminucionde 85%, debido al

congelamientale los vueloscomercialegn todo el territorio. A estele siguen

Jgt, C_uya_ . lasgasolinagjue han descendidalrededorde 58% en consumo,seguidapor
disminucion en el diésel cuyoconsumosehavistoafectaden unadisminuciénde 36%. 2
el consumo fue Q
85% entre Se esperaque para el segundotrimestre del afio el consumo de estos <
marzo y abril combustibleseubiqueen 113KBOPD, lo querepresentarianadisminucion

de 56% frentea los 258 KBOPD que seconsumieroren promedioduranteel
primer trimestrede 202Q Sin embargo,se observauna tendenciaclara de
recuperaciéndurante este periodo, indicando que, probablementeentre el

tercery cuartotrimestrenosencontremogercaa los nivelesobtenidosantesde
lacuarentena m Reficar ® Refineria de Barrancabermejam Proyectado  Total
Fuente Ecopetrol

Nota Ecopetrolno distinguda distribucionde la carggparala proyecciorde Q2

Demanda de combustibles en Colombia

Como consecuencide lo anterior,el segmentale la refinaciénestuvomuy
afectad@or la situaciorduranteel primer trimestredel afio, principalmente
en el mesde marza En términosgeneraleda cargatotal a lasrefineriague
de 3454 KBOPD en el primer trimestre,lo cual represent@una caidade

290 973
34
211
128 1,1%frentealos349KBOPD cargadosluranteel mismoperiodode 2019
105 107
Ecopetrol,comoduefiode ambagefineriasproyectaunalentarecuperacion
138 116 o1 i . de la demandade combustible®n el pais Bajo esteescenariogsperaque

38 46

KBOPDE

50 duranteel segundatrimestrede 2020 la cargase mantengaen promedio
entre215y 240KBOPD, por lo que,esperarunadisminucionde entre30%

ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 jun-20 ) . . N
y 38%, conrespectalosvaloreobtenidosen esteprimer trimestredel afia

B Gasolina m Diesel mJet

Fuente: Ecopetrol



PRODUCCION DE GAS NATURAL

Importante contraccion debido a

Los
departamentos
con mayor
produccién
fueron
Casanare, La
Guajira, Sucre
y Cordoba

Duranteel primer trimestredel afio, la produccioncomercialde gasnatural
se ubico en 1.139 millonesde piescubicospor dia (MPCD), un resultado
7,7% superior a lo registradoen el mismo periodo en 2019 cuandoel
promediofue de 1.058 MPCD. Esteperiodofinalizéconlos1.157 MPCD

producidosen marzo, el mayor volumen de gascomercializadoen los
ultimosdosafios

En esteperiodo, el departamentaon mayorproducciénfue Casanareon
masdel 70% de la cantidadde gadiscalizadg 55% de la producciénenviada
a gasoductosAdicionalmente durante estetrimestre,el departamentale
Sucrese ubic6 como segundamayorproductorcon el enviopromedio por
gasoductosle 144 MPCD, superandoa La Guajiraen estacategoriague
envit122MPCD en promedioduranteesteperiodo,poniendoen evidencia
elavanzadestadade declinaciorde losyacimientogn estazona

Produccién comercializada de gas natural
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| efecto del COVID -19 en las operaciones

Gas enviado por gasoductos clasificado por departamentos
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Valela penaresaltamque, en abril de 20201la produccioncomercializadde
gasfue de 827 MPCD, 21,7% por debajode lo que seprodujo en marzo,y
19% menor si se comparacon abril de 2019 cuandose produjeron1.021
MPCD enpromedia Los campogjueregistrarorunamenorproducciénde
gasen abril, debido al comportamientode la demanday la emergencia
sanitariadeclaradan el pais,fueron Clarinete(La Unidn, Sucre) Pandereta
(Caimito, Sucre),Nelson (Pueblo Nuevo, Cordobg, Cupiagua(Aguazul,
Casanarey ChuchupaManaureLa Guajira)



INDUSTRIAPETROLERA EN COLOMBIABALANCE PETROLERO CAMPETROL

DEMANDA DE GAS NATURAL

El consumo de gas aumentd de la mano de la produccion de energia

Los sectores
con mayor
consumo
fueron:
generacion de
energia

termoeléctrica,

industria y
residencial.

Duranteel primer trimestrede 2020la demandade gasnaturalse ubicé en
1.052 GBTUD, lo que suponeun aumentode 7,2% frente a los 9813
GBTUD consumidogn promedioduranteel mismoperiodoen 2019 Este
periodo se caracterizopor un incrementode 428% en el consumode
energiaermoeléctricapasandale 221,3 GBTUD en el primer trimestrede
2019a316GBTUD enlaprimerapartede 202Q

Por otraparte,seevidencida disminuciénen el consumode los sectoresle
petroquimicayefineriay los camposde Ecopetrol,disminuyendo984%,
4,8% y 13 4%, respectivamentdstavariacionse dio principalmentepor la
depresiérenlacargade lasrefineriagpor causalel COVID -19[19].

Consumo de gas natural por sectores
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GBTUD

en termoeléctricas

Promedio mensual de gas importado
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Nota Estegasesimportadoa travésde la Unidad Flotantede Almacenamienty Regasificacion
(FSRU)ubicadaenel terminalmaritimode Cartagena

Por otraparte,laimportaciénpromediode gasnaturalen el primer trimestre
semantuvoestableen 30,67 GBTUD, respetandauciclodeincrementode
la demandadurantelos primerosmeseddel afia A pesarde lo anterior,en
abril de 2020 hubo una disminucionde 25% en estavariable pasandode
338 GBTUD en abril de 2019a 254 GBTUD, comportamientoque se
acrecent@n mayo,cuandola caidafue de 74,2%, y laimportacionse ubico
en 1,5GBTUD.



INDUSTRIAPETROLERA EN COLOMBIABALANCE PETROLERO CAMPETROL

CONTRATACION DEL SECTOR O&G
El niUmero de vacantes generadas por el sector incrementa en el 3T -19

En 2019 se genero
la contrataciéon de
101.063 puestos
de trabajo en el
sector O&G,
mediante el
Servicio Publico
de Empleo, esto
represento un 61%
de las vacantes
totales del sector

En 2019 segeneraronl65759 vacanteslesdeel sectorde O&G, mediantelos portales
del ServicioPublico de Empleo, de las cuales101063 fueron efectivamentasignadas,
generandouna contratacién Es importanteresaltarque, bajo estosportalesla mayor
partede la demanddaboralsedirige haciaperfilesbachilleres técnicosen lasregiones
productoras

En estesentido,si bien, la industriaesintensivaen capital,contintasiendouno de los
principalesgeneradorede empleo,llevandooportunidades/ desarrollososteniblea las
regionegproductoras

Empleos del sector O&G en 2019 (Servicio Publico de Empleo)*
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y

Contratacion del sector, principales departamentos
(Servicio Publico de Empleo)

Meta
Casanare
Santander
Putumayo
Cesar
Cordoba
Norte de Santander
Arauca
Huila

Sucre
Tolima
Antioquia
Boyaca
Bogota
Atlantico
Margdalena

Cundinamarca

I 48.969
I 40. | 55
I 2 |.627

I | 1.823

R 6.282

D 3.288

B 3.432

B 3.687

D 3.541

B 2413

B 2.668

D 4.397

I 4.186
B 3.073 m Vacantes no colocadas

B» 1.799 m Colocaciones
B 1.756 + Total Vacantes

» 739

Fuente ServicicPUblicode Empleo

Fuente ServicidPUblicode Empleo

Secundari

Bachillerato

Tecnica

e
Tecnologica. =
(o¢}

(&3}

N

(=Y

Universitario

Especializacion}

Maestria® ©

*Seexcluyerde lagraficdasvacantegueno especificanivelde educacior{115mil vacantey 65mil colocaciones)

Nota Lasvacantesepresentaria demandalaboralque hacela industriaa travésdel portal del serviciopublico de
empleo Lascolocacionesonaquellayacantesnlascualesfectivamentsecontratéa un candidato
Dado que son contratacionemedianteel portal del ServicioPublicode Empleo, no seestanteniendoen cuentalas

contratacionede cargosaltoso mediosaltos loscualesserealizaren procesosnternosde lascompaiiias

En efectomasde un 50% de lasvacantesegeneraroren Metay
Casanardp queevidencidos aportesegionale®n términosde
empleo que generael sector, los cuales no se focalizan
necesariamenten perfilesespecializadosjnoque permitenque
los habitantesde las regiones productoras busquen nuevas
oportunidadesle desarrolldaboraly personal
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SITUACION DEL FRACKING EN COLOMBIA
Fueron entregados los resultados del peritaje de la UNAL al Consejo de Estado

Aprovechamiento de los YNC en Colombia

En la audienciaealizadal pasado/ de junio de 2019 en el caso

referente a la aplicacion de la técnica del fracking para el
aprovechamientale los YacimientosNo Convencionale§YNC)
en el pais,el Consejode Estadoemitid la solicitudde un dictamen
pericial,que debiaserresueltopor un grupo multidisciplinariode
profesionalesdscritosa la UniversidadNacionalde Colombiad
UNAL.

El dictamenconsistigen la resolucionde un cuestionariacon 29
preguntasagrupada®n sieteseccionesen las que se evaluaban
diferentesaspectoselacionadogon la técnicadel fracking desde
temasgeneralescercade la discusion hastala aplicacionde la
normatividad actual, pasandopor los impactosa nivel local,
regionaly nacionabe latécnica

Sorpresivamente] pasaddl6 de marzode 2020serecibierondos

dictamenescomo resultado final, cada uno respondiendoal

cuestionariode acuerdo con una revision bibliograficahecha
previamente Adicional a las preguntas,ambos documentos
contaroncon unaintroducciénacercadel tema,y en el casodel

documentode 170 paginaginforme 2), seestablecemnaseriede

recomendacionede politicapublicaen torno a la tecnologiadel

frackingy laindustriaengeneral

Los informes llegan a conclusionescontrapuestapara la gran
mayoriade las preguntasUno de los documentosse encuentra
muy a favorde la realizaciérde Proyectogilotosde Investigacion
Integral (PPII) parael correctodimensionamientale los riesgos
ambientales, incluyendo este punto dentro de sus
recomendacionede politicapublica

. Escenario .
Variable bajo Escenario alt
Potencial de reservas (MMBO) 2300 7000
Incremento en produccién (KBOPD) 100 500
Tasa de cambio (COP/USD) 2400
Incremento en las exportaciones petroleras (Billon
40
COP)
Incremento en el PIB Petrolero (Billones de COR) 25

Fuente Ecopetroly CalculosCampetrol

Sin embargo, muchas de las conclusionesobtenidas por los autores de los
documentosebasaren experienciasle otros paisesgebidoa que en Colombiano
se ha aplicado la técnica Precisamentemuchas de estas preguntassolo se
solucionarancon la aplicaciénde los ProyectosPilotos de Investigaciénintegral
(PPII), como fuentesconfiablesde informacion Tal hecho seracentralduranteel
siguientgaso Ja Audicienciade Contradicciongue serealizarél dia10 de junio de
2020

Vale la penaresaltarque, el aprovechamientde YNC en Colombiaempleandda
tecnologiadel frackinges una decisiénde pais,en la que todos debemosaportar
activamenteevaluandolos beneficiosen términos econdémicosde crecimientoy
autosuficienciay el manejode los posiblesimpactosambientaleslerivadosde este
desarrollo



NOTATECNICA

Los riesgos de la pérdida de la autosuficiencia petrolera en Colombia

El pais corre el
riesgo de perder su
autosuficiencia
petroleray llegar a
un escenario
critico de
desabastecimiento
gue impactaria
negativamente la
vida de todos los
colombianos

Conoce mas en nuestro libro:

§ camperror

El Fracking:

Una decision de Pais

Enero, 2019

El paisha gozadode la autosuficiencigetrolerapor mas de 30 afios
consecutivosEstole ha permitido generamilesde empleosanualesllevar
desarrolloterritorial, mantenerlos flujos de divisasentrantesal paisy la

estabilidadde los indicadoresmacroeconémicosy financiar las cuentas
fiscalesnacionaleson RentaPetroleray regionalexon Regaliadascuales
sonunade lasprincipalesherramientasiel Gobiernoparalucharcontrala

pobrezaregional

Sin embargo,estosvaliososaportesque realizael sector petrolero a la
nacion, estansiendo amenazadogor la conflictividadsocial, la falta de
exploraciény de grandesallazgosjue incorporenvolimenedle reservay
alarguenios aflosde autosuficienciaEn casode llegara un escenariade
desabastecimienfmetrolero,el paisperderiacercade 5,3 billonesde pesos
anualegde ingresogpor RentaPetrolera 4,5 billonesde pesosanualesde
Regaliaspara las regiones,mas de 10 mil millones de ddlares en
exportaciones3 mil millonesde délaresen InversidnExtranjeraDirectay
un 3,5%del PIB totalqueesgeneradgor laindustriapetrolera

Las consecuenciasecondmicasy sociales de este escenario serian
catastroficaparael pais Por estarazén,resaltada necesidadle considerar
todaslasfuentesde recursogosiblesqueincorporenreservay extiendarel
horizontede autosuficiencipetrolera Dentro de esteabanicode opciones
seencuentrda exploracidmormativay continentalel EOR, el Offshorey el
aprovechamientode los YacimientosNo Convencionalesmediante la
técnicadel Fracking Esteultimo, especificamentesel que puedegenerar
nuevosvoliumenesde reservag/ producciéna mascorto plazo, dadasus
altosnivelesde eficienciaDe estamanera,se podriano solo manteneros
aportesactualesjue generael sector,sinoincrementarloy casiduplicarlos,
mejorando las cuentas nacionalesexternasy fiscalesdel pais, y las
condicioneslevida,oportunidadey desarrollade lasregiones
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Exportaciones de petréleo y derivados en Colombia
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== QObservado = = * Estimado MFMP19 Estimado Fracking Estimado desabastecimiento

EstimaddMIFMP19: Proyeccitra partir de lossupuestomacroeconémicodel MFMP19.
EstimadoFracking Incorporacionde reservay volumenesadicionalesa la curvade produccion
delMFMP 19 (entrel100KBOPD y 500KBOPD adicionales)
EstimadoDesabastecimierntd’érdida de la autosuficienciale maneragradualempezandoen

2021 Para2027habriamodlegadoa un escenariae desabastecimientte crudo
*Calculosrealizadosondatosa cortede 2019 por lo queno incorporania coyunturaactualde preciosy COVID -19.


https://campetrol.org/wp-content/uploads/2019/08/Libro-Campetrol.-El-Fracking-Una-Decisi%C3%B3n-de-Pa%C3%ADs.pdf

CONCLUSIONES

04

Esperamogina disminucionen los nivelesde produccionpromediode petréleoen Colombia,siendotantoel Q2, como el Q3, los mesescon mayor
afectacionEl Q4 seriaun trimestreen el que cambiarida tendencighaciael inicio de la recuperacionSin embargofodo dependerde queel proceso
de reactivaciordel sectorsedé en forma seguraresponsablg gradualcon estrictaaplicacionde los protocolosde bioseguridadlel COVID-19y con
ampliasocializacioy coordinaciorcon el territorio.

Nuestraautosuficienci@nergéticae encuentraen peligra A pesarde la sendade crecimientoque llevabala actividadexploratoriajos bajosprecios
causariamnadisminuciénen estaparael 202Q enfatizandda necesidadle incrementatos esfuerzogn la busquedy el aprovechamientde todaslas
fuentegosiblesde hidrocarburos

El gasnaturalsetransformardn un importantejugadoren el cortoy medianoplazo,y liderardunatransicionenergéticardenadaDe no contarconlas
reservasecesariagl segmentonasafectadseriael de industriajmpactandairectamenten el crecimientoy lascuentagnacroeconémicagel pais

En lamedidaquesepuedacontrolarel virusen Colombia,y consecuentementsereactivda economiala demandanergéticaumentarabeneficiando
la reactivaciore lasoperacione®n el sectorOil & Gas Un escenarigarael cuallascompafiase encuentrarplenamentgreparadasgomandoen
cuentdasmedidasde HSE y los protocolesde bioseguridadprotegiendda vidade todosaquellosnvolucradon la operacion
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A Segln IRENA, la estrategiade
transformaciérenergética 2050es
posible si los paises se
comprometena cumplir con sus
metasun objetivoquesefacilitacon
la reduccionde costosasociados
lasenergiasenovables

ALa Misibn de Transformacion
energétican Colombiaavanzanla
busquedale un marcoinstitucional
y regulatorio, que facilite la

incorporacion de agentes,
tecnologias y esquemas
transaccionalesen el mercado
energético

A A pesarla coyuntura/os proyectos
gue se adjudicaronen las subastas
de energia renovable de 2019
seguiran en pie y el Gobierno
Nacionalgarantizarauconexion

A La coberturadel serviciode energia
alcanzéun 97,0260 en 2019 con
431137viviendasunsinservicio




PERSPECTIVAS MUNDIALES DE LAS ENERGIAS RENOVABLES
Transformacion energética a 2050 0 IRENA (primera parte)

La Agencianternacionaldle EnergiaskenovabledRENA

por sus siglasen inglés, publicé su informe anual de
perspectivasnundiales,con enfoque haciala transicion
energéticale aquia 205Q donde ofrecela hoja de ruta
para lograr una transicidn energéticacon una base
sosteniblegcon bajasemisionesle carbonoy segurgarael

ambiente,de tal maneraque se logre a un desarrollo
econdémiccestablealargoplazo[20].

En el informe, haceuna reflexion sobrela necesidadie
utilizar fuentesde energiaalternativaen una coyuntura
como la actual, pues la alta dependenciade los
hidrocarburosy el carbonde la matrizenergéticanundial,
hacenqueel suministrode energian crisisseavulnerable

Segurel IRENA, paracumplir los objetivosde reduccién
de emisiones, sera esencial elevar las ambiciones
mundiales, para alcanzarcuotas entre 70 y 80% de
utilizaciénde fuentesde energiaenovablesinimportarlas
diversagutas que establezcaadapaisparallegara este
nivelen205Q0

Por ejemplo,paisesomo EstadodJnidos, que producen
grandes cantidades de hidrocarburos, también han
incrementadola capacidadnstaladade energiaedlicay
solar,al tiempo que limitan el usodel carb6n El impacto
de cadanaciénderivaréde su capacidadie evolucionque
disminuyala dependenciade combustiblesfésiles Asi
mismo, la descarbonizaciorequiereiniciativagoliticase
inversionesinprecedentes

16000

Matriz Energética Mundial
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Fuente: BPStatistics

Parael cumplimientode estasmetas,la agencia
sefalaque existeuna brechaimportanteentre la

retérica y la accion, pues el proceso de

descarbonizaciéry reduccion de emisionesde

CO2 ha sido muy lento, en oposicion a los

planteamientodel Acuerdode Paris En 2019las
emisionedle didxido de carbonosubieron1%, y

si bien la crisis sanitariay el desplome del

mercadopetroleropuedencontenerasemisiones
en 202Q un repunterestablecerita tendenciaa

largoplaza

A pesardel incrementcen lasemisionegle CO2, esimportanteresaltar
gue los costosde generaciorde energiapor fuente limpias continla
bajandode hecho,en variospaise®stetipo de energiasesultanserlas
menoscostosade la matriz La perspectivae la agenciagsqueel costo
dela energiasolarde concentracioraerd3% a 203Q mientrasel costo
de la generaciorpor panelessolarescaeréd58%, el de la energiaedlica
onshoreun 55% y offshoreun 25%, en el mismo horizontetemporal

De estamanera,las fuentesrenovablesson mas competitivasen el

mercado,y ampliar su capacidadnstaladaseracadavez masfacil en

todoel munda


https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2020/Apr/IRENA_Global_Renewables_Outlook_2020.pdf

PERSPECTIVAS MUNDIALES DE LAS ENERGIAS RENOVABLES
Transformacion energética a 2050 0 IRENA (segunda parte)

Las razonesprincipalespara la reduccién de los
costos asociadosa las energiasrenovablesson
mejora de las tecnologias,economiasde escala,
cadenasie suministromascompetitivag/ creciente
experienciale los desarrolladorede proyectosEsto
ha permitido que se adelanten reemplazosde
centraleseléctricasde carbon, menoscompetitivas,
por energiasolarde paneles edlicaonshoreCon la
disminucién de costosde las energiadimpias, la
descarbonizaciénesultamas viable,y trae consigo
variosbeneficios

IRENA presentauna estrategigpara descarbonizar
las economiasmundialesa 205Q con la cual se
creariarmasde 42 millonesde empleosen el sector
entodo el globo,el PIB mundialincrementaria@&n 98
billones de ddlares adicionales,un 2,4% mas de
crecimientoque lo que selograriacon los planesde
energiaactualesseahorrariammillonesen costosde
saludpor lamejoraenla calidaddel aire,y selograria
mitigarel cambiocliméticocon reduccioneslel 70%
en las emisionesde CO2 asociadas la generacion
deenergia

Este dltimo beneficio ayudaria a mantener el

incrementade latemperaturale la Tierra por debajo
delos2°C denlineaconel Acuerdode Paris Ahora
bien, estaestrategisaunqueimplicaaltosmontosde

inversion, se amortizariade maneraefectiva,pues
cadaddlargastad@roduciriaentre3y 8 dolares

Mejora en la calidad
del aire, mayor

ganancia econémica
(3-8 dolares de

recuperacion de la

inversién por cada
dolar gastado
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ESCENARIO
DE

TRANSFORMACION A

2050

Mejora en la seguridad energética

64% de demanda de combustibl

fésiles)

El escenariale transformaciérenergéticaostarial9 billones
de USD masque el escenaricactualprevisto,pero también
generarigbeneficiospor un valor minimo de 50 billonesde
USD para205Q

El futuro energéticsostenibleno esel Unicobeneficiode este
escenario, pues ademas promete nuevos modelos de
desarrollo socioecondmicomucho mas amigablescon el
medio ambientey preservandel bienestarde la poblacion
De hecho,seguna proyeccionde la agenciagl indicadorde

Fuente: IRENA

bienestarpoblacionalincrementariaun 13,5% en el mismo
horizontetemporal

Por dltimo, se hacehincapiéen el compromisoque deben
adquirirtodoslos paise®n el mundo,independientementde
su participaciéren el Acuerdode Paris,puesel cambiosolo
se puede lograr si se llevan a cabo las inversionespara
fortalecer las energiasrenovables Con esta estrategiase
reduciriaun 64% la demandade estetipo de combustiblesy
seampliarida coberturade energidhastaen un 100%[20].



AVANZA LA MISION DE TRANSFORMACION ENERGETICA EN COLOMBIA
Se busca ampliar la capacidad instalada de energias renovables, con el gas como intermediario fundamental

El GobiernoNacional,en suesfuerzgor alcanzauna
matriz energéticamas limpia y ampliar la capacidad 2.000.000

instaladade las energiasrenovables,desarrolléuna  1.800.000
propuestade modernizaciordel marcoinstitucionaly 1 500 0oo
regulatorio,que facilite la incorporacionde agentes, S 1.400.000

tecnologiay esquemasransaccionalesn el mercado 5
energéticoDe estamanerase construydla Misién de g 1.200.000
TransformaciérEnergéticagdonde promoverdcambios 2 1.000.000
que garanticenel suministro de energiaa precios 2 gop 000
eficientes, con mayor calidad y cobertura, y

A ) 600.000
fomentanddasenergiasenovable®o convencionales . ©

avati

La Misidn consisteen estableceuna hoja de ruta, en O 400.000
un periodo de seismeses,para implementardichos 200.000
ajustesl esquemale energialéctrica 0
De estamanera,a pesarde que la matriz energética
colombianaes mas limpia que otras de la region,y
comparativamentenejor que otras en el mundo, es

vulnerablea cambiosclimaticogor sualtadependencia ~ °°

de las plantashidroeléctricasLa ubicaciéngeografica jg

de nuestropaishaceque los fendmenosclimaticosde
temporadasde lluvias y otras de sequia, afecten
directamentda generaciérie energiade estafuentes
Es por ello que es necesariola incorporacién de
energiasenovablesle alto potenciakn el paiscomola
edlicay lasolar

Tomandoen cuentael panoramanergéticale nuestro
pais, la Misién convocd a un grupo de expertos
nacionales internacionalegjue elaboranel mapade

acuerdoacincofocosde interés

i N~
© O
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Capacidad instalada de Energias Renovables
1.836.061
m Edlica
Solar
m Geotérmica

Bioenergia
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m Petréleo crudo mCarbén

Matriz Energética Colombiana

1977
1979
1981
1983
1985
1987
1989
1991
1993
1995
1997
1999
2005
2007
2009

2001
2011
2013
2015
2017

[50]
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m Gas Natural Hidroelectricas Energia renovables
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Los focosde interésson 1. El rol delgasenla
Transformacion Energética, 2.
Descentralizaciony digitalizacion de la
industriay gestioneficientede la demandag3.
Cierrede brechasimejoraen calidady disefioy
formulacion eficiente de subsidios, 4.
Competitividad,participaciony estructurade
mercado,y 5. Revisiondel marcoinstitucional
y regulatorio Cabe resaltarel papel del gas
dentrode la estrategigyuesesterepresentano
solo un serviciofundamentalpara todos los
colombianossinounafuentelimpiade energia
con alto potencial en nuestro pais El
Ministeriode Minasy Energiaestimaque para
2021 la demandade gasseamayor que la
oferta, obligando a importar gas e
incrementandaostosparatodoslos usuarios
Por tanto,es necesariajue el paiscuentecon
un plan de abastecimientde gassostenibley
de largo plazo que asegureuna generacion
térmicaconfiable,dadala complementariedad
que la mismaotorgaen los periodosde baja
hidrologia El objetivode la Misién paraeste
foco sera establecer un esquema de
abastecimiento junto con uno de
comercializacioparala produccion

Asimismo,seofreceranaccionegparaampliar
la infraestructura de transporte y su
remuneracion, para incrementar el
almacenamientg el libre accesaa las plantas

Nota: MTOE: Millones de toneladas equivalentes de petréleo. La matriz se calcula segtin el consumo de cada d€diggasificaciony se brindara informacion
Fuente: UPME

paracoordinartodala actividad21].



SUBASTAS DE ENERGIA RENOVABLE REALIZADAS EN 2019
Se espera que los proyectos entren a operar a tiempo a pesar de la coyuntura

Durante 2019 el Gobierno Nacional desarrollouna
nuevaestrategigaraincentivarel crecimientodel uso
de energiasrenovablesy contribuir a alcanzaruna
matrizenergéticanaslimpia al 2030 En estesentido el

pasado22 de octubre,se adjudicaronocho proyectos
de generacioneléctrica por fuentes renovablesno

convencionaleginco de ellos de energiaedlicay tres
deenergiaolar

Con estosproyectosse lograrala incorporaciénde

2.250 MW de capacidadnstaladapor encimade la

meta de 1.500 MW, establecidapor el Gobierno

Nacional,con una inversiontotal esperadale masde

2.000 millones de dolares al 2022 En total se

adjudicarorl0.186 mwh, por un precio$95 Kwh hora,

un preciocercade $50 pesospor debajodel promedio

actualdel costode generacioren contratosbilaterales,
segursefialéel Ministeriode Minasy Energia

La ministra de Minas y Energia, Maria Fernanda
Suarez,asegurégue este logro contribuye en gran
medidaa la transformaciérenergéticalel pais,puesa
pesarque nuestramatriz energéticas muy limpia por
la altaparticipaciérhidrica,tiendea sermuy vulnerable
alos cambioscliméticospor lo que la contribuciénde
las fuentesde energiarenovableno convencionales
resultande gran utilidad para diversificarla matriz y
asegurata distribucionde energieaeléctricaa todoslos
colombianos

Matriz de generacion eléctrica 2019

1%

m Hidraulica

m Térmica

Fuentes no convencionales
de energia renovable

Matriz de generacién eléctrica estimada en 2021

12%

m Hidraulica
Térmica

Fuentes no convencionales
de energia renovable

61%

FuenteMinisterio de Minas y Energia

En la subastgarticiparorb3 empresagje lascuale22
comercializadoraaseguraroria compra de energiaa
largo plazo y 7 empresaslograron contratos de
generacion energética Los proyectos iniciarian la
generaciorel 1° de enerode 2022 de tal maneraque
cuentancon un poco masde dos afiosparael proceso
de construcciény adaptacionde la infraestructura
necesariaSi las empresasno alcanzana entrar en
operacionen dicho plazo, podran acudir al mercado
como compradores para cumplir la obligacion
contractualy se les ampliariael plazo en dos afios
adicionale$22].

A pesar de la coyuntura actual, los proyectosde
incorporacionde energissolary edlicano sefrenaron
Estasiniciativasya tienen practicamenteaseguradau
entradaal sistemaentre 2022 y 2023 como estaba
presupuestadqpuesen diaspasadosse les asignésu
conexion A pesar de que son grandeslos retos
asociadosa la entrega de equipos por toda la
emergenciajue se estaviviendo,los proyectosya han
avanzaden licenciamient@ambientaly cuentancon el
apoyo del Gobierno Nacional que garantizarala
conexion Hasta este momento hay 21 proyectosen
desarrolloguerepresentar3.374MW adicionalepara
2023 un incrementode 20% en la capacidadnstalada
actualdel paisa partir de fuentedimpias Seesperague
la emergencisanitariano traigagrandegetrasosa la
construcciéme dichosproyectog23].
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ESTRATEGIAS DEL GOBIERNO NACIONAL PARA GARANTIZAR EL SERVICIO DE ENERGIA EN LA CRISIS
El compromiso es ampliar el servicio a las zonas no interconectadas

Ante la emergenciaanitariaque ha obligadoa miles
de familiascolombianas permaneceen casay hacer
sus laboresalli, el serviciode energiase ha vuelto
fundamentay ha puestosobrela mesaa necesidadle
conectarel 100% de la poblacién ElI Ministerio de
Minasy Energichasefialad@ue estaemergenciao es
un impedimentoparaque las familiasque habitanen
zonasno interconectadatenganaccesal serviciode
energiapor el contrario,estadebeserunaprioridad

De esta manera, en lo corrido del afio, se han
aprobadorecursosie regaliapor $84.718 millonesde
pesosparallevarel servicioa 4.294 familiasque viven
en 11 municipios no interconectados La
Superintendenciae ServiciosPublicosDomiciliarios
llevardlaboresde inspeccionyigilanciay control, para
aseguraqueestogroyectoslcancersufin.

Caberesaltaque,afioaafo,el Ministeriode Minasde
la mano de la UPME, hacenuna revisionsobre la
coberturade servicicen el pais,analizand®| estadale
las plantaseléctricasy de lasredesde transmision A

mediadosde 2019sepresentéel Plande Expansiorny

Generaciom Transmisiéon20132033 con el objetivo
de alcanzar un adecuado abastecimientode la
demandale energialéctricaEl planteamientale esta
estrategiase realiza tomando en cuenta tanto la
infraestructura actual como los proyectos en

construcciony las proyeccionesde crecimientoen

demanda

Actualmentesegunel MEN, la coberturadel servicio
de energialéctricaalcanzain 97,02 de la poblacion,
y aunfaltan431137viviendasinserviciode lascuales
223688 se encuentranen zonasinterconectabley

207449 en zonasno interconectablesLa meta es
llevar el servicioa 10000 familiasantesde agostode

2022

En la revision del 202Q el plan debera tener

actualizacionepor el incremento en la capacidad
instaladade energiagenovablesy por el retrasoen

todoslos proyectosque la pandemiaha obligado Es

importantedestacaque, el Ultimo informe publicado
es el primero donde se observaun incremento
considerableen la participacion de las energias
renovablesque incrementariapara este afio tras la

exitosaadjudicacionde proyectosde energiaeodlicay

solarqueselograronenoctubrede 2019[24].

Ahora bien, el aislamientoobligatorio también ha
dejado parcial o totalmentesin ingresosa miles de
familias, imposibilitandoel pago de sus facturasde
energia Es por ello que el Gobierno Nacional ha
desarrolladda estrategi&ompartoMi Energiadonde
se buscaque los colombianosque quieranayudara
otros que no pueden pagar sus facturas, puedan
hacerlo a travésde la plataformadel Ministerio de
Minasy Energiamientrasque aquellosen dificultades
econdmicas pueden inscribirse para recibir estas
ayudas

Asimismo,el GobiernoNacionalsehacomprometido
enreinstalael serviciode energiaen todosloshogares
guelo tuvieransuspendidoy estédotorgandosubsidios
paralos hogaresnasvulnerablesde estrato®, 1y 2,
durantelos mesesgue dure el aislamientgreventivo
obligatorig[25].


https://compartomienergia.minenergia.gov.co/#/index

NOTATECNICA

El consumo de energias renovables en estados unidos supera al carbon

Por primera
vez en 130
anos el
consumo de
energias
renovables
supera al
carbon en EUA

U.S. coal and renewable energy consumption (1776-2019)
quadrillion British thermal units (quads)
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Nota La EIA conviertelasfuentesde energiaen unidadescomunesde calor,llamadasinidadesérmicasbritanicagBtu), paracomparardiferentegipos
de energiaque se informan en diferentesunidadesfisicas(barriles, pies cubicos,toneladaskilovatios,etc). La agenciautiliza una equivalenciade
combustiblegdsilesparacalcularel consumade electricidadle lasenergiasenovablesio combustiblesomola edlica hidroeléctricasolary geotérmica

Segunla revisibnmensualde energiagque realizala EIA, en 2019 el consumode energiagenovablesuperoel

consumode carbonpor primeravezdesdel885 En la Ultimadécadassehaobservadanaconsiderablaisminucion
enel consumade carbonde estepais, mientrassehaincentivadda generaciome energialéctricaa travésle fuentes
eollicasy solaresComparadacon el 2018 el consumade carboncayd15%, mientrasel de energiasenovablesrecio
1%. EstadodJnidosesuno de los paisegjue ha utilizadofuentesde energiaenovabledesdeantesde la revolucion
industrial La biomasaeshistéricamentéa fuentede energidimpia que masutilizabaestepais hastaqueseinstalaron
lasprimerasplantagle energianidroeléctricaan 1880
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La generacionde energia por fuentes
eodlicassuperden 2019a la de las plantas
hidroeléctricasy se convirti6 en la fuente
de energidimpia masutilizadaenel pais

Ahora bien, en cuanto al consumo de
carbon, el registrode 2019 esel masbajo
desdel964 La mayor parte de la energia
producidacon carbonhasidoreemplazada
por gasnatural Aunque esteproductoera
utiizado en el sector industrial, de
transporteresidenciay comercialHoy en
diasoloseutilizaparageneraelectricidad,
facilitando que su consumo disminuya
rapidamentepuesesposiblereemplazarlo
con otras fuentesde energiaincluso mas
eficientes

Caberesaltaque, a pesarde que estepais
no hace parte del Acuerdo de Paris, sus
emisionesde dioxido de carbono han

disminuidoconsiderablementen la ultima

década, debido, en buena parte, a las
iniciativaspara incrementarla capacidad
instaladade energiasolar y edlica Asi

mismo, el incrementoen la produccionde

gas por fuentes no convencionalesha

permitido reemplazarel carbonen varios
sectore$4].



NOTATECNICA
Relacion entre los precios del petroleo y la inversion en fuentes renovables

La recomposiciérde la matrizenergéticalurantela ultima décadagon el
aumentoen la participacionde las energiagenovablesse fundamento
principalmenteen el incrementcenlos preciosdel petréleo[26].

El superciclo de las materiagprimasque experimentdla economiaglobal
desde2004 permitio quelascotizacioneslel barril de crudo seubicaranen
maximos historicosentre 2011 y 2014 Debido a los altos precios, la
crecientedemandade energiatuvo que buscarfuentesalternativas/ de
menorcostoquesustituyeraal petréleo

Con estabusquedael interéesmundialy losflujosde inversionenfocadoen
mejoragecnoldgicaparadisminuirlos costossevolcaronsobrelasfuentes
renovablesEn efecto, el incrementode la inversibnen generacionde
energialerivadade fuentesalternativasostrounaclaracorrelacionpositiva
conelincrementade lospreciosdel crudodesde2004

Asimismo,la posteriorcaidadel preciodel petrdleoentrefinalesdel 2014y
el 2016 desincentivdas inversionesn fuentesalternativaspuesal poder
accedera la energiaeficientey concentradageneradgoor combustibles
fésiles a un menor costo, las energiasrenovablesno convencionales
perdieronatractivoy percibieronunadisminucionen susflujosde inversion

En estesentido, se observauna correlacionpositivaentre el precioy la
inversion en fuentes renovablesno convencionalesle 774 con dos
periodosde rezagcen el Brent Estonosindicaque, efectivamenteuando
el preciodel crudoincrementaenun afio,la inversionenfuentesalternativas
incrementaa los dosafosy por el contrario,cuandocaeel preciodel barril,
la inversion en renovablesdisminuyey los flujos se centran en los
combustible$osiles

Tendencias mundiales de inversién en energia renovable
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Fuente IRENA, Tendenciasnundialesnlainversiénenenergiasenovables

Nota Ultimos datos disponiblesa corte de 2018 Volumen de inversion ajustadopor capital
reinvertido Los valores totales incluyen estimacionespara ofertas no reveladas Para mas
informaciénconsulteaqui

Ahorabien,dadoque la demandasefija con contratosy coberturaslos dos
aflosde rezagomuestranla transicidbnen que se demoranlos agentesn
redirigir,detenero reiniciarlasinversiones


https://www.irena.org/Statistics/View-Data-by-Topic/Finance-and-Investment/Investment-Trends

CONCLUSIONES

Desdela CamaraColombianade Bienesy ServicioEnergéticosaplaudimoda estrategiael IRENA, y creemogjue la industriapetroleradebehacer
partede estatransformaciéngontribuyenda la evolucionde la generaciémle energiay al cumplimientode lasmetasdel Acuerdode Paris Lograruna
matrizenergéticanaslimpiay descarbonizadaseconomiagntodo el globoesposible abriéndolemasespacia lasenergiasenovableg invirtiendoen
sudesarrollo

Losresultadosle la Mision de TransformaciorEnergéticaeransocializadog discutidosen seminariogon la participaciorde la industriae instituciones
gubernamentale€n estosseminariosse evaluaranas accionesde politica, planeacion regulacion,y los roles de los entesinvolucrados Desde
Campetrolaplaudimosestaestrategigpuescreemosque estees el caminocorrectohaciaunatransicionenergéticaficiente,que ademasentiendeel
papeldelaindustriade O&G y suimportancigparatodo el pais

A pesarde la coyunturaactualos proyectogsie incorporaciénde energiasolary eélicano sefrenaron,y tendrangarantizadau conexiénsegurinformé
el Gobierno Nacional Desde Campetrolcreemosqgue la estrategigparaincrementara capacidadnstaladade energiasgimpias es fundamentalpara
garantizael serviciode energiadel pais,ayudara interconectamunicipiosque aln no cuentancon el servicio,y hacerque la matriz energética
colombianaseamenosvulnerablea cambiosclimaticosy muchomaseficiente

La descarbonizaciédebeserunaprioridad paralos planesenergéticode aquial 205Q puesesla estrategigue llevaraa laseconomias un desarrollo
sostenibley amigablecon el medio ambiente asicomo a mitigarel calentamientalobal Paisexomo EstadodJnidos, que le apuestara lasenergias
alternativassonun ejemplode descarbonizaciéafincuandocuentarcon unamatrizenergéticadependienteen granmedidade los combustible$dsiles




PAUTA EN

@ Chrome Fis Edt View Hastory Bookmarks Pecple Tab Window Helo $ 8 UG & F o) Twsasm Q @ =
® O PestacitndePowaront x4

« C

ST 7N
ERIZa s

.
R [P\
A
y

g s C N eooeo
MONITOR » PRECIOS

@ Chveme fie b Vew ey Smimas Peen o Wesem Sy

f CAMPETROL

BALANCE
PETROLERO

ccccc de 2019 e Incertidui mb 2020
coyuntura de precios y los desafios del COVID-19

s 2orTY | Lo e e pEegmyg il

PARA PAUTAS Y MAYOR INFORMACION

Catalina Sot@® Coordinadora de Comunicaciones
comunicaciones@campetrol.orp (+571) 617018&xt 105 | 3112360284



mailto:comercial@campetrol.org

A Duranteel primer trimestredel afio el valor
de lasexportacionetotalescay67,9% anual,
encabezadgsor la contracciondel 22% en
las exportaciones de petroleo y sus
derivados Segurel ultimo dato con cortea
abril, los ingresospor exportacionesde
petréleocayerorcasiun 80%.

A La balanzacomercial se deterior6 en el
primer trimestre de 202Q al registrarun
deficit de 2539 millones de dblares,
equivalentea 3,6% del PIB, un deterioro
anualde sietepuntosdel PIB.

A En el primer trimestrede 202Q la Inversion
Extranjera Directa (IED) en Colombia
evidenciouna expansionanual de 6%, la
destinadal sectorpetrolerosecontrajo2%6
anual

A Durante el primer trimestre de 202Q los
menores ingresos de divisas por
exportacionesy la inestabilidad de los
mercados internacionalesdepreciaron la
TRM hastasuperarlos 4.000 pesos por
dolar.

A En mayo, la TRM se apreci6 graciasal
incremento en los precios del petréleo
Durante este mes se cotizd en promedio
sobrelos $3.800pesogor dolar.




EXPORTACIONES TOTALESY PETROLERAS
Fuerte impacto en las ventas externas por el doble choque de precios y COVID -19

La menor
demanda,
especialmente por
parte de EE.UU.,
genero una caida
en los volumenes
de crudo
exportados, lo que
se vio profundizado
por un menor
precio de venta del
barril

De acuerdoconel DANE, duranteel primer trimestredel afioel valorde las
exportacionestotales cay6é 7,9% frente al mismo periodo de 2019
encabezadgmor la contracciérdel 134% enlasexportacionegadicionales

Mas especificamente] valor de lasventasexternasie petroleoy derivados
registréunacaidadel 22,2% impulsadgoor el efectoprecia En estesentido,
a pesarde que el volumende exportaciondisminuydtan solo un 0,4%, la

fuertecaidade los preciosdel crudo generéun efectocontabledirectoen el
valortotal

Como consecuencide esto,la participaciondel petréleoy derivadosen el
total de exportacionesaydhastaun 32% en el primer trimestrede 202Q
frenteal 3% del mismoperiodode 2019

Variacion anual de las exportaciones
100%
= Petréleo y sus derivados
Total Exportaciones Tradicionales
Total exportaciones
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Fuente DANE, calculoCampetrol
Nota Variacidnanualdel valoren délaresFOB de lasexportacionesDado que lasexportaciones

sonmuy volatilesy estacionalegn la graficay en el andlisisetieneen cuentael promediomdvil de
tresmeses
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sov Participacion del sector petrolero en las exportaciones
0
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Fuente DANE, calculoampetrol
Nota Participaciorde lasexportacionede petréleocrudoy susderivadognlasexportacionettales

Ahorabien, el impactode la crisisde preciosy COVID-19 sematerializéen

el cuartomesdel afia En abril, el volumende exportaciorexclusivamentde

petroleo experimentéuna contraccionanual del 20%, al pasarde 690

KBOPD a 554 KBOPD. La reduccionse explicé por una caidadel 40%

anualenlosvolimenegxportadotaciaEE.UU ., enlineaconla contraccion
enlademandanundialde crudopor la coyunturadel COVID-19.

Sumadoal choquevolumeétrico,las exportacionesle crudo colombianose
vieronfuertementeafectadapor el efectoprecia En abril, sumadoa que se
exportaronmenos barriles de crudo, estosfueron vendidosa un menor
precia De estamaneralos ingresogor exportacionesle petréleocayeron

casiun 80%, al pasarde 1.343 millonesde dolaresen abril de 2019 a 290
millonesenabrilde 202Q



BALANZA COMERCIAL
Las bajas exportaciones e incrementos en importaciones deterioran las cuentas externas del pais

El impacto del
COVID -19 en el
comercio
internacional y
en los socios del
pais, propiciaron
un incremento
en el déficit
comercial

Balanza Comercial
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Fuente DANE, calculoampetrol

Nota Dado quelasexportacionesonmuy volatilesy estacionalegn la graficay en el analisisetiene
encuenteel promediomovil detresmeses

La balanzacomercialsedeterior6en el primer trimestredel 202Q al registrar
un déficit de 2.539 millones de ddlares,equivalentea 3,6% del PIB. Lo
anteriorrepresentaun deteriorode 0,7 puntosdel PIB, frente al déficit del
mismoperiodode 2019de 2,9%del PIB.

Dicho deterioroseexplicopor la caidade lasexportacionesEjemplode esto,

es que en diciembre de 2019 un 14% de las exportacionescolombianas

tuvieron como destinoa China, mientrasque en enero de 2020 cayeronal

105%, en febreroal 7,6% y en marzo al 5,8%, debido a la coyunturadel
COVID-19.
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Por otra parte,EstadodJnidos,querepresental 28% de lasexportacioneyg
el 27% de las importacionestambién ha reducido su demanda De esta
manera,los efectosdel virus sobre los principalessocioscomercialesle
Colombiahanimpactadmegativamenta balanzacomercial

Ahora bien, caberesaltarque sin exportacionepetroleras el déficit en el
primer trimestreseriade 3.505millonesde délares-=OB, equivalente 4,9%,
un 38% masalto. Tambiéncabedestacague,a pesarque lasimportaciones
estan creciendo aceleradamentedesde marzo de 2018 se trata
principalmente de importaciones de bienes de capital y de bienes
intermedios que setraducenen masinversionde lasempresa®n capitaly
materiagprimas

Balanza Comercial como % PIB
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Balanza como % del PIB

Balanza como %PIB sin petréleo

Fuente DANE, célculoCampetrol

Nota: Dado que lasexportacioneson muy volatilesy estacionalegn la graficay en el andlisisse
tieneencuentael promediomévil de tresmeses



INVERSION EXTRANJERA DIRECTA
Por la incertidumbre de los mercados se enfrentan riesgos a la baja en lo que resta de 2020

Durante todo
2020 la IED
tendra riesgos a la
baja, sera la
coyuntura
economica global
y la reaccion de
los mercados, los
gue determinen la
tendencia a corto
y mediano plazo

En el primer trimestrede 202Q la Inversion ExtranjeraDirecta (IED) en
Colombia fue de 3.589 millones de ddlares Lo anterior evidenciauna
expansidranualde 6%, conrespectal primertrimestrede 2019

Por su parte,la IED destinadaal sectorpetroleroregistr6590 millonesde
délaresen el primer trimestrede 202Q Con esteregistrose evidenciauna
contraccioranualdel 2% frenteal primertrimestrede 2019

Adicionalmentela participaciérdel sectorpetrolerodentrode la IED total,
seredujode 24%en el primer trimestrede 2019a 16% en el mismotrimestre
de 2020

Si bien, las condicionesexternasdesfavorablegue se evidenciancon la

coyunturaactualno impactaronlos flujosde IED en el primer trimestre,en

los siguienteperiodosla aversiéral riesgopodriaresultaren unaespeciale

suddenstop de las inversioneddirigidasal pais Con esto, es importante
recordarque antecrisisglobales incertidumbre Jos mercadoge los paises
emergentesonlosquesevenmasafectados

En este sentido, en lo que resta del afio los flujos de IED estarian
condicionados la baja Lo anterior,consideranda@ue los menoresprecios
del crudo hacenque muchos proyectosdejen de ser atractivospara los

inversionistasal no contarcon gananciasuficiente® al no sersostenibles
econ0micamente

Por otraparte,la incertidumbrede los mercadog la fuertecrisiseconémica
gue pronosticanlos principalesagentesy que ya empiezaa materializarse,
condicionarianlas inversioneshacia activosrefugio, en busquedade un
menorriesgoy reducienddosflujoshacialaseconomiagmergentes
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6.000 IED y participacion del sector petrolero
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Nota Histéricamentela IED destinadaal sector petrolero colombiano posee una mayor
dependenciae lascondicionescondmicag/lobaley de los planesy programagsle inversionde las
compania&&P, esdecir,del precioBrent del afioanterior Sinembargogcuandoel preciocaepor
debajodeloscostogle producciény antelasgrandesrisisglobaleslareaccioresmasinmediata

De estamaneraal igualque el restode la variablegxternassurecuperacion
dependeralel rumbo quetomela pandemiay susefectossobrela economia
global.el comerciointernacionay lareacciorde losmercadoginancieros



TIPO DE CAMBIO (TRM)

Fuerte volatilidad de la moneda colombiana y de las monedas de la region en lo corrido de 2020

Luego de fuertes
depreciaciones en
marzo,laTRM ha
logrado
estabilizarse, sin
embargo, la alta
volatilidad podria
afectar la
competitividad
del pais frente al
resto de la regién

Tasa de cambio principales monedas de la region
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A.L.: Promediode lospaisegjueconformanla Grafica(México,Brasil,Chile,Periy Colombia)

El tipo de cambioha mostradounafuertevolatilidaden lo quellevade 2020 En
efecto,la TRM inici6 2020 en $3.260y la propagaciordel COVID-19 lo llevo
hasta$b3.500en febrera Luegode esto,el choquede preciosdel crudoen marzo,
llevoala TRM hastdos$4.150 el maximoregistrahistorico

Ahorabien,durantetodo marzolos menoresngresosle divisagor exportaciones
y lainestabilidadle los mercadosnternacionalesontinuaronpresionandal tipo
de cambioal alza Sinembargohaciafinalesde mes,el incrementodel Brenty la
mejoraen los mercadodinancierogylobalegpermitierona la TRM estabilizarsa
labajay llegaralos $3.600ainiciosde junio

Nota Al compararel comportamientode las
principalesnonedasde Américalatinafrenteal
dolar, sepuedeobservaique el pesocolombiano
se encuentramuy cercano al promedio, con
excepcionde los nivelesde marzo, cuando la
TRM sedisparodescontroladamente

De los paisesanalizadogn la graficaBrasilesel
gue tiene una depreciacionpromedio mas alta
frenteal cierrede 2019con 21%, le sigueMéxico
con 14%, Colombiacon 125%, Chile con 9%y
finalmentePerlcon2,7%.

Esimportanteresaltaiquela estabilidagn el tipo
de cambioafectda competitividadle un paisala
hora de atraerinversionextranjeraLo anterior
dado que genera una mayor seguridad al
inversionista al asumir un menor riesgo
cambiario En este sentido, el buen manejo
macroecondmicde Perd,resaltaentrelosdemas
paisesle laregiony genergoresionesadicionales
a lasautoridadesnonetariayy cambiariagle los
demasgpaisesielaregion

Por otro lado, esimportanteresaltaigue histéricamentéa TRM vy el
precio del petréleo muestranuna alta correlaciény causalidad
Debido a esto,a pesarde las condicionesvolatilesde los mercados
financierosy de la economiaglobal,el principal determinantede la
TRM siguesiendola cotizaciorBrent

En este sentido, mientraslos precios del crudo mantenganuna
tendencigpositivala tasade cambiopodrarevaluarseg volvera sus
nivelesde largoplazo,cercanalos 3.000 pesospor dolar.



CALIFICACION DE DEUDA

Fitch y S&P rebajan la calificacion soberana ante el incremento en el endeudamiento para enfrentar la crisis

La calificaciénsoberanade un paisdeterminael riesgo
paralosinversionistade introducir capitalen determinada
nacion Esta calificacibndepende de diversosfactores,
como la estabilidadfiscal, la inflacion, la fortalezade la

moneda,la estabilidaden el balancede cuentacorriente,

entreotrosindicadoresnacroeconémicos

Desde 2011 las principalescalificadorasFitch Ratings,
S&P Ratingsy Mo o d ybicargna Colombiadentro del

gradode inversion,de tal maneraque el paisempezéa

recibirmasingresopor inversiones

En mayo de 2019 Fitch Ratingsy Mo o d ysé s

pronunciaron sobre la perspectivade la calificacion
soberanade Colombia Por un lado, Mo o d gubi&la
perspectivade negativaa estableteniendoen cuentael
buen manejomacroeconémicale Colombiatrasla crisis
por la caidaenlospreciosdel petrdlea

Mientras Fitch Ratingsmantuvola perspectivaestable,
argumentandajue existiagran preocupaciénen materia
fiscal puesel GobiernoNacionaldebialograrunareforma
tributaria que cubrierael déficit en el presupuestmara
202Q y que permitieraflexibilizar el gastoy corregir el

déficitfiscaltotal,enlineaconla reglafiscal,de tal manera
que la calificacionno mejoraria hasta observar estos
resultados Por su parte, S&P Ratingsmanteniaestable
desde 2017 su consideracion sobre la economia
colombiana

Ahora bien, antela doble coyunturaque enfrentael paishoy en
dia, con la caidade los preciosdel petréleoy el impactodel
COVID-19, el panoramaresultamas incierta El Gobierno
Nacionalhatenidoqueincrementaconsiderablementel gastoy
con ello el endeudamientopara proveer recursosde salud,
cubrir con bienes y servicios basicosa las familias mas
vulnerabley otorgarlineasde créditoa empresasuyaactividad
se ha detenido parcial o totalmente con el aislamiento
obligatorio

Ante la situacion, Fitch Ratingsrebajé la perspectivapara
Colombiade BBB a BBB-, con perspectivanegativalLa firma
calificadorasefialaque lasmétricadiscaleslel paissedebilitardn
con la recesiGnecondmicay que esperaruna contracciénde -
0,5%en2020conunaleverecuperaciénle 2,3%en 2021
—Fitch
BBB - (Negativa )
A/AIA

=—S&P
BBB - (Negativa)

e \00dYS
Baa2 (Estable)

AA/Aa/AA

BBB/Baa/BBB (Grado de inversion)
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Ademas,advirtieronque el aumentode la deudaen los
tltimosafosjunto con la caidade los ingresodiscales|e
han dado menos espacioal Gobierno Nacional para
enfrentar choquesde oferta 0 demanda Aun asi, la
utilizacion de los fondos de estabilizacibncomo el
FONPET para enfrentar la crisis, son un indicador
positivo,puesreduceel endeudamientdel fisca

Ahora bien, Fitch esperague el déficitseubiqueen 4,5%
del PIB en202Q frenteal 2,9% de 2019 Caberesaltaque
el Comité Consultivoparala ReglaFiscalha aprobadoun
limite maximode 6,8% del PIB como déficit,brindandole
mas espaciode endeudamientoal Gobierno Nacional
Hasta el momento Fitch Ratingsno se ha manifestado
sobreestadecision27].

Por suparte,S&Ptambiénrebajéla perspectivae estable
a negativagrgumentandajue los principalesriesgosque
traera la crisis para la economia colombiana estaran
relacionadoson el deteriorodel perfil externodel pais A
pesardel cambioen la calificaciénde la firma, destacan
gue se ha reducido la dependenciaal sector petrolero,
aunqgue aun los bajos precios del crudo impactanlos
ingresosfiscales[28]. Por ultimo, Mo o d yn@nkivola
calificaciory superspectivgperoadvirtibque para2022el
perfil de deudadel paisdebemejorar,y que reevaluarian
su posicionsi la correccionen las cuentasfiscalesno se
observalesdeel 2021[29).

Ratings



NOTATECNICA
La relacion entre laTRM y el precio del petréleo

Histéricamentda TRM se ha relacionadodirectamentecon el precio del Cotizacién Brent y TRM

petroleo Mas alla de ser una correlacionestadisticagxisteuna relacion 140 (Promedio mensual) 4.500
causalde leyesde ofertay demanda.gentre estasdos variablesCuandoel 4.000
preciodel petroleoincrementaseesperajuelosingresosle divisaglel pais 120 3500
aumenten)o cualgenerague en el mercadointerno seampliela ofertade =100 3'000 a
dolares, haciéndolosmas abundantesy reduciendo su precia Por el & 20 2
contrario, cuandoel precio del petréleo disminuye,se esperauna menor g 25003
entradade divisasal pais,generandeescaseen el dolary aumentandasu 5 60 2.000 g
precia > 10 1.500 o

1.000
Ahora bien, estacausalidadxistecon el precio de referenciaBrent, dado 20 500
que desde 2011 el petréleo colombiano se encuentraindexado a esta 0 o o 6 9 a9 @ 9 5 o = o o o0
cotizaciony no al WTI . Caberesaltaque,la sensibilidadie la TRM frente 8 8 8 2 8 8 8 2 & 8 8 & & ¢
a los movimientosdel precio del crudo es mayor cuando este cae que Brent —===TRM (eje der.)
cuando sube, lo anterior debido a que frente a desplomesen las TRM vs. Brent
cotizacionesse da un agravantede panico bursatil que profundiza la (Gréfico de dispersion)
reacciordelosmercadoy dela TRM. 4.000 ® e

o e : 3500 e0q e
El andlisisestadisticale las seriesmensualesle mayode 2007 a mayode B ! 4 s ,.‘ H
2020entrela TRM y el Brent,nosmuestraun coeficientede correlaciérdel § 3.000 -% 'o....."
79,6%, lo queevidenciainaaltadependencidinealentrelasdosvariables g o °
§ 2.500 ':‘.. &

Al llevar a cabo una regresionlineal simple, encontramosque ante un £ 5000 ° {*‘:. ° g3
incrementode un délar por barril en la cotizacionBrent, se esperaque en = S 'h»o. e
promediola TRM caigal 7,8 pesogor dolar. De igualmanerafrentea una = 1500
caidade un dolar por barril en la cotizacionBrent, se esperaque en
promediola TRM in(_:remente17,8 pesospor dolar. Finalmt_anteseobserva 1.000 0 20 40 60 80 100 120 140
queun 63%de lavarianzale la TRM esexplicadgor la varianzalel Brent, Brent (d6lares por barril)

lo querepresentain altonivelexplicativalel Brenthaciala TRM. Fuente EIA, Bancode la RepUblicacélculosCampetrol
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CONCLUSIONES

El mundo se enfrentahoy a una de lascrisismasfuertesen variasdécadasno solo en materiasanitariasino tambiénecondémicaCon esto,el comercio
internacionakeguirécondicionadopor variosmesespuesaunquese adelantaraperturaggradualesle variaseconomiasen todo el mundo, las fronteras
siguerrestringidagantoparala entraday salidade factorecomoparamercancias

Soloalgunasndustriashanretomadola produccion,pero muchosinsumosmportantes bienesde capitalsiguensiendoescaso<hinaesuno de lospocos
paisegjue haretomadoritmos previosa la crisis,pero seenfrentana dificultadescomercialegon EstadogJnidosy a una posiblesegundala de contagios
gueobliguenuevamenta cerrarel pais

En lo que restadel afio, el panoramaparalas exportacione®s incierta Aunque tanto Colombiacomo algunosde susgrandesaliadoscomercialeya

adelantarestrategiggarareactivata economiade maneragradual bajoprotocolosde limpiezay distanciamientsocial|os esfuerzogstararcondicionados
por elavancalel COVID-19.

Con la coyunturaactualse ha presentadain nuevoreto parael paisen suscuentasexternasFrentea las condicionegglobalesgl paisdeberabuscarla
recuperaciérde susvolimenedle exportacioma partir del impulsoal sectorpetroleroy una diversificaciorde la canastaxportadoraSin embargo para
conseguidiversificalascuentaexternastantoen exportacionesomoen IED, sedebecontarcon un tejido industrialfuerte,consolidadoy competitivoa
nivelmundial

Ante las dificultades por las que pasa la economia global y la colombiana, cobran una mayor importancia las poldcasetbostpuen incentivar la
actividad industrial y mejorar su competitividad.
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ACTUALIZATUS DATOS PARA LA EDICION DIGITAL

La guia informativa mas completa de los

proveedores de bienes y servicios que hacen parte de
la cadena de valor del sector de hidrocarburos a nivel
nacional e internacional.
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A El PIB de la extracciorde petrdleo

crudoy gasnaturaly actividadesle
apoyo registr6 una contraccion
anual de 0,8% rompiendo la
tendencia de dos afios de
crecimientacontinua
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consumidores,los comerciantesy
losindustriales

A Los ingresospor regaliasen el
primer trimestre de 2020 cayeron
un 26,5% anualparaubicarseen 1,1

billones de pesos, equivalentesal
0,5%del PIB.



PRODUCTO INTERNO BRUTO

En el primer trimestrede 2020 la economianacionalcrecié 1,1%, casidos
puntos porcentualespor debajo del crecimiento observadoen el mismo
trimestrede 2019de 2,9%. Caberesaltarque los dos primerosmesedlel afio
tuvieron un buen comportamiento, sin embargo, el aislamiento social
obligatorioque seimpusoen el territorio nacionalparaevitarunapropagacion

OTOTALY PETROLERO
La actividad econdmica se ve impactada por la cuarentena en el primer trimestre de 2020

descontroladdel COVID -19 afectédrasticamentk actividaddurantemarzo

El PIB del sectorde Minasy Canteragn el 1T-2020cayéun 3%. Por suparte,
la extracciérde petroleocrudoy gasaturaly actividadede apoyoregistrauna
contraccioranualde 0,8% rompiendola tendenciade dosafiosde crecimiento

continua

o5 PIB histérico
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El sectorde extraccionde petroleoy gas
representdun 6% del PIB de minasy
canterasfrente al 70% del mismo periodo
de 2019 y un 3,6% del PIB total, frente al
3,7%de 2019

Es importante recordar que el sector
petrolerosevio impactadaen dobleviapor
la coyunturaactual En primerainstanciala
fuerte caidade los preciosinternacionales
del petréleosetradujoen recortesy ajustes
en los planesde inversionde lasempresas
de E&P, lo que implica una menor
contrataciéry actividad Por otra parte, el
aislamiento preventivo obligatorio y las
restriccionesa la movilidad de personal
afectarorel desempefiale lasoperaciones
entodalacadenale valordel sector

Ahorabien,enel segunddrimestredel afio
sematerializarian su totalidadel impacto
del aislamientosocial obligatorio, puesto
que, esen abril y mayo que las empresas
recibieron el golpe mas pronunciado de
estacoyunturaSibien,afinalesde mayose
hallevadoa cabounareaperturaggraduade
la economiagunno hasidosuficientepara
reactivafa actividad



PRODUCTO INTERNO BRUTO

- ENERGIA

El valor agregado de la generacion de energia eléctrica logra expandirse

Luego de fuertes
depreciaciones en
marzo,laTRM ha
logrado
estabilizarse, sin
embargo, la alta
volatilidad podria
afectar la
competitividad
del pais frente al
resto de la regién

9 PIB historico
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*Generacionfransmisionglistribuciony comercializaciode energialéctrica

A pesar de que la economia colombiana se enfrenté a una fuerte
ralentizacionen el primer trimestre de 202Q el PIB de la generacion,
transmisiongistribuciony comercializaciode energiaeléctricaexperimenté
una expansionanual de 4,8%, en comparacioncon el registrodel mismo
periodode 2019 cuandoestesegment@recioun 3,2% anual

Caberesaltarque, en el primer trimestredel afio, la actividadde energia
eléctricaepresent@l 84% del PIB de suministrode electricidadgasyapory
aireacondicionadogstaparticipaciérsemantuvanalteraddrentea 2019

Energia eléctrica*
9 8%

0% 1% 2% 3% 4% 5%

Fuente DANE
I 33 Z K *Generacion,transmisiondistribuciony comercializaciomle energia
B o
S5 3 © 5 3 G eléctrica
T ¢ & T ¢ E

Nota El suministrode electricidadgasvapory aire acondicionad@s
una de las grandesramasque componenel PIB por el lado de la
oferta Dentro de estaramaseencuentradascategoriade: Gas,vapor
y aireacondicionadpy Energiaeléctrica

El comportamientopositivo de la generaciéntransmision,distribuciony
comercializaciéde energieeléctricasedio graciagjue estesectorcuentacon
el permisoespeciaparaseguiroperandoen mediodel aislamientabligatorio
De igualmaneraa pesarde que el consumoenergéticalel sectorindustrialy
comercialse redujo por la menor actividad,el consumoenergéticade los
hogaresncrementépor causale la cuarentena

Dado que, independientementde lascondicionessanitariasel paisrequiere
del abastecimientenergéticoseesperajueesterubro continieen expansion
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INDICE DE PRODUCCION INDUSTRIAL E iNDICE DE REFINACION DE PETROLEO
Indicadores lideres sefialan que el sector recibié un impacto inicial de la coyuntura en el primer trimestre

El indice de Producciénindustrialdel DANE, parala extracciénde petroleocrudoy gas
natural experimentéun crecimientoanual de 2,5% en el primer trimestredel afio, en
contrasteonel crecimientade 5,1% en el mismoperiodode 2019

Esteresultadoseexplicopor la mayorincertidumbrey volatilidaden el preciodel petroleq
la reducciénen la producciontotal de crudo y por los resultadosen exportacionesCon
esto,seevidenciagiuela coyunturanegativactuahadesincentivadalaindustrianacional

Cabedestacaque,losdatoscon estecorteno reflejanel impactodel aislamientabligatorio
y los nivelesminimosde preciosque se evidenciaroren abril y maya De estaforma, se

esperaque el desempefoindustrial del sectorde hidrocarburosexperimenteun caida
considerablenlos proximostrimestres

indice de Produccion Industrial
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Extraccion de Petréle indice Total

Fuente DANE, IPI (masinformaciénconsulteaqu)

Nota El indice de Producciénindustrial es un indicador publicadopor el DANE que sirve como indicador lider de la
actividadecondmicade la industria Dentro del andlisisestadisticalel DANE se encuentraun indice de seguimienta la
actividadde extracciorde petréleoy crudoy gasnatural,dondeesposibleanticiparel comportamientalel sectorpetroleroen
eltrimestreen curso Dadasualtavolatilidad secalculael promediomévil de tresmesepararealizala graficay analisis

Indicadores Refinacién de Petrdleo
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Produccién real Ventas reales Empleo Total

Fuente DANE, EMMET (masinformaciénconsulteaquj

Nota ElI DANE realizaun ejercicioestadisticanediantela EncuestaMensualManufactureracon Enfoque Territorial
(EMMET), con la cual construyeindicesde actividadparadiferentessectoresle la industria,entre ellasla refinacionde
petréleoy mezclade combustibles El indicadorcuentacon 3 categoria@ProduccionVentasy Empleo)

Laramade refinaciénesunade lasactividadeson mayorparticipaciorn(6%) dentrodel totaldel indicede produccion

Por otra parte, el indice de produccionde la EMMET parala refinacionde petrdleoy
mezclade combustibleszontinu6contrayéndosestavezcon unacaidade 0,9% anualenel
primer trimestre de 202Q El resultadonegativose explicé por la débil demandade
combustibleganto en Colombia como en el mundo, por la disminuciéndel transporte
terrestrey el colapsade laindustriaaeronauticantodo el munda

Ahora bien, parael indicede ventas)a refinaciénde petréleopasdde crecerl1,3% en el
primertrimestre acrecersolo6,2%enel mismoperiodode 2020

Finalmente,el indice de empleo cay$ 0,2% en el primer trimestredel afio, frente a la
expansiordel 5% del mismoperiododel 2019


https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/industria/indice-de-produccion-industrial-ipi
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/industria/encuesta-mensual-manufacturera-con-enfoque-territorial-emmet

INDICES DE CONFIANZAS

Ante la crisis, la confianza de los consumidores, comerciantes e industriales se deteriora

La confianzadel consumidor desde junio de 2018 ha
mantenidouna tendenciaa la baja,y desdeoctubre del
mismoafoel indicadorseubicaenterrenonegativoConla
llegadadel COVID-19 al paisy el impactoecondémicoque
ha traido, la confianzase deterioré aiin mas, alcanzando
minimos no observadosiesde2001, cuandose inici6 la
medicién en Fedesarrollo Con corte a abril el indice de
confianzadel consumidorse ubic6 en 41,3, 17,5 puntos
porcentualespor debajo del registro en marzo,y 319
puntosporcentualepor debajoel mismomesde 2019 Este
indice estd compuesto por un indice de condiciones
econdémicay un indicede perspectivasconémicasDe esta
manerala peor caidaseregistréen el indicede condiciones
economicasgue se ubico en -73, mientrasel indice de
expectativasstéen-20,1 [30].

indice de confianza del consumidor
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Fuente: Fedesarrollo, EOC

Estehechose debea la pardlisisen la actividadeconémica
gque el aislamiento obligatorio representa para los
colombianosLos ingresosle buenapartede la poblacionse
han reducido,bien seapor la pérdidade empleoso por el
cierreparcialde actividadesbligadgor la cuarentena

Sinembargogl indicede expectativaso presentéunacaida
igual de amplia debido a la expectativade normalizaciéon
dentro de los préximos 12 meses Cabe destacarque la
disposiciorde loshogares comprarbienesdurablesayoa -
813, de tal manera que se reduciria el consumo de
electrodomeésticosjvienday automoévilegnlospréximosl2
meses Cabe destacarque el indice del consumidorsirve
como indicadorlider de actividadsobreel comportamiento
delconsumaagregaddentrodel PIB.

Por otro lado, el indice de confianzaindustrial perdio en
marzosutendenciale crecimientopositivade 2019 dadala
coyuntura,y se ubico en -35. En este casoel indice se
componepor nivelde existenciasjolumenactualde pedidos
y expectativasde producciéon Aunque los niveles de
existenciase mantienen,los pedidosy las expectativasie
produccioncayerona -451 y -453, respectivamentgues
gran cantidadde industriasdetuvieronsu actividaddando
cumplimiento al aislamiento obligatorio El indice de
confianza industrial en abril seria incluso mas bajo,
consideranda@uela producciénde muchassmpresagstuvo
paralizadatodo el mes, mientras en marzo se frend
finalizandoel mes[31].

indices de confianza comercial e industrial
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indice de confianza industriak=indice de confianza comercial
Fuente: Fedesarrollo, EOE

Por su parte, el indice de confianzacomercial, se ha
deterioradadesdefebrerode 2019 comoconsecuencide la

caidaen el indicador de expectativasobre su situacion
econdmicay en el de desempeficecondémicoactual Gran

partedel comercioen todo el paisseencuentracerrado,por

lo que el indicador podria empeorar en abril y mayo,
mientrasla actividadempiezaa reactivara partir del 1ro de

junio,comoanuncicel presidentdvan Duque

Estosdos indicespermiten anticiparel nivel de inversion
agregadadel PIB por demanda,y dados los resultados
actuales,se esperaque este componentepresentecaidas
considerablesn el segunddrimestredel afia



REGALIAS
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Los ingresos del Estado cayeron considerablemente en el primer trimestre del afo

Segurla ANH, la sumade losingresogor regaliagn el primer trimestrede 2020caydun
26,5% anualparaubicarsesn 1,1 billonesde pesosgquivalenteal 0,5% del PIB. Con este

registroselleg6a nivelessemejantealos percibidosentre2015y 2016en mediode la crisis
de precios

Més especificamentda sumade ingresospor regaliade petroleo,de los primerostres

mesesdel afio, disminuyéun 34,1% anual,paraubicarseen 875 mil millonesde pesos,
equivalentea 0,4%del PIB.

Caberesaltaque, por la caidaen la cotizaciérpromedioanualdel crudoen 2019 frentea

los altosnivelesde 2018 lasregaliapetrolerasgiaveniandecayendogon unavariaciénde -
1,9%frenteal 2018

0,49%
0,44%

Regaliasmensuales (%PIB)

0,39%
0,34%
0,29%

%PI1B

0,24%
0,19%
0,14%
0,09%
0,04%

jul-10

nov-10
jul-11

nov-11
jul-12

mar-10
mar-11
mar-12
nov-12
mar-13
jul-13
nov-13
mar-14
jul-14
nov-14
mar-15
jul-15
nov-15
jul-16
nov-16
jul-17

nov-17
jul-18

mar-16
mar-17
mar-18
nov-18
mar-19
jul-19
nov-19
mar-20

EuenteANH Petrleo === Hidrocarburos

Nota Ultimainformaciondisponiblea marzode 2020

Las regaliason unafuenteimportantede recursosparalasregionespor cuentade la expansiérde la actividadminero-
energéticaBajo estogecursosgueincrementarconsiderablementa disponibilidadde inversionen lasregionessebusca
apoyarenlaplaneaciordel desarrollaegionapor mediode unaarticulaciorentreNaciony Territorio.

Participacion % Regalias por departamento
TOLIMA mm 1,5%

BOYACA EH 1,7%
BOLIVAR Il 1,7%
CESAR HH 1,8%
ANTIOQUIA I 1,9%
PUTUMAYO Il 2,1%
GUAJIRA Il 3,3%
HUILA I 4,4%
ARAUCA I 6,5%
SANTANDER NN 38,3%
META I 31,0%

CASANARE I 32,1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
FuenteANH

Nota Ultima informaciéndisponiblea marzode 2020

Ahora bien, por departamentos| de mayorrecepciénde regaliasfue el Casanareon un
321%deltotal,seguidale Metacon 31%Yy Santandecon 8,3%.

Ante la coyunturaactual esimportanteresaltamue lasregaliasonunafuenteprimariade
ingresoparalosdepartamentoqroductores no productoresie hidrocarburos

En estesentido,sibienlosmontosdestinados lasregioneyacontabarcon unosproyectos
de destino,frentea la crisissanitariadel COVID-19, los esfuerzose han volcadohaciael

sectorsaludy suinfraestructuraa preparaciorde lasregionegaraafrontarla pandemiay
lasayudasiestinadaa lasfamiliasmasvulnerables



CONTINGENCIA DEL COVID

-19 EN COLOMBIA

Medidas del gobierno nacional para enfrentar la crisis

Ante la crisis actual,el primer frente que el Gobierno
Nacionaldebi6 encaraparamanejala pandemidue en el
sectorsalud En efecto,se destinaronnuevosespaciosle
atencion,especialmenten las grandesciudadesdonde el
virus puede dispersarserapidamentepor su densidad
poblacional

Especificamentpara Bogota, el centro de convenciones
Corferias, el Hotel Tequendamay el parqueaderodel

Hospital Militar seadaptarorparala atenciénde personas
contagiadas con COVID-19 de mediana y baja
complejidad,y asi liberar volumen de pacientesde los

hospitales

Por otra parte, los hospitalesdel pais empezaronuna
campafapara adecuarsusespacios/ atenderde manera
eficaza los futuros enfermos,ampliandolas unidadesde
cuidadosntensivogUCI) y capacitand@a todo supersonal
encuantoa desinfecciory tratamiento

Ademés de la capacidadhospitalaria,el Ministerio de

Salud.encabezadpor el ministroFranciscdruiz,despleg6
una campafiade informacionparatodoslos colombianos,
donde se puso a disposicidnla investigaciénsobre el

COVID-19, junto con los protocolosde desinfecciony

autocuidado

Una vezllego el virus al pais,se declar6 el aislamiento
obligatorioa partir del 24 de marzo,conel fin deretrasata

propagacioérdel virusy generarun tiempo adicionalpara
prepararel sistemale salud

Estamedidaresultopositivaparafrenarla propagacionEn
efecto la velocidadde contagioha estadamuy por debajo
de paisexomo ltaliay Espafiade tal maneraque atnhay
capacidagharaatenderalosenfermosnloshospitales

Sin embargo,el aislamientoobligatoriodetuvola mayor
partede la actividadoroductivadel pais,limitd los ingresos
de millonesde familiase impactola economiamediantela

pérdidade 5,4 millonesde empleosaproximadamente

Ante estasituacion el Gobiernohatenido que subsidiara
los hogaresvulnerablesy a las empresasan tenido que
parar su actividad En total se han destinadol4,8 billones
de pesospara atenderla emergenciarepartidos entre
ayudagarahogares empresasy recursogarafortalecer
todo el sistemale salud

Debido a la insostenibilidadeconomicade numerosas
empresascolombianas.el gobiernolanzé una linea de
crédito, mediante Findeter y Bancoldex por 250 mil
millonesde pesosparaaliviarel impacto En estalinea,las
empresagjue tengandificultadespara pagosde némina
podran accedera los recursosdel Gobierno Nacionala
travéde la bancgorivadaconunasgarantiadel 90%.

Por otra parte, la superintendencidinancieraestablecio
varios alivios a los créditosde las empresasy personas
naturalesgentre los cualesse encuentranos periodosde
graciay elaumentode plazosgentreotros

En cuantoal sectompetrolero,la ANH anunciéun proyecto
con medidastransitoriaspara mitigar los efectosde los
bajos precios internacionalesy de la pandemia
Adicionalmenteasegurdue el sectordeberaenfrentarun
nuevonormalde preciosbajoalo largodel afio,por lo que
sehaceindispensabléortalecerel sectory mantenera flote
sureactivacion

En el Acuerdo dos del 7 de abril de 202Q se aplican
medidastransitoriasa los contratosde evaluaciortécnica,
exploraciény producciénde hidrocarburosasicomo para
los conveniosde exploraciony explotacion Ademas,
podranpactarsextensionede los plazoscorrespondientes
alassiguientestapagle la ejecuciorcontractualconforme
a las condicionesy requisitosdel contratoy teniendoen
cuentagueesteno debeestarsuspendidg32].

Por otraparte,semodificaronlasvigenciay porcentajegn

las garantiasde cumplimiento, donde la ANH podra

otorgar autorizacionpara la reducciony constitucionde

nuevascartasde créditoy/o garantiabancariassiemprey

cuando el valor resultantede la actividadse mantenga
soportadaconrespalddinanciero

Masinformacionde lasmedidaggubernamentalate caraa
la crisisaqui


https://id.presidencia.gov.co/deinteres/temas.html

NOTATECNICA

la dependencia del Gobierno Nacional del sector de O&G (primera parte)

Los ingresos a
la nacion del
sector O&G
son
significativos
para corregir
el déficit fiscal
y el déficit en
cuenta
corriente.

Sector Y |
Déficit fiscal

ol Déficit

Externo . |

Corriente

(Ingresos en
divisas)

Sector
Petrolero

Efecto de caidas en el precio del

Ingresos por
impuestos directos

otros impuestos y
transferencia de
utilidades

Exportaciones

IED

TRM

Encadenamientos
productivos

Demanda de mano
de obra

Inflacidn

PIB

Fuente (L6pez,Montes,& Collazos2013, elaboraciorCampetrol
El sectorpetrolerocontribuyea generaiingresodiscalegpor impuestodirectos regaliay transferenciade
utilidades,ademagie ingresosen divisaspor exportacione inversionextranjeradirecta,que aprecianla
TRM. Tambiénpermiteingresosndirectospor encadenamientgeoductivosa otrossectoresgeneraniles

de empleos incentiveel crecimientadel PIB.

Con el ciclo de preciosaltos evidenciadoantesde 2014 el paisexperimentéun
aumentoexponenciaén susingresos partir del sector tantopor entradade divisas
a partir de exportaciones IED, como por ingresogiscalesnedianterentapetrolera
y regaliasDe estamaneralosrecursosaptadosedestinaroral financiamientale la

economiacolombianangeneral

N —
Ingresos regalias,

)

)

petrdleo

Reduccidn de ingresos
fiscales que incrementa
déficit fiscal

Reduccidn en el nivel de
produccion que reduce
nivel de exportaciones,
aumenta déficit en
cuenta corriente y
desincentiva IED.

Salida de capital
deprecia la moneda

Disminucidn en la oferta
y demanda de insumos a
otros sectores
productivos

Cae demanda de mano
de obra, se contribuye al
desempleo

Por depreciacidn en TRM
y efecto de pass through
sube en inflacién.

Cae nivel de crecimiento
econdmico.
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Al llegar la crisis, la estructuraecondémicadel pais no se encontraba
preparadgparaafrontarunos preciostan bajos,esasicomo los ingresosse
redujeron drasticamentemientras que los demas sectoresno lograban
reaccionaparajalonarlaeconomia

Asimismo,la menoractividadoetroleragenerddisminucionegn lasregalias,
lo que impidié la ejecucionde proyectosde inversionpublica, afectando
negativamentéas finanzasregionalesDe igual manera,la renta petrolera
percibida por el Gobierno Nacional se contrajo drasticamentejo cual
desfinanci@l Gobiernoe incrementéel déficitfiscal

La inversidnextranjeralestinadaal sectorhidrocarburosedetuvoy empezo6
apresentarsanasalidade capital dadoque el sectoresultdmenosatractivo
paralos inversionistagxtranjerosLo anterior afectbéain maslas cuentas
nacionalesy la ejecucion presupuestal Los ingresos en divisas por
exportacionesse redujeron, dado que los exportadoresrecibirdn menos
dolarespor barril exportado gstenuevocontextoresultéen un mayordéficit
comercial Ante lasreduccionegnlosingreso®n divisagor exportaciones
IED, secontrajola cantidadde délaresenla economiapor lo que segenerd
unadepreciaciérdel pesocolombianocon un incrementoexponenciatie la
tasade cambioy unapérdidadel poderadquisitivo

El sector petrolero incide indirectamentesobre otras variablesmacro
fundamentalegpuestiene encadenamientgsroductivoscon otros sectores,
de tal forma que les proveeinsumosy demandabienesy serviciosde ellos
Asi mismodemandamanode obra parasu funcionamientoDe estaforma,
caidasen la cotizaciéndel crudo generarorgrandegérdidasa lasempresas
petroleras,que redujeron tanto sus nivelesde demanday oferta a otros
sectores, asi como la demanda de mano de obra, contribuyendo
negativamentasucrecimientoy alageneracionle emplea



NOTATECNICA

la dependencia del Gobierno Nacional del sector de O&G (segunda parte)

El impacto de
las caidas en
precios
evidencia la
urgencia que
tiene el pais
por diversificar
Su economia

Déficit Fiscal (%PIB)

-2,4%

2013

IED
5.112

2013

Crecimiento real PIB

8,50%

2013

0,6%

Balanza Comercial (%PIB)

-4,0%

g “ g
& Q 8
petrolera (millones TRM (USD/COP)
USD) 3.051

2.386

2016
2013

petrolero 4,60%

0
2013

Fuente: Banco de la Republica, Ministerio de Hacienda, DANE

2016

Crecimiento real PIB total

2,10%

©
—
o
N
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Ademas)a depreciaciorde la monedageneradgor unacaidaen los
preciosdel petréleoincideen lainflaciénpor efectode passthrough
estoes,que setransmitea los preciosde bienesy servicioglentrode
la canastdamiliary a los preciosde insumosparala producciéonde
bienes,o la prestaciorde serviciogjue estanincluidosen la canasta
familiar.

Dado queimpactosen el sectompetroleroafectariosingresodiscales,
en divisasy en otros sectoresel nivel de crecimientode la economia
en el agregaddambiénse ve afectado Una caidaen el precio del
petréleoreducelos ingresogle divisaspor exportacionesaumentan
gastogor cuentade importacioneslado que sedepreciala moneda
(entre ellos, la deuda que se pagaen ddlareso en otra moneda
extranjera)reduceel gastodel Gobierno por la disminucionde sus
ingresodiscalesdisminuyeel consumode los hogaregor el efecto
sobreinflaciony se reducela inversionpublica Todo lo anterior
generdquela contraccioren el PIB petrolerojalonaraala bajael PIB
total de la economia colombiana, con lo cual se redujo
considerablementa crecimienteecondémicadel pais

De esta manera, al analizar la composicion de la economia
colombianay los impactosque generodla crisisen los indicadores
externosjasfinanzagpublicasy la economiaregional,seevidencida

urgencia que tiene el pais por diversificar su economia, sus
exportacioney susfuentesde ingresodiscalesLo anterior,sin dejar
a un lado los altosbeneficiosque el sectorpetroleropuedegenerar,
en materiade empleo, desarrolloregional sostenibley estabilidad
macroecondmicasin embargo.es necesariajue el paiscuentecon

unamayorresilienciaanteda volatilidade inestabilidadie los precios
internacionaledel crudo[32].



{ 64

CONCLUSIONES

La publicaciérdel protocolode bioseguridadiel MME y suaplicaciénpermitiranretomarlasoperacionesle la industria Sinembargomientrados niveles
del Brent semantengaiajos,no esrentableretomaractividadepor completo Sinembargolasempresaslel sectorpetroleroseencuentrara la esperade
quelospreciosseestabilicempor encimade los40 USD/BL parapoderiniciaroperaciones

Frentealarecuperaciorecondmicagl papeldel Gobiernoserade vitalimportanciapuestoque de él dependerda politicade incentivos/ de competitividad
guepermitaal paisretomarsusnivelegre-pandemia

Los indicadoresde empleo mantendranuna tendencianegativaen el segundarimestredebido a la pérdidade puestodaboralesque las empresasan
enfrentadadebidoa los bajospreciosy la limitadaactividadoor la cuarentenaAnte estacoyunturaresaltda situaciorde lasrefineriagle Barrancabermejga
Cartagenggueshandisminuidosucapacidadstaladaen masde un 50%, cumpliendoconlos protocolosde distanciamientsocial

DesdeCampetrolvemoscon preocupaciora disminucionen lastransferenciagde regaliagn lo querestadel afio, puesel sectorpetroleroseencuentraen
unadificil situacionque tambiénsetransmitea lasregionesSin embargocreemosjue en el procesode recuperacionla industriaseguiracontribuyendaal
desarrollaerritorial,ala creaciérde oportunidade®n lasregioney lareduccionde la pobreza
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A Campetrolrealizaunaencuestarimestral
con el objetivode conocerla percepcion
de las compafiasde B&S petroleros
afiliadas, sobre su desempefio y
perspectivasa futuro. Los resultados
presentados sobre el 1T de 2020
representann 60% de lascompafias

A El 935% de lascompafiiaspercibenque
su desempeiioeconomicoen el primer
trimestre de 202Q fue peor frente al
cierrede2019

A Lascompafiiagle B&S petrolerossehan
visto afectadagoor la coyunturaen un
62%, puesno han podido desarrollarsu
actividacconnormalidad

A El 100% de las empresasespondieron
que estan preparadascon todos los
protocolos necesariospara retomar la
actividada un ritmo normal

A Hoy en dia, la falta de demandaes el
principal problemaparalas compafias
seguirasiendouna dificultad en el corto
plaza




ENCUESTA BALANCE PETROLERO CAMPETROL C 67

ENCUESTA ECONOMICA CAMPETROL
Se deteriora el desempefio de las empresas de B&S petroleros en el Qlde 2020 (primera parte)

Campepgrreodleorsea ul t ad o $uiminado Q1 de 2020, (Suempresa se encuentra mejor El volumen de contratos en el Q1 de 2020, comparado con
del aencuestiamede r a | economicamente frente al cierre de 2019? el volumen del mismo periodo de 2019 fue:
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naci.onal

m |gual
= No ® El mismo
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= Menor

. . . 0
Teni emcdoweprsbaeiterio, 93,5% 89,2%

| @resentaeapawnr a

6%dea epr D o etad i avli d a@minado el Q1 de 2020, ¢ El sector petrolero se aEnfrenta su empresa oOcuell os

dempratakiCadastr ol encuentra mejor que en el cierre de 2019? para conseguir los empleados para poder suplir la demanda
0,9% 1,1% ?
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gr §ficas Nota Segurel tamafiode la compafiiamedido por ingresoperacionalesy la actividadque desarrollaseclasificadentro de seiscategoriag saber A, B, C. D, E y Adherente siendoA empresas
pequefiasy E empresasle masingresosA partir de la clasificaciorsedeterminael valorde la cuotadentrode Campetrol Los resultadogpresentadoseanalizarponderandda representatividaen la
submuestrae lasempresasjuerespondieroria encuestahajoel criterio del monto de cuotaque pagaren Campetrol Esteindicadorsirvecomo proxy de representatividaen el mercadatotalde B&S
petrolerosen Colombia
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Se deteriora el desempefio de las empresas de B&S petroleros en el Q1 de

La empresasan sentidola crisisno solo en susingresos,
sino en el desempefayeneraldel sectorpetroleroy en el
volumende contratogjuereciben

Los resultadoglel primer trimestrede 2020 contrastarcon
los de cierre de 2019 cuandoun 80% de las compafiias
veianmejor su desempeficconémico,y un 43% esperaba
gueenel primer trimestredel afiosu situacibnmejorarao se
mantuvierastable

En linea con lo anterior, la percepcionfrente al sector
petrolerodesmejoréconsiderablement®asode un 81% de
favorabilidaden el tercer trimestrede 2019 a 13% en el
cuartotrimestrey a0,9%enel primertrimestrede 2020

Con respectoa los cuellos de botella para conseguir
empleadosse ha observadainareduccionen el porcentaje
de empresagjue padecenestadificultad En efecto,en el
primer trimestrede 2020fue tan solo un 5%, mientrasque
en el tercertrimestrede 2019 fue un 80% y en el Ultimo
trimestreun 40%

A pesarde tenerun permisoespeciaparaoperaren medio
del aislamiento obligatorio, los precios no han sido
favorablespor lo que lasempresasle E&P han realizado
ajustesa sus planesde inversion Como consecuenciae
esto, un 892% de las compafias han percibido una
disminucién en el volumen de contratos Lo anterior
contrastaonel 6%de cierrede 2019

C 68

2020 (segunda parte)

PrinciPraolbdsemueoasehasmpr es@atsual ment e

0,4% 0,4%

26,4%

m Falta de demanda

m Volatilidad en precios del crudo
Limitaciones sobre la actividad por la
cuarentena

m Infraestructura y costos logisticos
Costo/Suministro de materias primas

m Plazo de facturacion
Falta de acceso a créditos
Tipo de cambio

m Incertidumbre Tributaria

m Conflictividad social

m Seguridad

Fuente: Campetrol

Dentro de las problematicagjue enfrentaronlas empresas
en el primer trimestredel ailoy que no eranconsideradas
en los trimestrespasadosyresaltala falta de demanda,la
volatilidadenlos preciosy laslimitacionesobrela actividad
por lacuarentena

Por el contrario, las problematicasque han perdido
importancia, al comparar con los sondeospasados,se
encuentrala conflictividadsocialy la seguridad Esto no
significague estadificultadesrayandesaparecidanasbien,
dadala urgencialela coyunturaactual)asprioridadegde las
compafiiasehanreorganizad@33].



ENCUESTA IMPACTOS COVID -19
Las compafias de B&S enfrentan grandes dificultades durante la  crisis (primera parte)

Ante la coyuntura que enfrenta el sector, resulta Impactos del COVID -19 ¢Su empresa cuenta con las medidas sanitarias para
. . 0, .. P .
importante evaluarlos impactosdel COVID-19 a las %% retomar actividades lo mas pronto posible?
compafiasle B&S e identificaraquellosaspectopor los 60,72% <
] : 60%
quemassehanvistoafectados 52,63% 100%
5000 49,96% 48,52%
Aunquelos decretosle aislamient@reventivaobligatorio ’
contemplan excepcionespara empresas del sector 4o
petrolero, un 71% de las compafiasencuestadaha 0
detenido parcial o totalmentesu actividad,enfrentando 0%
consecuenciaasn susingresos/ en la contrataciorde sus ’
bienesy/o servicios
20%
aSu empresa ha tenido que 10%
. 0
por cuenta de | as medidas d
para mitigar | a prob&gaci -
0%
Porcentaje de Disminucién de Disminucion de Disminucion de Fuente: Campetrol
trabajad i trat i i o
s ngreses contratos nversiones Por otra parte, el 100% de las compafiasencuestadas

Nota: Los resultadosle estaencuestano fueron ponderadospuesparaevaluaros asegurfalqueestarpreparadasararetomarsu actividacton
impactosdel COVID-19 no seconsiderzel tamafiode laempresaTantoempresas ~ Normalidad, pues cuentan con todos los protocolos de
grandescomo pequefiay/ medianasse han visto perjudicadagor la coyunturay seguridadjue exigeel GobiernoNacional,y hantrabajado

buscamo®valuarel tamafiode la afectaciory las principalesnecesidadede todas L :
nuestragmpresasmdependientele suvolumenenel mercado Fuente Campetrol d.eSdeeI inicio de Ia_pandemlaen reforzartemasde SaIUdy
bienestaen el trabajo

Asmi sma,per anoir-rdedl eesmpr esas est adas ) _
sehaperj ucincradmeudns &% Lasompaf @og espectoa esto,esimportantetener en cuentaque, si
sefaladreamgideact i yhal@d ar conh akien. algunasactividadesadministrativagpueden hacerse
6T Wdetlodalr abajPodop asitreeanttiee r bajola modalidadde trabajoen casagl sectorde B&S opera
d e 0 1190isn g rheasthoi ss mi wbiBd3ge v o | u m &nsumayorieen campoy laslimitacionesala movilidadpor

decont uad @& y | aisnver s nb Bhse n el aislamientanbligatoriovana seguinmpidiendoel normal
promedi o desarrollode laactividad

Fuente: Campetrol
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ENCUESTA IMPACTOS COVID -19
Las compaiias de B&S petroleros enfrentan grandes dificultades durante la

¢ Su empresa ha enfrentado dificultades para acceder
a lineas de crédito de la banca privada de cara a la

crisis? 18%
Si
35%

8%

N o

6 %

23%
13%
Dias que pueden cubrir las empresas con el flujo de caja
actual

o 21%
7
6
3
1 1 I
= =

Como se ha enunciadoen este informe, el sector
9-15 dias 16-30dias 31-60dias 61-90dias 91-120 dias 121-180 dias

=
o

petrolero es intensivo en capital, sin embargo, los
empleos generadosde manera directa e indirecta
representanun abanico de oportunidadespara el
desarrollcsosteniblenlasregiones

En estesentido,el empleode miles de personagjue
laboran en la industria se encuentraen riesgo por
cuentade la crisisactual Con la inactividaddel sector,
los ingresos de las compafiasse han reducido
considerablementanientraslos gastosde némina se
mantienennalterados

O P N W » O O N 0 ©

Fuente: Campetrol
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y

crisis (segunda parte)

¢Cudles son los principals requerimientos de las empresas de B&S Petroleros?

m Acceso a créditos bancarios para enfrentar los bajos precios

® Reiniciar actividades de inmediato

m Garantias de funcionamiento hasta diciembre de 2020

® Ayudas para cubrir gastos de némina

m Atencion a la conflictividad social

Intermediacion con empresas operadoras

Fuente: Campetrol

Ante estasituaciongcon el fin de sobrevivira la crisisy
evitarlos despidosmasivos|asempresasle B&S han
tenido que recurrir al crédito para apalancarsus
finanzasMasespecificamentbanintentadoaccedea
laslineasde créditoque el GobiernoNacionalpusoa
disposicidrde laindustriacolombianangeneral

Sin embargodado que estospréstamosse manejana
travésde un intermediario financiero de la banca
privada, las compafiiashan visto denegadassus
solicitudesal ser categorizadosomo un segmentale
actividacconaltoriesgo
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No se espera que el panor ama megroirmerean pedr tsee)gundo tri mestre

AEl sector petrolero naci onal Porotraparte,un 90% de las
empresagronosticaronque el
sector petrolero empeoraria
para el segundotrimestre del
afla En contraste con el

Teniendo en cuentaque el mayor impacto de las medidasde
aislamientoy de los bajospreciosdel crudo, se observoentreabril y 90%
mayo,la perspectivae lascompafiasobreel futuro de suactividad, 82%

del sector petrolero y de la economianacional ha empeorado

notablemente

55% registrodel ultimo trimestrede
: . 2019 cuandoun 55% de las
En efecto,en el primer trimestrede 202Q un 91% de lasempresas 3 .
: " - ) 320 empresagreveiaque el sector
pronosticaronque su desempefioeconémico empeorariapara el ) .
. ~ : . . : se deteriorara en el primer
segundarimestredel aila Un registromuy superioral evidenciado 15% .
e . 1 % 8% trimestrede 2020Q
en el dltimo trimestrede 2019 cuandoun 18% de las empresas . 3% 20 0
preveiaque su desempefioecondémico empeoraraen el primer — I .
) Ahora bien, un 98% de las
trimestrede 202Q 3T 2019 4T 2019 1T-2020
empresasconsultadasesperan
migualmNo ®Sj gue la economiadel pais se
¢A su empresa le estara yendo econémicamente mejor? agraveen el segundotrimestre
920 9 % ¢La economia del pais mejorara? de 2020 Mientras que, en la

encuestale cierre de 2019 un
70% esperaba un deterioro
98% econdmiconacionalen el inicio
81% de202Q
70%

52%

Finalmente, la encuesta nos
30% muestraque un 883% de las
compafiasesperareducir las
1090 . i o
6/0 150 0 inversiones en maquinaria y

7% . 8% 10% .
. 3% — . - 1% 1% equipo para el segundo
— o trimestredel afo, en lineacon

ST 2019 AT 20 1172020 8T 2019 4T 2019 17-2020 la perspectivanegativaen el
migualmNo ®Sj volumende contratos

18%

H|gual@No mSi
Fuente: Campetrol Fuente: Campetrol
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No se espera que el panorama mejore en el segundo trimestre

Entérminoslaboralesenel primer trimestrede 2020
un 76,2% de las compafiasesperaemplearmenos
personal en el segundo trimestre del afia En
contrastecon el ultimo trimestrede 2019 con un
11% de afiliadasque esperabartontarcon menores
empleadognlosprimerosmesesie 2020

Por otro lado, con respecto a las principales
problematicasque esperanlas compaifiasen el

segundotrimestre de 202Q la falta de demanda
encabezda listacon un 33,5% de lasrespuestasEn

segundoy tercerlugarde importanciaseencuentran,
las limitaciones a la actividad producto de la

cuarentend losbajospreciosdel crudo,con 23 7%y

17,6%, respectivamente

Al analizaestodiltimosresultadopodemosconcluir

que la falta de demandaha sido un obstaculo
persistentgara nuestrascompafiasafiliadasen los

sondeosanteriores Sin embargo,estase explicaba
por la ausenciale incentivosen mediodel ambiente
dereactivaciémgueseteniaenel 2019

En la actualidad,la menor demandase ha visto

profundizadapor la ralentizacionde la economia
nacionale internacionallo cual,sumadoa la faltade

incentivosa la industriapetrolera,generarun nuevo
reto de politicapublicaparael GobiernoNacionaly

el Ministeriode Minasy Energigd33].

El volumen de contratos en el Q2 de 2020,
comparado con el de Q2 de 2019, espera que

sea.
7,4%

24%4
m El mismo

m Mayor

= Menor

El nimero de trabajadores que su empresa
piensa emplear en el Q2 de 2020, comparado
con el nimero actual sera:

20,4%

3 0 ™ El mismo
m Mayor

= Menor

76,2%

(segunda parte)

El nivel de inversion en maquinaria en el Q2 de
2020, comparado con el mismo periodo de
2019, espera que sea:

7,4%

4,3%

® El mismo
= Mayor

= Menor

88,3%
Problematicas que enfrentan las empresas a futuro

[
0.6% Falta de demanda

4,49 1:4% 0,3%

33,5%

® Limitaciones sobre la actividad por le
cuarentena ]

m Volatilidad en precios del crudo

® Plazo de facturacién

m Conflictividad social

= Infraestructura y costos logisticos

m Costo/Suministro de materias primas

m Tipo de cambio

17.6% Incertidumbre Tributaria

m Falta de acceso a créditos

m Seguridad

Fuente: Campetrol 23,7%
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CONCLUSIONES

Adi f edemciuaa st as iaaryeodeamp adf8 &Bet r vleeoprse o c upRicti uanc tiaunakl@ o y u nptuusrsaa, n
di smilnacsochd q artecsiybeahr en o aé hpeofna sl €l ma.MMdl @ mB alr,dbsa jpa = diedbrsun v eme jdbeas e mpe o
deslecpeotrr pp @artoont caegeugeb @ et er fi 10 eaattd eedret 21 9

Las compafiasie B&S petrolerosestanpreparadagparacomenzara operar de forma normal, puescuentancon todoslos protocolosde sanidady
distanciamientgocialexigidogor el GobiernoNacional

Retomara actividadcon normalidadesindispensablajo solo parala reactivaciomel sector sinoparaprotegemilesde empleospuescon el nivelde
operacioractualjascompafiaso podriancubrirtodossusgastosincluidoslos gastosle némina,por masde dosmeses

El impactodel aislamientgreventivoobligatorioseramasfuerteen el segunddrimestredel afio, por lo quelascompafiasio esperargue susituacion
mejorea cortoplaza Sinembargogstepanoramgodriamejorarsiemprey cuandola actividadetomeun ritmo normaly seincentivda contratacioride
bienesy serviciogjuereduzcda graveproblematicaor faltade demandajueenfrentarhoy lasempresas

Las compafiagle B&S sonfundamentaleparael desarrollode la actividadpetrolera,por lo que resultapreocupantda situacionque enfrentan Es
necesariancentivara contrataciorde estagempresay retomarla operaciénbajo estrictasnedidasde seguridadde tal maneraque el sectorde B&S
petrolerosseaun aliadoparael restode laindustriapetroleraapalancandel crecimientoy larecuperaciom futuro.
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