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PROLOGO

Mientras escribimos este documento, cuyo objetivo anterior permitio que @9 fuera un afo
inicial era el de dacuenta de los principales hechos gositivo para el sector de hidrocarburos a nivel
datos del cierre de 2019 e inicios del 2020, afio doternacional. En efecto, fue favorable para toda
avizoraba muy positivo en términos de reactivacion ldecadena del sector petrolero en Colombia,
sector, el mundo vio cdmo se expandi6 la pandemia peésto que se avanzé considerablemente en la
coronavirus (o cowtl9) desde China hasta casi todos losactivacion del sector mediante un conjunto de
rincones del planeta, al tiempo que la OPEPpoliticas sectoriales lideradas por el Gobierno
encabezada por Arabia Saudita y Rusia, ponia fin aNasonal, en cabeza del Ministerio de Minas y
acuerdos de cuotas de mercado, llevando asi el precidcdelgia y la Agencia Nacional de
petréleo a minimos no vistos en afios. Estos dos chogti@d,ocarburos. Lo anterior resultd en la firma
de demanda por un lado y de oferta pasted, nos han de 31 nuevos contratos de exploracion y
llevado a una cuarentena, casi que global, y a hablar geolduccion y que abogan por la autosuficgenci
peor recesién econémica en muchas décadas. Por @i®rgética y la estabilidad macroecondémica del
como sector, debemos estar muy al tanto de fuss.
acontecimientos y tener calma y paciencia ante |Adicionalmente, se observé una reactivacion
adversidad. de la actividad exploratoria, que tuvo unos
El sector petrero colombiano ha sido construido aniveles de perforacion de pozos superiores a los
pulso. La reactivacion de toda su cadena es un tralbéjienidos en 2018, y una adquisicién sismica en
gue se ha abonado por décadas en un trabajo conjumnt@les no bservados en tres afios. Lo anterior
entre el Gobierno, la Industria y el Territorio, por l@stuvo acompafiado de un crecimiento
tanto, solamente los tres de manera paralela podremostenido en la produccion de petréleo en el
lograr capotear esta coyuntura, la mesa de tres pasé@scurso de 2019.
deberd permanecer unida para que este sector sigdan sido evidentes los avances en la
siendo por muchos afios mas uno de los motores deploracion de nuevas fuentes de incorporacion
desarrollo econémico y social del pais. de reservas, tales como losvasp/aysen la
Para entender lo que sucede hoy con el sectorcasnca del Valle Inferior del Magdalena, el
necesari@rimero mirar atras. En 2019, las condicionedfshore y el énfasis en la realizacion de los
globales, tanto en el balance del mercado de crudoPeayectos Piloto de Investigacion Integral
términos de oferta y demanda, como de condicion@Pll), como pasos previos necesarios para
geopoliticas, permitieron que la cotizacidon Brent eealuar la viabilidad socioambiental vy
ubicara relativamente estable entre los 60 y 70eddlaconomica de un posibtiesarrollo comercial
por barril, con un promedio anual de 64 ddlares. Efe los Yacimientos No Convencionales en el
2019 la demanda de crudo se observé establengdiano plazo.
ligeramente creciente, sin embargo, la ofertaSumado a la estrategia de reactivacién del
experimento un choque de fuerzas, entre la producceector petrolero colombiano, el Ministerio de
creciente de EE.UU., la estrategia de recortes Mihas y Energia también les aposté a las
sumiristro por parte de la OPEP+ y las tensionesergias renovables no convencionales.
geopoliticas de Medio Oriente. En este sentido, Efedivamente, durante 2019 se llevaron a cabo
determinante principal de los precios internacionales det rondas de subastas para la adjudicacion de
crudo durante 2019 fue la oferta y sus perspectivggayectos de generacion y comercializacion de
mediano y largo plazo. energias renovables. Si bien, la primera no fue
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exitosa, en la segunda se lograron adjudicar opheocupacion de los mercados frente al
proyectos de generanicinco de energia edlica y tres dsoronavirus, su mortalidad en Italikspania, y
solar. Con estos proyectos se lograria la incorporaciofadeapida propagacion en EE.UU. Estos dos
2.250 MW de capacidad instalada, por encima declaoques, de demanda y de oferta llevaron a que
meta de 1.500 MW, establecida por el Gobierndera en este primer trimestre del 2020 una
Nacional, con una inversion total esperada de massdbita caida en los precios, que ubico al Brent
2.000 millones de dolares al 2022. en un minimo de dos décadas, cerca de los 22
Ahora bien, en el consolidado de 2019, la econonti&D/BL.
colombiana en general mostré un mayor dinamismo y urEste choque doble, de oferta y demanda,
mejor desempefio con respecto a los registros de 2@f8ctara sin lugar a duda al sector petrolero y a
Por un lado, las variables externas, a pesar de mosiraeconomia colombiana en 2020. Bajo la
una ampliacionen el déficit comercial, evidenciaromoyuntura actual, esperamos que los planes de
mayores niveles en términos de exportacionesineersion de las compafias E&P se vean
Inversion Extranjera Directa (IED). Por su parte, lascortados y que la actividad del sector da to
importaciones se ampliaron explicadas por los bienesdeadena de valor, representada en adquisicion
capital, lo cual, a pesar de deteriorar la balanza comersiainica, pozos exploratorios, taladros activos,
demostré un ambiente positivo a nivel industrial duramgeneracion de empleos y produccion de
2019. Adicionalmente, la moneda colombiana fue upatréleo y gas, se vea fuertemente afectada.
de las que experimenté menor pérdida de valor frenteeato, incluso con las lecciones aprendidas luego
dolar, en comparacion con los pares de la region giesla crisis de 2014, tBones que permitieron
vieron como sus monedas se depreciabdicalmente. que la industria petrolera sea actualmente mas
De manera similar, las variables reales, encabezagsiiente ante las volatilidades de los precios
por el PIB, mostraron fuertes signos de recuperaciénieternacionales y asi, afrontar con mayor
2019. En general, la produccion nacional continué eficiencia la coyuntura actual.
senda de reactivaciéon y mas especificamente, el PlBa economia colombiana gera impactada
petrolero llegd a creunientos no vistos desde 2013dado que la acidad petrolera representa una
Tanto los indices industriales y manufactureros, cofnente importante en términos de ingresos
los de confianza, evidenciaron un mejor ambierftscales via renta y dividendos de Ecopetrol, asi
industrial, empresarial y de negocios. como regalias, y oportunidades en las regiones
Sin embargo, y conectando con el inicio de egstductoras, sumado a los flujos de divisas a
mensaje, las perspectivas p&620 en términos partir de las exportaciones y la inversio
econOmicos y petroleros no son igual de favorables guranjera directa, lo que le brinda estabilidad
lo evidenciado en 2019. La propagacion mundial dehcroecondmica y fiscal al pais.
coronavirus y sus impactos sobre la actividad industrigEn este sentido, adicionando el efecto
en especial en sectores como comercio, turismo, ocecgnomico negativo del aislamiento preventivo
aerolineas, entre ros, representan un reto muynacional y los bajos niveles de precios del
importante para la economia global. Lo anterior generdido, el crecimiento econémico y todos
gue las expectativas de demanda mundial de crudons@&adores de desempefio nacional se veran
tornen a la baja, lo que impacté negativamente aifopactados. Por esta razon, toma mayor
precios internacionales del petréleo. importancia el manejo y las medidas
A lo anterior se le suma disolucion del acuerdo degubernamentales que se generen para
recortes al suministro de la OPEP+ y las amenazas esolketellevar la situacion adversa. Apoyaremos al
incremento de la oferta por parte de Arabia Saudité&Gpbierno Nacional en las medidas que
Rusia. Como consecuencia, y con una maymrsquen safr la mayor cantidad de vidas, y
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gue, a su vez, busquen que la economia, y todosd®ms2014, de donde han salido experiencias,
millones de familias colombianas, no se vearejores practicas y aprendizajes técnicos,
fuertemente afectadas. operacionales y humanos. Somos un secto
Recalcamos la importancia de mantener e intensifiterte, bastion de la  sostenibilidad
las medidas para reactivdostalecer el sector petroleromacroeconémica y motor del desarrollo
colombiano, para que resista los choques extereosnomico del pais. De esta coyuntura
negativos  actuales, continte aportando  salldremos mas que fortalecidos.
autoabastecimiento  energético, al  crecimiento
econdomico, las cuentas fiscales y externas,
oportunidades en la region y el desiéoraerritorial :
sostenible. Esto solo se logra trabajando junt
Gobierno, Industria y Territorio. Sin embargo, € = =
fundamental que este fortalecimiento se lleve a ci -
conjuntamente con un proceso de diversificacion de?“{“’
matriz productiva nacional. s
Sin duda, pasar de pensar en la reactivacion de la caC="
de valor de la industria del petréleo y gas a la situac =
gue vivimos actualmente es un golpe fuerte, pues ne=.
ni en sus mejores y mas acertadas predicciones, pc;_'_r; =
atreverse siquiera a pensar ergle esta viviendo elgzz. 3
mundo actualmente. Sin embargo, nuestro sector ya ha
pasado por crisis anteriores, como la de 2008 y la German EspinoséPresidente Ejecutivo
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CAPITULO 1: CONTEXTO INTERNACIONAL

1. PANORAMA ACTUAL ES DE SOBREOFERTA

La relacion geopolitica por el control del mercado deh el sector petrolero, por lo que keraas facil
petréleo ha llevado al inicio de una guerra de preciasirabia Saudita coordinar las reducciones que
guerra que se suma al efedemanda de un choquea Rusia. A mediados del afio pasado la Agencia
exdégeno y totalmente imprevisto, la aparicion deternacional de Energia aseguraba que el
coronavirus en China y su propagacion por todo aecimiento de la oferta habia llevado a que en
planeta. Es asi como tres grandes jugadores estarkh@y2 0 hubi era 900 mi | b a
sentados en la mesa, decidiendo el futuro de los preaios r ¢ a d odés, por taaemotueion del shale
del crudo: Estados Unidocomo mayor productor deen EE.UU., principalmente. Con la coyuntura
crudo, Arabia Saudita, como principal jugador de da impacto a la demanda del coronavirus, los
OPEP, y Rusia como principal productor europeo y cditimos célculos son de que al mercado le
un rol central en la OPEP+. Hasta inicios de marzo, estédran aproximadamente 20 millones de
oalianzad entre rusos Yy bardesaldies er a el Yani co i |
gue le pora un piso al precio del barril. Sin embargo, Un excedente de este tamafio genera
esta alianza esta quebrantada y poco a poco rusadeynds, una  preocupacion por el
saudies se van alejando de retomar el acuerdo, miergttaacenamiento del petrdleo, pues se estima
Estados Unidos empieza a acercarse a Rusia jpamea finales del segundo trimestre del afio no
estabilizar el mercado energético. haya espacio para almacenar la gran cantidad de

Ante la caida derecios iniciada a mediados de marzorudo que sobra en el mercado. Este hecho
provocada inicialmente por la respuesta de los mercadtmnaria los precios aun mas a la baja,
al coronavirus, y que inicio el desplome de la cotizac&canzando niveles hasta de 10 USD/BL, lo cual
del petréleo, la OPEP+ se reunio en Viena, Austria, coioligaria a miles de productores a cerrar
el objetivo de evaluar un recorte de producgiéasi campos, vender petréleo a precios negativos y
evitar una caida pronunciada en su cotizacion. Basta cerrar sus empresas lpgrsignificativas
embargo, ante el fallido acuerdo entre Arabia Saudifeéydidas que ya acumulan. Analistas de
Rusia para recortar la produccion mundial en 1Chtigroup han analizado la capac de
millones de barriles diarios, el precio tuvo una caidaalmacenamiento de la industria, y sefialan que
24% en la jornada siguiente. aun habria espacio para almacenar unos 1.300

Lo anterior se explica, en un buen porcentaje, porguel.600 millones de barriles, pero con el
la produccién de petréleo saudi es administrada poirelremento acelerado de produccién se
estado y puede resistir mas tiempo los precios bagodfyrepasaria esta capacidad en apenas un par
mientras que en Rusia hay poderosos intereses privagosieses.
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Capacidad de almacenamiento de crudo OPEP
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La alta sobreoferta de petréleo ha hundido los preciosrecima de los acuerdos (de acuerdo con Rystad
niveles no observados desde hace dos décadas, Eneagy, ha disminuido un promedio de 897
generado una crisis en el sector mucho mas grave qidl@PD entre enero y febrero de 2020, cuando
observada en 2014, y cuyo efecto ya no se sabe silaeréta de recorte era de 489 KBOPD), junto
transitorio 0 se mantendra, inclusspués de superadacon el hecho de que es el paie menor costo
la pandemia. Sin embargo, incluso ante este escendegoproduccion de petréleo, mantener precios
rusos, saudies y estadounidenses, los tres principatbles es fundamental para cumplir con los
productores de petréleo en elundo mantienen una objetivos de gobierno. Sin embargo, el sabado
lucha por controlar el precio del crudo. Ante el anuncgiete de marzo el pais anuncié descuentos
del inicio de la guea comercial entre Arabia Saudita ynasivos a sus precios oficiales de crudo con
Rusia con el abrupto recorte de precios por parte deVWesita en abril. Asinismo, el presidente de
saudies y el fin del acuerdo a partir de abril, junto corsalidi Aramco, Amin Nasser, sostuvo que en
traslado de la liquidez global al délar y la desaceleraeibril aumentarian su suministro a 12,3 millones
en el tréfico en los estrechos de OrmuBeying, los de barriles diarios. Actualmente la produccion
mercados se han llenado de incertidumbre, lo queesede 9,7 millones, pero el pais cuenta con la
traduce en una alta volatilidad. capacidad de producir hasta 12,5 millones

Arabia Saudita, lider de la OPEP, requiere estabiligiarios, por lo que pondria casi a tope su
los precios al alza en la medida en que su presupueafacidad instalada.
fiscal se lo exige y su compafia estapditdisa y cotiza ¢Qué busca Arabia Saudita con esta
en bolsa, donde sus accionistas le pediran utilidades. Estietegia que aparentemente le trae mas
pais posee la mayor empresa operadora de petroleopdetiidas que ganancias? La respuesta es
mundo, la estatal Saudi Aramco, la cual, luego de hatmncilla, ganarle una importante cuota del
cerrado un trato comercial de abastecimiento con Chinarcado a Rusia, quitarle grantpatel poder
en noviembrele 2019 y de anunciar sus planes de porggre ha adquirido por ser el mayor exportador
en marcha el desarrollo de Yacimientos Nae petréleo en el mundo, y generar tal presion
Convencionales en los proximos afos, proyectaba alas productores rusos que se vean obligados a
2020 una cifra récord de $75 billones de USD emlver a la OPEP+ y aceptar los recortes que el
utilidades. cartel proponga.

Pese a que el pais arabe es el miembro de la OPEP+
gue mayores recortes de produccion ha realizado por
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120 Produccion de Petréleo por Paises
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Mientras tanto, Rusia enfrenta una coyuntura econémitarcado de EE.UU. Sin embargo, estos dos
y politica interna bastante compleja. Vladimir Putin dgbeises han tenido acercamientos recientes, que
disefiar una estrategia de aumento de ingresos petrolsuggeeren una posible alianza en pro del
en un contexto de bajo crecimiento econémico mercado petrolero, y que aleja a Rusia cada vez
creciente protesta social. Por lo tanto, las opciones mé&s de la OPEP+.
maneja el Kremlin estdn enfocadas en una expansioRor otro lado, B este escenario, en el que el
econOmica sustentada en la actividad petrolera. &juilibrio fiscal de Arabia Saudita requiere de
embargo, el pais no puede soportar precios cercanas aprecio del doble que el ruso, se hace
los 20 USD/BL de referencia Brent, yra@dograr sus relevante analizar sus equilibrios
objetivos fiscales requiere de precios aun mas altos. macroecondmicos. El pais arabe tiene unas
Asi mismo, Rusia se encuentra en un choque direservas internacionales acumuladas del orden
con EE.UU. en el escenario de la geopolitica petroleda,500 mil miones de USD, con una relacion
por lo que sus célculos politicos son de hasta qué preeioda/PIB de 25% y rendimientos de bonos
puede caer el crudde modo que impacte la producciérdel gobierno con vencimiento en 2030 de
de EE.UU. (y de paso quiebre muchas de las compaf@&@8%. Esto, sumado a la baja en las tasas de
que producen petréleo en Yacimientos Naterés en los mercados internacionales, le
Convencionales), y que ello tenga el menor copgrmite mayor margen de maniobra para
econOmico y politico en sus intereses de politica inter@rdeudarse, agme compromete su déficit
Uno de sus argum&ss para que esta guerra de precifiscal y los proyectos de diversificacion de la
saque del mercado el crudo de EE.UU. es que mientem®nomia que ha venido liderando el principe
su produccioén petrolera tan solo ha crecido un 108audi. Por su parte, Rusia ha acumulado unas
desde 2007, la produccion estadounidense lo ha heobservas del orden de los 570 mil millones de
en cerca de un 88%. Lo anterior se enmarca asi mid#8D, con una economia en mucho mejor
en una coyntura geopolitica en la que EE.UU. impusestado pea resistir una crisis, respecto al 2014,
sanciones a cualquier empresa que colabore corpdalo que su deuda ronda el 15% del PIB y sus
construccion del gasoducto Nord Stream 2, quendimientos a 2030 son de 2,95%. Esto
conectara a Rusia con Alemania. Esto, porque iraplica que al menos, macroeconémicamente
gasoducto incrementaria la participacion rusa en la ofanédoos paises se encuentran con capacidad de
de gas digida a Europa, reduciendo asi el poder dmstener el inicio de la guerra de precios

»
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Balance global del mercado de crudo (MBPD) vs Precio Brent
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Ahora bien, de acuerdo con las estimaciones de Ryst&s, para ubicarse cerca a los 93 millones de
Energy, a raiz de las declaraciones de Arabia Sauditarsiles diarios. La contraccion esperada para la
Rusia de incrementos en la produccion, se espera quyeilmera mitad de 2020 se explica por la
ofertamundial se expanda en cerca de 4 millones dentraccién econdmica de China y Europa por
barriles diarios, de 100 millones en el primer trimestresa@usa de la propagacion del canarus, junto
104 millones en el segundo. Para la segunda mitadcdel las medidas de cierre de fronteras y
afno, se espera que la oferta mantenga niveles cercaasaamiento obligatorio en busqueda de frenar
los 104 millones. los contagios y decesos. Sin embargo, Rystad
Por su parte, enos primeros meses de 2020 l&nergy espera que la demanda se recupere la
demanda mundial de crudo experimentaria una caidasédgunda mitad del afio, ubicandose cerca de los
6 millones de barriles diarios aproximadamente, desdi® millones en dkercer trimestre y cerca de

los 100,5 millones del cuarto trimestre de 2019 hastd®@1102 millones en el cuarto trimestre de 2020.
millones promedio en el primer trimestre del afio. Para
el segudo trimestre de 2020, la demanda caeria aun
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104 Oferta y demanda mundial de crudo
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Fuente: Rystad Energy

En este sentido, durante el primer semestre de 2020, Penacuerdo con estas estimaciones, durante
una demanda a la baja y una oferta cregiea esperaria2020 se observaria un exceso de oferta
un exceso de oferta promedio de 8 millones de barrigemedio de 5,5 millones de barriles diarios
diarios, el mayor registro de las Ultimas décadas. dppoximadamente. Es importante resaltar que,
anterior, generaria fuertes presiones a la baja enifokiso durante la crisis de 2014méximo de
precios internacionales del petréleo en la primera mitsgbreoferta mundial en el mercado fue de 1,8
del afio. Si bienla demanda se recuperaria para aillones de barriles, lo que llevo a los precios a
segunda mitad de 2020, no seria suficiente pamaminimo de 26 USD/BL. Lo anterior nos
compensar la sobreoferta mundial impulsada por Aramdica que el choque doble, de oferta y
Saudita y Rusia, en efecto, durante el segundo semesimeanda, nos podria ubicar en un escenario de
del afio se esperaria un exceso de oferta cercano a kisbBeoferta no antesisto, que generaria
millones de barriles. presiones constantes a la baja en los precios
durante todo 2020.

2. EL MERCADO SE ENFRENTA A UNA MUY DEBIL DEMANDA

A finales de enero el coronavirus comenz0 a gendmapacto sobre la demanda de petrdleo no seria
panico mundial tras conocerse que el numero densiderable de controlarse rapidamente el

contagios y victimas mortales crecia rapidamentevens y su propagacion.

China y comenzaba a propagarse a otros paises de Qaatro semanas después el panorama
region. Sin embargo, el temor de una posible pandemmeandial cambid. El coronavirus es eltoede

y de una propagacion en todo el mundo era reducida,adencion de la economia mundial y las

tal manera que la afectacion sobre el merdadrudo organizaciones internacionales. China, el mayor
no era alta. Se trataba de un efecto coyuntural, cagnsumidor global de petréleo, es responsable
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de un tercio de la nueva demanda cada afio y uno dellstas dos regionesmitarian aun mas la
principales afectados por el virus. En este escenariodérmanda del mundo en tanto mantengan
impuesto un cerco a sus fronteras, poniendo asi ymditicas de aislamiento para luchar contra el
barrera a su comercio internacional. Esto implica quevses.

frend en un alto porcentaje su trafico de personas, d€or tanto, el mundo enfrenta una dificil
bienes, y su produccion industrial, puesto que, debidsitmacion de salud publica, cuyo impacto pasé
la cuarentena, sus trabajadores y tdg@dindustrial no de ser anicamente sobre el mercado bursatil a
estan funcionando a un ritmo normal. Asi mismo, esémer déectos sobre la economia real. Hoy se
impacto no se hizo esperar en la region, en la medidahabla de casi un millon de contagiados, de los
que Asia demanda el 50% del nuevo consumo deales mas de 200.000 han sido curados, mas
petréleo cada afio. A este pais se suman Europdey 50.000 muertes asociadas al virus, y
Estados Unidos, el segundo mag@nsumidor de crudo presencia en todo el mundo. Ya no solo el flujo
después de China. El viejo continente y la gran econod@aienes desde y hacia China se hdalito,
americana se enfrentan a la amenaza del virus que avanaaque lo ha hecho todo el comercio del
con fuerza y que crece exponencialmente tanto reando, impactando asi el consumo de crudo
ndmero de casos como en numero de muertes asociadagodo el mundo.

Mapa de seguimiento de la expansién del coronavirus

NORTH

AMERICA

AUSTRALIA

Fuente: Johns Hopkins CSSE

Inicialmente, se hablaba de un efecto Unicameigige China es el principal consumidor de crudo
bursatil sobre los precios, en respuesta del temor @elel mundo, desde el estallido del virus se
mercado sobre el futuro de la demanda china. Alguriemia por el futuro del consumo y los precios
analistas comparaban esta situacion con el virus SA&Slos futuros asi lo reflejaron. Con la
del 2003 de la misma procedencia y cuyoefaetpoco propagacioracelerada hacia el resto de Asia y
significativo en la demanda agregada. Sin embargo, dado
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Europa, se ha consolidado la caida de la demandaAshmismo, la OCDE reviso considerablemente
cifras reales. a la baja su prevision de crecimiento de la
En el caso estadounidense, aunque el presidemtenomia China, pasando de un prondstico de
estadounidense, Donald Trump, anuncié en semartg8% hecho en diciembre de 2019 a uno de
pasadas que compraria 77 millones de barriles de cr@2,9% la semana pasada. China tradicionalmente
en dos semanas, el nimero de casos de coronavirussona gran economia que crece a tasas entre
este pais incrementa exponencialmente, obligando a@&&e/ 7% desde hace casi 30 afios, por lo que
gobierno a generar incentivos para el sistema de saludaycaida en crecimiento de mas de tres puntos
empresas que se ven afectadas por el distanciamipatoentuales desencadenaria una grave crisis
social en varios estados, lo coahe en un segundoeconomica no observada lzastmomento. Asi
plano la compra de crudo inicialmente planteada. Enn@lsmo, una fuerte caida en el crecimiento
caso de la Unién Europea, la cuarentena obligatoria greho podria ser negativa para el crecimiento
cierre de fronteras, ha reducido el flujo de gran cantidadndial, que ya se anticipa que caiga en 2020 y
de bienes y servicios no indispensables a estademe que a niveles de recesion mundial.
economias, y hantitado el consumo de crudo y deGoldman Sachs sefial6 que esta caida podria ser
combustibles. EI consumo de estos actores sumado dlat#a de upunto porcentual en el crecimiento
China, equivale a un 50% de todo el consumo de cruglobal.
en el mundo. Por otro lado, en linea con el resultado en
Debido a este hecho, las agencias de energia y atkentarios de petréleo, se anticipa una menor
organizaciones han revisado a la baja susipr@s demanda por parte de EE.UU., pues cuenta
sobre el futuro de consumo. La AIE sefial6 que ¢@n una mayor disponibilidad de crudo en
demanda bajaria hasta 20 millones de barriles al dia emfservas para consumo y produccide, tal
el primer y segundo trimestre del afio, mientras la Etdanera que jalona a la baja la demanda de
estima que en el primer trimestre la demanda se ubigquedo agregada.

0.9 millones de barriles abdbor debajo de la registrada El panorama para la demanda es inestable y
en 2019. esta sujeto a las expectativas del mercado sobre
Iniciando el afio, la OPEP estimaba que la demaridaevolucion del coronavirus y su efecto real
creciera 0.93 millones de barriles al dia en 2020, psabre el consumo de crudo en el mundo. El
dado el alto impacto del coronavirus sobre la economiarcadcestara a la espera de la publicacién de
China y, por ende, sobre demanda de crudo mundiaifras de consumo, para evaluar el verdadero
sefialé que la demanda crecera tan solo 60 KBOPD, 98%pacto del virus y terminar, o postergar, la

menos de lo estimado en enero. incertidumbre bursétil que se vive.

3. BALANCE DE PRECIOS: NOS ENFRENTAMOS A UNA NUEVA CAID A

Hasta el 6 de marzo, el Mercado del petréleo se moefalaGuerra del Golfo, que llevo los precios a
en un equilibrio inestable, que venia experimentdndodecles de 30 ddlares por barril, una caida de
desde hace por lo menos 10 meses. Sin embargo, el lam&s del 24% y a que las bolsas tuvieran el lunes
9 de marzo, con el shock generado por la falta siepeor dia desde la crisis financiera de 2008. A
acuerdos para ebntrol de la oferta, en la reunidén de lpartir de este momento, las jornadas se han
OPEP+ y las radicales decisiones individualegido a la baja en cdedos los mercados, el
anunciadas por algunos de sus miembros, para poprekio ya va en niveles de 20 dolares, y las
contrario, incrementar su produccion, el mercado entoélsas del mundo se enfrentan dia a dia a
en una turbulencia de magnitudes no vistas desde 1fiihadas a la baja.
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Existe una gran incertidumbre sobre qué tan profundafo en promedio a 64,23 USD/BL, mientras el
larga puede ser esta nueva coyuntura. WTI cerr6 en 56,95 USD/BL, una caida de
La situacion actual es inasypara la historia del10% y 12,3% respectivamente, frente al
mercado petrolero, puesto que al tiempo se juntan, promedio anual de 2018, que se ubico en 71,34
choque por una sobreoferta de crudo, por una partey y64,7 USD/BL. El Brent abrié el 2019 en
por la otra, una contraccion de la demanda, que afect&®6 USD/BL y cerré en 69,26 USD/BL, un
a todo el mercado, pero principalmente a los paises gtecimiento de 34% durante el afio. El WTI,
no puedan cotinuar produciendo a los niveles de hogor su parte, ai® en 45,15 USD/BL y cerrd
dia, por razones de eficiencia y sostenibilidad 61,14, equivalente a una subida de 35,4%.
operacional y financiera, especialmentep@&ysque Sin embargo, el promedio anual de 2020 se
conllevan altos costos y que tiene alta sensibilidad allbdsa hasta el 27 de marzo en 51,6 USD/BL,
precios. 16,7% por debajo del promedio anual de 2019.
A nivel global los impactos sobre aebcimiento Cabe resaltar que, con el comienzo de la guerra
econémico, el comercio internacional, la actividae precios, el Brent abri6 el lunes 9 de marzo
petrolera y la dinAmica del sector, pueden ser eie 34,1 USD/BL y el WTI en 30,7 USD/BL,
magnitudes no previstas, dependiendo de la profundidené diferencia de25% frente al cierre del
y la duracion de la nueva coyuntura. viernes 6 de marzo, y el mayor desplome en
precios desde 1991. Ademas, el precio ha
¢ Qué ha pasado con los precios? tocado minimos no observados desde mayo de
Alo largo de todel 2019 se present6 una alta volatilid&D03, tras la crisis el virus SARS en China, y en
en el precio del petroleo, de tal manera que se mantevo mercado no se veia una coyuntura
sobre un rango entre 50 y 75 USD/BL para el Brentinternacional tan volatil tanto del lado de la
entre 45 y 66 USD/BL para el WTI. El Brent cerr6 edemanda como de la oferta.

Cotizacion Brent y WTI (promedio mensual)
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4. PERSPECTIVA Y ANALISIS DE LOS CICLOS DE PRECIOS

Sin duda los precios del petréleo se han viskin embargo, en las Ultimas dos décadas, el
influenciados por eventos geopoliticos y econdémicos pdwdleo obtuvo un papel mucho mayor en la
largo de la historia, pero incluso la forma en la que est&rategia global, siendo también susceptible a
mercado responde ha ido variando con el tiempo. Eolatilidades por incertidumbres en la oferta y
estesentido, se pueden diferenciar dos grandes periottbsdemanda futura, dando cada vez mas
en el precio del barril, de acuerdo con las variables gekevancia al papel de la especulacion en el
impactan su comportamiento y la manera en la que estescado. Por lo anterior, durante tsta
responden. segunda etapa, respondi6 a los choques
Desde la década de los 70 hasta inicios de los 2006nahcieros y a las proyecciones de los analistas,
precio del barril repondia a eventos estructurales gdando como resultado, caidas mas elevadas,
afectaban la demanda o la oferta volumétrica real,p&io de menor duracion.
como conflictos bélicos y recesiones financieras, por I&Jna muestra de este tipo de comportamiento
gue, eran variaciones mas lentas, pero a su vez, de nfagoon las crisis de 2008 como respuesta al
duracion. Las caidas de precios evidenciadastdueancolapso financiero en las bolsas
Guerra Irénlraq, la crisis financiera de Asia y los ataguestadounidenses, y en 2014 durante la llamada
del 911 son ejemplos de este tipo de comportamienteosisis de los shales, en las cuales no se lleg6 a
en los cuales el precio disminuia en la medida quematerializar mayores variaciones en la oferta y
oferta y demanda real lo hacian. demanda, pero el mercado respondié a los
prondsticos de esta.

Precio del barril WTI en délares reales de 2019 om 21m
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En este sentido, la situacion actual llevada de la manacpados. Por lo anterior, es posible que la crisis
dos grandes eventos coyunturales: la propagacionsdelsupere en elodo a mediano plazo,
COVID-19 y la guerrde precios entre Rusia y Arabiaependiendo de las decisiones que se tomen en
Saudita, posee elementos fundamentalmetmbds proximos dias por parte de los grandes
especulativos, debido a que en términos reales aun nadtares del mercado.

existido una gran variacion en la oferta y la demanda de
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CAPITULO 2: INDUSTRIA PETROLERA

1. 31 NUEVOS BLOQUES EXPLORATORIOS ADJUDICADOS DURANTE 2019: SE
CONSOLIDA LA REACTIVACION DEL SECTOR

Como resultado de la estrategia del Gobierno Naciodalmas de US$ 280 millones y 2.664 millones
(en cabeza del Ministerio de Minas y Energia y ded&barriles de petrolem situ
Agencia Nacional de Hidrocarburos) para reac#a En vista del éxito conseguido con este
sector petrolero y al tiempo garantizar la autosuficienmiaceso, se inicid con el segundo ciclo del
energética del pais, fueron firmados, durante 2019,RPAA, a finales de 201 en el que se
total de 31 nuevos contratos de Exploracion ofrecieron 23 nuevas areas por iniciativa de la
Produccion (E&P). Los anteriores iniciarian su actividdNH, ademas de 27 areas agregadas por
durante el 2020. solicitud de compafiias de E&P y nueve bloques
Este hecho eparticularmente importante debido afrecidos por iniciativa de la ANH que
que desde 2015 no se firmaba ningiin nuevo contrataydedaron disponibles en el primer ciclo, por lo
este tipo en Colombia, y en el escenario actual, conje, para este segungroceso, se ofrecieron
fantasma del desabastecimiento, se hace primordiatotal de 59 areas, equivalentes a 39.548 km
incentivar la exploracion de todos los recursosComo resultado, se adjudicaron un total de
disponibles. 15 bloques durante el segundo ciclo, lo cual
Para poder lograr estos resultados, el Gobiernopsgmitio una tasa de éxito global del 37%. Esta
basé en dos grandes estrategias: Por un ladocisa se encuentra por encima de la media
aprobaron ajustes sobre el modelo de contrato (minuta)ndial de estos procedimientos, cercana al
de exploracion y produccion de hidrocarbuodshore 30%, y garantiza asi inversiones por encima de
Los ajustes tuvieron que ver con la flexdwilim de la los 500 millones de USD para las Ultimas areas
estructuracién del nimero de fases de los Prograraagegadas y mas de 2.700 millones de USD en
Exploratorios Minimos (PEM), permitiendo, de estados los contratos firmados durante 2019.
manera, la conversibn de contratos de Evaluaciéibesde Campetrol vemos cbuenos ojos los
Técnica (TEA) a contratos de E&P. esfuerzos llevados a cabo por el Gobierno
Por otra parte, se puso en marcha el primer ciclo dé&dcional, en cabeza del Ministerio de Minas y
Proceso Permanente de Asignacion de Areas (PPABjergia y la ANH. Esperamos que el proceso
un nuevo proceso competitivo para la asignacion s#e exitoso y que en el 2020 se inicie la
bloques, en el que se ofrecieron 20 areas, de las cuaiasgrializacion de los contratos producto del
fueron 19 bloques continentales y uno costa afuera. FRAA con el objetivoaldarle mucha mayor
los anteriores, se firmaron once nuevodratos (diez fuerza al proceso de reactivacion del sector
continentales y uno offshore), con inversiones estimgaketsolero en Colombia.
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Fuente: ANH

2. PUBLICACION DEL DECRETO QUE FIJA LOS LINEAMIENTOS PARA
ADELANTAR LOS PPIIl: GRANDES PASOS PARA LA AUTOSUFICIENCIA DEL

PAIS

BALANCE PETROLERO

. PPAA Ciclo 1

. PPAA Ciclo 2

. PPAA Propuesta
de incorporacion

12 33%
26 37%

Fuente: ACP
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El pasado tres de marzo de 2019 fue publicado, por paiteencias Ambientales (ANLA) evaluara las
del Gobierno Nacional, en cabeza del Ministerio @elicitudes de estas licencias y pronunciara su
Minas y Energia, la version final del decreto gotrgamiento o declinacion en los plazos
pretende dar los lineamientos para la realizacion dedstablecidos por la normatividad vigente.
Proyectos Piloto de Investigacion Integral (PPII) enEl Gobierno Nacional fij6 tres etapas para el
Yacimientos No Convencionales, de conformidad cdesarrollo de los PPIl con duraciones y
las recomendaciones realizadas por la Comisijetivos definidos, estas son: Etapa de
Interdisciplinaria Independiente y la aclaracoure Condiciones Previas, Etapa Concomitante y
realizé el Consejo de Estado mediante el Auto del 17Etapa de Evaluacién. La primera de estas etapas
septiembre de 20109. iniciard con la expedicion final del docuntte
En el decreto 328 del 28 de febrero de 2020 se definenlurara hasta el otorgamiento de la licencia
los PPII como procesos experimentales cientificosambiental del proyecto, y tendrd por objeto
técnicos, de caracter temporal, que buscan recopitopilar informacion acerca de las condiciones
informacionsocial, ambiental, técnica y operacional d@ciales ambientales, sociales, econémicas y de
los Yacimientos No Convencionales que requieran el satud previa intervencion con los PPII.
de la tecnologia de Fracturamiento HidraulicolLa informacion obteda constituird las
Multietapa con Perforacion Horizontal (FHH) para su Lineas Base de cada proyecto, y se clasificaran
extraccion. Adicionalmente, buscan generan Lineas Base Generales (ambiental, salud,
conocimiento pra el fortalecimiento institucionalsismicidad y social), que seran levantadas por
promover la participacion ciudadana en estos procesesityjdades del Gobierno y se publicaran en el
evaluar los efectos de la técnica delPFH segun las Centro de Transparencia cuando el primer
condiciones de disefio, vigilancia, monitoreo y contprbyecto ol#nga la licencia ambiental.
gue se establezcan. Adicionalmente se encuentran las Lineas Base
El documento establece di#acias entre la operacidnLocales que estaran a cargo de los Contratistas
de fracturamiento hidraulico empleado en yacimientds los PPII, de conformidad con los términos
no convencionales como las lutitas y carbonatiesreferencia generales por parte del Ministerio
apretados, y el utilizado en otros yacimientos comalelAmbiente y Desarrollo Sostenible.
Gas Asociado a Mantos de Carbon (CBM por sus siglagn la Etapa Concomitante se desarrollaran
en inglés) y las am@ bituminosas, excluyendo a esttas actividades de perforacion, completamiento,
ultimos del alcance de los PPII. y dimensionamiento del yacimiento v,
Es importante aclarar que el Ministerio de Minassimultaneamente, se revisaran, gestionaran y
Energia establecera posteriormente las zonas geogrdifioagorearan los  aspectos  técnicos,
en las cuales se podran llevar a cabo los PPII, adem&al@ientales, de salud, sociales e institucgnale
los requisitos téicos que se deberdn cumplir para eldemas de preparar la informacion recolectada
desarrollo de los mismos, atendiendo a las nornpesa la siguiente etapa.
internacionales dispuestas para estas operaciondsnalmente, en la Etapa de Evaluacion se
Paralelamente, la Agencia Nacional de Hidrocarbuneslorara la informacion generada y las
determinara los mecanismos contractuales, o las debmaesidades de fortalecimiento institucional
modificacones a los mecanismos existentes, parageeé resulten durante la ejecucion de los PPIl, y
desarrollo de los proyectos. los resultados propios del proyecto, con el fin
En concordancia con lo anterior, los PPIl estar@le determinar la viabilidad de la exploracion
sujetos a la expedicibn de una licencia ambiergamercial de los YNC y de la aplicacion de la
correspondiente, para lo cual, el Ministerio de Ambientcnica del FHPH.
y Desarrollo Sosteniblexpedird los términos de La evaluacion durante la Ultima etapa sera
referencia, mientras que la Autoridad Nacional dlevada a cabo por un Comité Evaluador
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conformado porepresentantes del Gobierno Nacionafrea de influencia,igiando su funcionamiento

la academia y otras organizaciones. Ademas, podfésde la Etapa de Condiciones Previas.

invitar con voz, pero sin voto, a los expertos que hayaBste documento es sin duda un gran paso

participado en la Comision Interdisciplinaripara la autosuficiencia energética del pais, y

Independiente. muestra la disposicion del Gobierno Nacional y
Una gran parte del documento se centra eNl&sas el Ministerio de Minas y Energia en el correcto

Territoriales de Didlogo y Seguimiento, cuyo objetidesarollo de los PPIl y la obtencion de

sera el constante seguimiento y monitoreo a la ejecugiformacion confiable y transparente, que nos

de los PPII, y estaran conformadas por actores socialpsrenitirda comprobar y definir distintos aspectos

institucionales que viven y desarrollan actividades etéabicos, sociales y ambientales, y de esta

manera construir un modelo sostenible.

3. MENORES INVERSIONES E&P ANUALES PERCIBIDAS EN 2019 Y
PRONOSTICO POSITIVO PARA 2020

Ainicios de 2020 la Asociacion Colombiana del Petréleperando enColombia, se lleva a cabo una
(ACP) publ i c- s u i nf or esemaci@mdelatbtal dé Tneersivres dei eatas ¢
inversion en exploracion y producciéon (E&P) erompafias en 2019 destinadas a la exploracion
Col ombi a 2019 y p er s p ¢ eroducciansde hidr@cariBuds en eEpais, asis t
documento, mediante una encuesta a las empresas E&Ro de las perspectivas para 2020.

Inversiones E&P
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De acuerdo con la ACP, en 2019 la inversion total 8% del estimaden el anterior informe, lo cual
E&P se ubicé en 4.030 millones de dolares (MUSD),ifdica  un  porcentaje  de  ejecucion
gue representa una disminucion del 7% frente al registnasiderablemente alto.

de 2018 (4.350 MUSD). La caida se explicaidnora bien, la inversion destinada a
principalmente por la inv&idn no ejecutada enexploracion se ubico enlos 780 MUSD en 2019
produccion. Esta contraccion se evidencia tras (fmderior en 2,5% al registro de 2018, de 800
tendencia al alza de dos afios, luego de que en 201681d8D), con una ejecuciéon del 75% del
llegara al minimo de cotizacion en el precio del crugwesupuestado a inicios de 2019. Por su parte,
Es importante resaltar que el dato de 2019 representdaunversion en produccion fue de 3.250 MUSD

e 21
CAMPETROL



BALANCE PETROLERO

(una caida de 8% con respecto a 2018 3.550 MUSD), con
una ejecucion del 83%. Cabe mencionar que la inversiéﬁn, este sen_tldo_, es necesario so_llumonar estos
en produccién permitié que en 2019 se compensarafi%l%:jcmosdquenf"dz” Ila reactla/ackl:_)dn en tgda
declinacion natural de los campos e incluso, generé fifadena de valor del sector de hidrocarburos
[ to anual en la produccion, de 3% en crudo D C;olombla_l, y bajo _Ios cuales de_bemos
Incremen P ! Y8bajar unidos Gobierno, Industria vy
886 KBOPD y de 9% en gas con 1.066 MPCD. Territorio. De esta manera, se elevarian
Frente al clima de inversion para la industria, deasticamente los aportes a las regiones,
encuesta de la ACP indica que las empresas de E&Pvsdando por el ésarrollo productivo y el
optimistas frente a las oportunidades de negocio qué@g@lecimiento comunitario e institucional. Asi
ofrece la geologia colombiana, sin embargo, los aspeBo®0;  la  industria  impulsaria el
fortalecimiento a los proveedores locales y del

ambientales, sociales, de seguridad, infraestructura : .
mercado laboral regional, brindando mayor

fiscales y contractuales, representan grandes dificultagdgs, 5 y estabilidad en los departamentos
para atraer nuevas inverserhacia el pais. Lo anterioproductores yl pais.

adquiere mayor importancia al considerar que en 2019
la inversién mundial en E&P incrementé cerca de un 4%,
comportamiento contrario al evidenciado en el pais.

EXPLORACION PRODUCCION
920-1.000 | 4.050 | 8%
Millones USD Inversion total 30 /o Millones USD MUSD

+18% frente a 2019 +25% frente a 2019 Gas natural
Offshore
POZOS DISTRIBUCION CAPEX:
EXPLORATORIOS:
73% 602
o Pozos Offshore

Del presupuesto

+25% frente al total
de 2019

ADQUISICION SiSMICA:

27% 1.100

Km equivalentes Onshore

Del presupuesto +65% frente a 2019
INVERSIONES POR REGION INVERSIONES POR DEPARTAMENTO
(USD millones) (USD millones)
Caribe Offshore 244 Meta 924
Caribe Onshaore 164 Santanderes 560
Santanderes 135 Casanare 496
12 Putumayo I 239
Meta 84 Arauca 101

Fuente: ACP, elaboracién Campetrol
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4. ACTIVIDAD DE TALADROS. 2019 MARCO UN PERIODO ESTABLE Y DE
RECUPERACION EN LA ACTIVIDAD DE TALADROS EN COLOMBIA.

Con el dato ddliciembre, en el afio 2019 Colombigorcentaje de contratacion incrementé
registr6 un promedio anual de 139 taladros eonsiderablemente. Adicionalmente, se alcanzo
operacion, drilling y workover, un incremento de 7% (@ promedio de 60 taladros de drilling activos
equipos) frente al promedio de 2018. Con esta cifra,eseel afio, una expansion del 20% (10 equipos)
completan tres afios de crecimiento en la actividadfinte al promediale 2018. Lo anterior podria
taladrosluego de que en 2016 se alcanzara el minimoptedecir un comportamiento al alza de la
30 equipos promedio anual. produccion de crudo en el pais para 2020.

Es importante resaltar que la actividad de taladros estaon respecto a los taladros de workover, en
altamente correlacionada con los precios internacion&@$9 se observé un stock promedio de 114
del crudo, y si bien en 2019 el Brent experimentd uequipos, cuatro por debajo del registro
contracadn del 10%, las medidas gubernamentales, gomedio de 208. Sin embargo, el promedio
pro dela reactivaciode la industria, permitieron que sele taladros de workover contratados
rompiera parte de esta correlacion y asi se evidendiazeementé en dos equipos. Ahora bien, para
una expansion promedio anual en los taladros. 2019 se alcanz6 un promedio de 78 taladros de

Ahora bien, en 2019 se observo un stock promediowerkover activos en el afio, una ligera
taladros drilling de 133 equipos, 11 por debajo dmntraccion de un equipo frente al promedio de
registro promedio de 2018. Sin embargo, el promedio2@18. Todo lo aterior indica una tendencia
taladros drilling contratados incrementdé en oclestable en la actividad del mercado de
equipos. Lo anterior indica que, si bien parh®20ubo workover.
un menor numero de taladros drilling en el pais, el

Taladros en operacion

90
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g
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Fuente: Campetrol
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Taladros en operacion
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Fuente: Campetrol

En el informe de enero d202Q por primera vez De acuerdo con el modelo de vectores
realizamos la categorizacion para los equipos activoauderregresivos  (VAR) de  Campetrol,
drilling entre: en espera, en movilizacion y en operacipronosticamos que en 2020 se tendria un
Es importante tener en cuenta que, por las condiciopesmedio de 122 taladros activos, una
contractuales del negocio, durante los Ultimebeafios reduccidn con respecto a 2019, afio en el cual
se ha obsgado una disminucion historica promedio dse registré un promedio de actividad 1Y
14 equipos en los primeragsmeses de cada afo. Erequipos. Esperamos que al 31 de diciembre de
este sentidcel componente estacional de los primerd@020 se registre un cierre de 123 taladros
meses del aflo sumado a la coyuntura de precios baosyos, drilling y workover. Es importante
generaron una disminucién de 14 equipos en Ias desaltar que los bajos precios internacionales del
primeros meses de 2020, al pasar de 143 taladros actmgdo ~ impactan  inmediatamente  las
en diciembre de 2019, a 129 en febrero de 2020.  operaciones del sector, siendanelicador de
actividad de taladros, uno de los primeros en
verse afectados

5. MIL EMPRESAS MAS GRANDES DE COLOMBIA, 2018 ANALISIS DE LAS
EMPRESAS DE BIENES Y SERVICIOS PETROLEROS

Después de la caida de los precios y el repunte que fegstruturacion de costos y contratos de las
tenido los mismos, el mercado se encuentra ante ampresas de E&P, con lo cual se busca
nuevo normal, mas estaby muy superior a losminimizar los costos y aumentar la eficiencia
promedios de precios de 2016 y 2017. Se puede ddéicianciera de estas empresas, con efectos
gue la industria ha salido de la crisis de precios. En lideactos negativos sobre las finanzas de las
con esto, el desempenfo de las empresas de E&P megonpresas de B&S. Aunque esta estrategia
en el ultimo trienio registrando grandes gananciaspenmiti® un fortalecimiento de la industria
2018, mientas los resultados de utilidades de lasmo un todo, para afrontar precios del
empresas de B&S no han logrado consolidar upetroleo mas bajos, también ha impedido que
recuperacion y en varios casos siguen generalado empresas de B&S generen utilidades
pérdidas anuales. razonables, con lo que se ha afectado

La diferencia en los resultados de ambos gruposfdertemente la sostenibilidad de estas
empresas se explica en buena parte por clampafias.
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Utilidad Neta promedio E&P, crecimiento PIB y

700.000 PIB petrolero 5
4
500.000
s 2
® 300.000 0
° c
S 100.000 2 G
3 ' 4 8
S -100.000 o 8
= -8
-300.000
-10
-500.000 s

2014 2015 2016 2017 2018
mmm Utilidades E&P——PIB (eje der.)=—PIB petrolero (eje der.)

Fuente: Supersociedades, calculos Campetrol

Utilidad Neta promedio B&S, crecimiento PIB y

15.000 PIB petrolero 6

10.000 4
§ 5.000 2 B
[
Q o Il 0 g
S 5,000 2
g 4 8
(:cj-l0.000 68
= -15.000 8
-20.000 10
-25.000 -12

2014 2015 2016 2017 2018
mmm Utilidades B&S——PIB (eje der.)——PIB petrolero (eje der.)

Fuente: Supersociedades, calculos Campetrol

Evidencia de esto es que para 2018, afio que marcih@erto para 2019, a pesar de que los precios se
maximo repunte del nivel promedio de preciosl@n mantienen entre los 60y 70 délares por barril.
tltimos 4 afos, las empresas de E&P consolidaron shinalmente, con la actual recuperacion del
recuperacion al generar nuevamente grandes utilidadestor y la reactivacion de la industniada su
mientras que las empresas de B&S no han logradalena de valor, esperamos que se lleve a cabo
regresar al mismo ritmo de ganancias antes de la crisis) akbalanceo de las relaciones y condiciones
generar utilidades negativas o ocalsisn contractuales entre las compafiias de E&P y las
En conclusion, mientras las condiciones agregadasldeB&S, con el fin de generar unas mejores
mercado han venido evolucionando de manera favorati@diciones a largo plazo de estas ultimas, en
en el dltimo trienio, los resultados de utilidades de &special atorsiderarque, la sostenibilidad del
empresas de B&S que ya venian siendo negativosemtor de hidrocarburos pasa por la
2016, se deterioraron notableme en 2017, no sostenibilidad de la oferta de B&S.
lograron recuperarse en 2018 y siguen con un panorama
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6. ECOPETROL PRESENTA RESULTADOS POSITIVOS AL CIERRE DEL 2019

El pasado 25 de febreEropetrol entregd el balance de Asi mismo, dando cumplimiento a las metas
resultados de actividad durante 2019. Se destacdekplan 2012021, la produccion promedio de
crecimiento de la compafia en todos los aspedi3P en 2019 fue de 725 mil barriles de
durante tal afiodesde ingresos por utilidades, balance petroleo  equiMante al dia, pese a
reservas refinacion, produccion y exploracion, hastaimdsrrupciones operacionales y dificultades de
nuevasestrategias en pro de la descarbonizacion yoelen publico que se presentaron en el afio.
incremento de la capacidad instalada de enerdiate resultado estd 0,6% por encima del
renovables no convencionales. promedio en produccion de 2018, de 720 mil
De esta manera, el Grupo Ecopetrol y sus socibarriles de petrdleo equivalente al dia. Se
completaron la perforacion de 20 pozos exploratoriagstaca en estgpecto la produccion de gas, y
superando la meta de 12 pozos para el afio y con unaltasatrada en operacion en octubre de la Planta
de éxito de 40%, para obtener 8 pozos exitosds. GLP del campo Cupiagua que producira
Siguiendo la estrategia de Near Field Exploragse entre 7.000 y 8.000 barriles por dia.
destaca la suma de mas de un millon de barriles
acumulados que se agregaron a la produccion del Grupo.

Produccion Ecopetrol
770

760
750
740
730 7248

720,4
720 79 7151

710
700
690

2015 2016 2017 2018 2019

760,7

KBEPD

Fuente: Ecopetrol

La actividad de refiggn registré6 un nuevo maximoreemplazo de reservas de 169%, el mas alto en
histérico con una carga conjunta entre la refinerialds Gltimos nueve afos.
Cartagena y la de Barrancabermeja de 374 mil barrilelsa operadora reporté una utilidad neta de
de petréleo al dia en 2019, a pesar de los ciert&s3 billones de pesos y un EBITDA de 31,1
programados por mantenimiento en ambas refinerfabones de pesos, equivalente a un margen
gue se presentam en el afio. EBITDA de 44%, un balace estable frente a
En cuanto a reservas, se incorporaron 408 milloneda® primeros 9 meses de 2018. Lo anterior
barriles de petréleo equivalente en 2019, consolidareladencia la fortaleza financiera y operativa de
la tendencia positiva desde 2017. Al cierre del afiollaempresa, a pesar del entorno internacional
reservas probadas netas alcanzaron los 1,8 millonegotigil ante la tendencia a la baja en los precios.
barriles de petréb equivalente, con una tasa de
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Utilidad Neta

14 13,251

12 11,556

10

Billones COP

(o)}

N

1,565

1

2016 2017 2018 2019

N

Fuente: [Eopetrol

Desde Campetrol, aplaudimos el esfuerzo de Ecopetrolatilidad del 2020 y el riesgo de un nuevo

por impulsar el sector petrolero en el pais, quermal de precios bajo, confiamos en que la

representa importantes ingresos y encadenamiemtmspafia lograra enfrentar la crisis de la mejor

productivos para toda la economia colombiamaanera, e incorporando buenas practicas

Creemos que Ecopetrol es una compafiia fundamemaérativas de la mano de las compafias de B&S
para elpais, no solo por los ingresos que genera, squ@® son un aliado fundamental en estos

también por las oportunidades que crea, a nivel labotiginpos.

territorial y de innovaciorkts por ello, que ante la alta
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BALANCE DE RESULTADOS

ECOPETROL 2019

LA EMPRESA CONSOLIDA SU CRECIMIENTO EN 2019

N\ 7

_/'\_

Trabajando
por el medio
ambiente

Refinacion

La carga a refinerfa
alcanzé  entre a
refinerfa de
Cartagena y la de
Barrancabermeja, una
374

caréa de
KBOPD en 2019

Reservas

En 2019 se
incorporaron
408 MBPDE en
reservas
probadas. El
ndice de

reemplazo de
reservas fue de
169%.

‘ CAMPETROL

Produccion

Ecopetrol
alcanzé los 725
KBPED al dfa,
0,6% por encima
del gromedio de
2018.

Meta 2030 Reducir
20%Ton CO2

ng‘ROL

Meta 2030 Cero
quemas rutinarias en
TEAS

Parque solar Castilla 2 |
MW + Subasta
renovables 30 MW

- Meta 2022 300 MW

N en renovables: 20%

i capacidad instalada
p

Produccién Ecopetrol (KBPED)
724,8

720,4
717,9
I 7151

2016 2017 2018 2019

Perforacion

Se completd la
perforacion de 20
pozos ‘
exploratorios, con
una tasa de éxito
de 40%,
completando 8
pozos exitosos.

Utilidad neta

Utilidad neta de
13,3 billnes COP,
EBITDA de 31,l
billones COP
margen EBIDTD
de 44%
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7. INVERSIONES DE ECOPETROL AUMENTARIAN ENTRE 25% Y 53% PARA ESTE
ANO

El pasado 25 de noviembre Ecopetrol anunciéo $a afectacion sobre la operacion petrolera,
aprobacion, por parte de su junta directiva, del Planattiemas de la caida en precios, la compariia ha
Inversiones para el afio 2020, que contemplaba negortado este plan en 1.200 millones de USD,
monto estimado total de entre 4.500 y 5.500 millonesmia ubicarse en un nuevo rango de 3.300 y
USD. Sin embargo, ante ¢ayuntura del COVIEL9 y 4.300 millones de USD.

Estimado de Inversiones Ecopetrol 2019 (Bn USD)

9M 2019 4T 2019 Total Organicas  Inorganicas Inversion total

Fuente: Ecopetrol

Dentro de las proyecciones realizadas por Ecopetroladnetivo de mantener una carga promedio de
la primera publicacién, se espera que la produccion 880 KBOPD en ambas refinerias igrdinuir
grupo aumente entre 3,6% y 4%, ubicandose asi, eloge costos de mantenimiento, ademas de
750 y 76(KBPED, para lo cual, estiman que se invertisumentar la calidad de combustibles vy
el 80% del monto total en actividades de exploraciépetroquimicos. Esta cifra podria ser menor
produccion. Sin embargo, con el recorte de inversiongada la coyuntura.

la empresa asegurd6 que tratard& de mantener |®tros proyectos en los que la estatal estimaba
produccion estable en niveles entre 745y 760 KBPEDversiones son la traci®n energética,

En términos de exploracion, se proyectaba dascarbonizaciony gestion del agua residual de
perforacion de 18 pozos exploratorios, incrementantds operaciones, para lo cual se estiman
en 28% frente al numero de pozos perforados/ersiones por mas de $150 millones de USD.
actualmente, que se situaron en 13 para el terdef mismo, se invertirdn $126 millones de USD
trimestre de 2019. Adicionalmente, se contemplan transformacion digital, con enfoque en el uso
inversionegpor mas de $76 millones de USD para lde intelgencia artificial, blockchain y bots para
exploracion gasifera en el offshore colombiano. Lmasjorar productividad y eficiencia. Es posible
medidas adoptadas en el recorte en inversion esiae estos proyectos sean los que mas se vean
orientadas a intervenir oportunidades de inversion afiectados por el recorte en inversiones, pues
etapas tempranas de maduracion, pero no se conocgeeh prioridad mantener la producciéon y la caja,
efectosobre esta decisién en las cifras sobre pozoasé como cumplir con comprosos de
inversiones en exploracion. inversion social ya adquiridos por la compaiiia,
Para el segmento de refinacion, se esperaba wman inversiones de integridad y confialllida
inversion de al menos el 11% del total estimado, con el
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Inversion Histoérico Ecopetrol (Bn USD)

3,3-4,3
3,4-39
3,2
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|||| 2’2
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Fuente: Ecopetrol

Para la realizacion de los proyectos antes mencionadpsradora, a pesar del reciente recorte, y
se estima un precio de equilibrio de $30 USD parilba esperamos grandes pasos en pro de mantener
lo que demuestra la resiliencia de la compafiialaaautosuficiencia energética delsp# que
fluctuaciones de precio del petréleo producto de Isélo es posible a través del aprovechamiento de
disciplinas con el capital y el aumento en las eficientiass las fuentes de incorporacion de reservas
realizadas con anterioridad. Este precio permite adisponibles. Asi mismo, creemos que frente a la
compafiia continuar con su actividadpesar de la amenaza actual de un nuevo normal de precios
coyuntura mundial que se esté viviendo. bajo, las empresas de la industria
indudablemente se verarafectadas, sin
Ahora bien, cabe mencionar que el programa denbargo, tanto las empresas del sector como el
transformacion y eficiencias le ha permitido a Ecopetﬁglis, tienen mayor preparacién y han
alcanzar unos ahorros por $13 billones de pesos endégostrado una gran resiliencia para afrontar
tltimos cinco afios, una base importgrdea afrontar estg coyuntura. La industria dedggostarles
escenarios internacionales tan volatiles como el acigal. puenas practicas, la optimizacién de
Asi mismo, Felipe Bayon sefialo que el precio @@rtafolios y mejoragn las eficiencias. Sin
equilibrio para generar utilidades se ubico, al cierreéjﬂbargo, ante la incertidumbre se debe
2019, en 30 USD/BL, por lo que la empresa cuenta CpAponer la sensatez, particularmente, sobre la
capacidad de adaptaciant@el nuevo escenario. sostenibilidad de la oferta de bienes y servicios,

il | que es la base de la viabilidad del sector y su
Finalmente, desde Campetrol vemos con buenos Qiagjijad para generar desarrollo territorial
el aumento en las inversiones por parte de la compaii@aniple
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8. ECOPETROL AUMENTA LA CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS
LOCALES EN 11% CON CORTE A SEPTIEMBRE DE 2019

La estatal petrolera anuncio que entre los meses de enerdas de bienes y servicios que hacen los
y septiembre de 20I®ntratd alrededor de $1 billon deproveedores locales a otras regionales donde
pesos con proveedores locales en las zonas donde opgera Ecopetrol, cuyo valor fue de $1,7 billones
lo que representa un aumento del 11% en comparaditenpesos.
con los $907.000 millones de pesos invertidos en ela region en la que se realizaron las mayores
mismo periodo de 2018. contrataciones de bienes y sevgidocales fue
Asi mismo, este dato indica que28% de todos los la Central, con un 35% del total contratado
servicios contratados en el 2019 por parte de Ecopet{®l,,7 billones de COP) perteneciente a esta
aproximadamente  $4,3 billones  de pes@sitegoria. Le siguen la region Sur con 32%,
correspondieron a contrataciones locales. El porcent@gibe con 30%, Orinoquia con 15% y Oriente
anterior se puede triplicar si se tienen en cuenta das 2%.
oexportaci onemdasdeestaimansralas d e n o mi

Contratacion de Bienes y Servicios por Region

1,8 1,70

1,6 1,50

1,4 0,6
% 1.2 Contratacion local
O
21
N m Otros
20,8
2
M 0,6

11 0,40
0,4
0.1 0,15
0’2 . Y
. (0.1]
Central Orinoquia Oriente Caribe

Fuente: Ecopetrol

Estos resultados representan los esfuerzos poreraadenamientos productivos se adiciona a su
construccion de una industria mas incluyente y esktrateig de diversidad e inclusion, misma que
abandono del modelo transaccional que ha gobernadtatabién produjo resultados como lograr que el
relacion entre el Gobierno y la Industria con el territorid,6% de la planta sean personas con
todo a través de lgeneracion de encadenamientadiscapacidad, asi como el 2,9% sean victimas
productivos, traducidos ercontratacion de bienes ydel conflicto interno, y el 4% sean personas que
servicios, y mano de obra local. Vale la pena indicar se identifican como parte de una mineétiaca.

gue, el valor invertido por Ecopetrol en la generacion de
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Desde Campetrol vemos con buenos ojos esksperamos que muchas mas compafiias se
iniciativas que buscan generar nuevas oportunidadesugnen a estas iniciativas, debido a que sélo de
los territorios y el pais en general, y acabar de unaveeptr manera se podra tener viabilidad
todas con el modelo de relacionamiento transaccioopkracional y llevar el desarrollo soitie.
gue ha tenido el Gobierndg Industria con el territorio,

y que se manifiesta con la creciente conflictividad social.

Bienes y Servicios contratados localmente por Ecopetrol

en 2019
Caribe
$44.000 ¢ | Central
millones COP P -9 $602.000
: : millones COP
Orinoquia
$218.000

millones COP

-
"’,c

S TN : Oriente
ur A \ ..
$128.000% T ® 5_1"2-0020P
millones COP Serar N millones

Fuente: Ecopetrol

9. EN 2019 LA PRODUCCION DE PETROLEO AUMENTO 2,4%, EVIDENCIA DE
LA REACTIVACION DE LA INDUSTRIA

Durante el 2019 la produccién promedio de petréleo e@m el cuarto trimestre de 2019 fue de 881,7
Colombia fue de 885,9 mil barriles por dia (KBOPDKBOPD, lo que representa un incremento del

superando en 2,4% los niveles alcanzados en 2018),8& en relacion con los volumenes producidos
865,2 KBOPD. En este sentido, la produccion obteni@a el tercer trimestre de 2019, de 877 KBOPD.
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Produccion de petréleo en Colombia
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Fuente: ANH. Produccion Mensual de Hidrocarburos

El 2019 se caracterizd por la puesta en marchaadenentd 535%, o YarigGQantagallo, que
campos como Azogue (Verano Energy), Pendare Ndrterementé |s voliumenes fiscalizados en
(Tecpetrol), Rio Cravo Este (Petréleos Colombianoaproximadamente 37%.

Guaco (Geopark), Cuerva Oeste (Perenco), Borand&in embargo, los campos con los mayores
(Parex Resources), Curupana (Perenco), Andina Nap®rtes a la produccion petrolera del pais
(Parex Resources), Castafia (Frontera Energy), efueson Rubiales, Castilla, Chichimene, Quifa y
otros. Adicionalmente, se encontraron campos cQastilla Norte, todos los anteriores ubicados en
importantes aumentos de produccioén tal como el camglo departamento del Metay producen
Ceibo en el departamento del Meta, cuya producciéolimenes importantes de crudos pesados.
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Campos con mayor produccién durante el
cuarto trimestre de 2019 (KBOPD)
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Fuente: ANH. Produccion Mensual de Hidrocarburos

Asi mismo, los departamentos con mayor producciénBleyaca, que en conjunto sumaron el 35,8% de
petroleo durante el 2019 fueron: Meta, congmas del la produccion del pais.
50% del total producido, Casanare, Santander, Arauca y

Departamentos con mayor produccion de petréleo durante el
tercer trimestre de 2019 (KBOPD)

445 446
® Promedio 2019
. .
170 166 Promedio 4T
I I 60 59 56 58 32 31
™ I -
META CASANARE SANTANDER ARAUCA BOYACA

Fuente: ANH. Produccion Mensual de Hidrocarburos
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Por otraparte, en enero de 2020 la produccion de crudia declinacion natural de los diferentes campos
fue de 883,7 KBOPD, una cifra equivalente a wel pais, como a inconvenientes de orden
incremento de 1,68% con respecto al mismo mes piblico y fallas operacionales en Cohembi
2019, cuando el volumen producido se ubicé en 8@utumayo), Akacias, Chichimene, Castilla
KBOPD. A pesar de lo anterior, la produccién de crud@cacias, Meta) y Chiricoca (Casanare).
en enerode 2020 super6 en 0,19% a la alcanzada efrinalmente, desde Campetrol estimamos
diciembre de 2019, de alrededor de 822 KBOPD. que la produccion de petréleo se ubique en el

Este aumento se presentd principalmente en lasmgo de 84 - 786 KBOPD para el 2020,
campos Castilla Norte, Akacias y Chichimene S#ébido en gan medida a los efectos de la actual
(AcaciadMeta), Rex Ne (Arauqui@rauca), Cajua coyuntura sobre los precios del petroleo a pesar
(Puerto GaitaiMeta), Llanito Unificado de los esfuerzos realizados en materia de firmas
(Barrancabermej@antander), y Azogue (Tauramenale nuevos contratos de E&P, incrementando
Casanare), ademas del inicio de produccion en el carfgsorecursos disponibles para la produccion de
La Belleza (Platvagdalena). hidrocarburos. Sin embargo, estenimiento

Asi mismo, los volumenes producidos durante el nassla produccion en este rango dependera de la
de febrero de 2020 alcanzaron los niveles d&487variacion que pueda tener el precio del barril de
KBOPD, una disminucion de 1,6% frente al valor dpktréleo durante el afio, y las estrategias que se
mismo mes en 2019, siendo este Ultimo de 899 KBOPden en el sector para sostener la oferta de
Lo anterior se debié fundamentalmente debido tantdenes y servicios petroleros.

10.LA ACTIVIDAD SIiSMICA SE TRIPLICO Y LOS POZOS EXPLORATORIOS
AUMENTARON 4% DURANTE 2019

En 2019 se registro la perforacion de un total de 48 pokteslio del Magdalena y Sind San Jacinto, dos
exploratorios en Colombia, cuatro pozos mas que t&s los cuales se notificaron como exitosos,
perforados en 2018, por lo que, a pesar de suponer mientras los dos restantes se mantienen en
sostenimiento de la actividad exploratoria, represent@weluacion comercial.
87% de la meta trazada en el Plan Nacional de Desarrollén términos de pozos de desalepén 2019
de perforar 55 pozos exploratorios anuales. se reporto al Servicio Geoldgico Colombiano la
Cabe sefalar que el Grupo Ecopetrol pgri como perforacion de 557 pozos, 13% menos que los
socio en 15 del total de pozos exploratorios reportadeportados durante el 2018. Lo anterior se
por la Agencia Nacional de Hidrocarburos, obteniendxplico por la intensificacion de trabajos de
de esta manera cinco descubrimientos de petréleo y geecondicionamiento y mantenimiento de
Andina Nortel y Cosecha CWI1-ST-1 en la cuenca de pozos, con el fin de optizar la produccién de
los Llanos Orientales, Borda3 y Flamence$ en el estos, en conjunto con la volatilidad del precio
Valle Medio del Magdalena, y Bulleren@uen la del petréleo.
cuenca en Sin8an Jacinto, confirmando el potencial de La mayor cantidad de pozos perforados en
gas existente en la costa caribe. 2019 se ubicaron en los campos: Rubiales
Vale la pena mencionar que el Grupo Ecopetr(l34), Quifa (56) y Casabe (36), por lo que se
perforé adicionalmente cuatro pozos exalorios de espera un continuo aumento en la procion
categoria Al en las cuencas de Llanos Orientales, \Wlestos campos durante el resto del afio.

o 35
N\ CAMPETROL
o



BALANCE PETROLERO

Pozos perforados reportados en Colombia en 2019
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Por su parte, la actividad sismica acumulada en 20ltighos tres afios. Adicionalmente, seesap
reportd un aumento de mas del 384% con respecto ados mas de 346% la meta propuesta por el
1.107 km adquiridos durante 2018, situandose en 5.35dbierno Nacional en el PND de 1.200 km.
km equivalentes, siendo este el valor mas alto en los

Actividad sismica reportada durante 2019
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En particular, la contribucion realizada por la adquisicid820, a comparacion de los cinco pozos
sismicaoffshorefue muy importante durante 2019perforados en eneme 2019.
afnadiendo el 60% de toda la actividad sismica realizadagsde Campetrol vemos positivamente el
aproximadamente 3.200 km, todos llevados a calbnbo que vatomando la actividad exploratoria
durante el cuarto trimestre en el comrg€OL-5 en el pais, siendo esta fundamental para la
operado por Ecopetrol. Vale la pena indicar que despieservacion de autosuficiencia energética y
el aflo 2016 no se habia realiza un programa sismicpretagonista de la reactivacion del sector
bloques costa afuera. petrolero. Sin embargse necesitan intensificar

De igual forma, en los primeros meses de 2020lda esfuerzos en esta area para poder llegar a los
actividad exploratoria dio un repunte, logrando 160 kmiveles que necesita el pais para alcanzar niveles
de sismia en enero, en comparacion a los 0 km a& produccion de alrededor de 1000 KBOPD,
sismica adquiridos en el mismo mes de 2019, todpge estimamos podrian estar entre 6.000 y
realizados en el contrato Arjona. Sin embargo, fue®@00 km de sismiaaishore
perforados tres pozos exploratorios durante enero de

11.LA PRODUCCION DE GAS NATURAL AUMENTO 1,3% DURANTE 2019 POR
IMPULSO DE LA REGION CARIBE

El volumen de gas natural producido durante 2019 gue esta llevando a cabo el Gobierno Nacional,
Colombia mantuvo un promedio de 1.071 MPCDen cabezael Ministerio de Minas y Energia y
mostrando un imemento de 1,31% en relacion con los Agencia Nacional de Hidrocarburos, por
1.057 MPCD producidos en 2018. Este resultado ubieactivar el sector de petroleo y gas.

a 2019 como el tercer afio consecutivo con aumento en

la produccion de gas natural, evidencia de los esfuerzos

Produccion comercializada de gas natural
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El principal promotor de este aumento fue la regidfelle Inferior del Magdalena y SiSan
Caribe, especificamente en los departamentos de Sulaeinto, respectivamente. En los ultimos dos

Cordoba y Atlantico, pertenecientes a las cuencasafels, descubrimientos y proyectos de
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desarrollo en campos como como Pandereta y Clarinet&in embargo, proyectos de la optimizacion

en Sucre; Palmer, Cafiahuate y Toronja en Cérdobajeyla produccion realizados en campos como

Bullerengue en Atlantico le permitieron a la costa CariBlerefia y Carmentea, adicional a los grandes

convertirse en el productor del 20% de todo el gas descubrimientos realizados en afios pasados,

pais. consolidaron a Casanare como el principal
productor de gas natural en Colombia,
ocupando cerca del 72% del total.

Produccion fiscalizada de gas por departamento durante 2019

Can tecnologla de Bing
0 HERE, MSFT, Micrasoft, Wikipedia

Fuente: ANH. Produccion Mensual de Hidrocarburos

En términos de balance, en 2019 la cantidad de gaBor otra parte, el gas comercializado ocup6
inyectada a los yacimientos como método de recokro2019 el 50% del total de gas fiscalizado por
alcanz6 umivel promedio de 837 MPCD, por lo quélas compafias, en comparacion al 43% que se
disminuyo 11,7% con respecto a la cifra de 948 MP@Bstin06 a este rubro en 2018, viéndose
inyectada en 2018. Lo anterior fue debidbeneficiado por los descubrimientos de gas
principalmente a la caida en inyeccion del campeco en la costa, y la puesta en marcha de la
Cupiagua en el departamento del Casanare. Planta de Estabilizacion de Condensados (IBE)
del campo Cupiagua.
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Balance del gas natural en Colombia

2286 2258

2180 2178 2212 2160 097 2113 2104 2113 2090 2079

MPCD

732 749 778 |l 786 [ 809 805 [ 829 792 827

o <] o o =2 2] o (o))
A R B T B
= > c —= o o i > o
pe © =) o 1) o 2
[ = =1 - I N o 8 ©

m Entregado a gasoducto m Reinyectado ® Consumido en Campo m Otros

Fuente: ANH. Produccion Mensual de Hidrocarburos

Asi mismo, en enero de 2020 la produccion de gas foés alto de los Ultimos cuatro afios, y es en gran
de 1.116 MPCD, unaifra equivalente a un incrementanedida consecuencia del aumento de
de 5,9% con respecto al mismo mes en 2019, cuandpretiuccion en los campos: Gibraltar (Toledo,
volumen producido se ubic6 en 1.057 MPCD. A peshlorte de Santander), Florefia, Cusiana, Florefia
de lo anterior, la produccién de gas en enero de 20d0ador, Cupiagua Sur (Casanare), Nispero
disminuy6 en 0,79% en relacion con la alcanzada(8ocre) y Chuchupa (La Gua).
diciembre de2019, de alrededor de 1.125 MPCD. Finalmente, desde Campetrol valoramos los
Esta reduccion se presentd principalmente en kesfuerzos realizados por parte del Gobierno
campos Gibraltar (Toleddorte de Santander), Nacional por reactivar el sector de petréleo y
Carmentea (Taurame#izasanare), Palmer (Pueblmas, siendo este ultimo el fluido clave dentro de
NueveCoérdoba), Chuchupa (Manad®uajira), y la transicion energética. Sin embargo,
Clarinete (La Unié#Bucre). consideramos que se k#e incrementar el
A su vez, la produccion comercial de gas naturaleanpefio puesto en esta area, teniendo como
febrero de 2020 se ubic6 en 1.143 MPCD, un aumertbjetivo una transicion ordenada de la matriz
de 6,22% con respecto a los volimenes producidos eenglrgética y el cumplimiento de los Objetivos
mismo mes de 2019, cuyo valor fue de 1.077 MPCde Desarrollo Sostenibles.
Cabe resaltar que este resultado se convieeeravel

o

39
A CAMPETROL



BALANCE PETROLERO

12.PERDIDA DE LA AUTOSUFICIENCIA PETROLERA !

La industria petrolera colombiana ha estadscenario de desabastecimiento de crudo.
estrechamente ligada a los esfuerzos por garantizémclaso, con un plan que logre disminuir la
seguridad energéticaldenacionCon el descubrimiento conflictividad social y permita reactivar la
del campo la Cidnfantas en 1918, el pais adguia exploracion, el desabastecimiento podria estar
autosuficiencia petrolera y se constituyé como ata vueltae la esquina.
exportador neto. No obstante, en la década del 70 laBor el contrario, con la incorporacion de
circunstancias llevaroa que Colombiaperdera su reservas y volimenes adicionales a la curva de
capacidad de exportacion y la autosuficiencia, corpiaduccion del MFMP 19 (entre 100 KBOPD
consecuente necesidad de importacion dedacy y 500 KBOPD adicionales), a partir del
combustibles. desarrollo de losYNC con la técnica del

En la actualidad, el pais se enfrenta nuevamentéaking, los indicadoresatroeconémicos del
fantasma del desabastecimiento. Si bien el escenaripaésno solo se fortalecen, sino que generan una
similar al que experimento durante la década del 70, lsopdicion de sostenibilidad econdémica de
se presenta un agravante, en términos de aceptacijportantes proporciones.
social y viabdad operacional, que ha limitado las Cabe mencionar que, el analisis estadistico se
posibilidades de tomar medidas para evitar un desenltaadizé antes de la consolidacion de los datos de
equivalente. Lo anterior deja al pais en un escen&®d9 y antes de iniciar el 2020. Es decir que los
critico y con la posibilidad de regresar a la condicitiodelos y calculos expresados a continuacion
deficitaria que experimento en la década del fs@s no recogen la coyuntura de precios actual, en
un retroceso de mas de 30 afios. este sentido, ejexcicio consta de un andlisis de

En nuestro | ibro O0EI Frimpoldoirespyesta tbn escebegias higotéticos y d e
el cual se encuentra en la pagina web de Campetmtepresentan unas proyecciones a futuro bajo
(campetrol.org), llevamos a cabo un analias condiciones de hoy en dia.
econométrico de la pérdida de la autosuficienciaBajo el escenario de desabastecimiento, el
petrolera y sus impactos en los indicadorepais dejaria de producir petréleo y perderia su
macroecondmicos, bajo un escenario dmpacidad exportadora. En este sentido,
desabastecimiento. Asi mismo, realizamos el misdepariamos de percibir ingresos por 10.000
analisis para la incorporacion de reservas y produccidnillones de dolares anuales en exportaciones
partir del aprovechamiento de los Yacimientos Nmtroleras, es decir, Colombia perderia cerca
Convencionale§’NC), mediare la técnica del fracking.del 30% de sus exportaciones totales. Por el

De acuerdo con la senda de produccién y preciosntrario, los volimenes de produccion
(Brent - spot) contemplada en el Marco Fiscal dedicionales provenientes del fracking podrian
Mediano Plazo de 2019 (MFMP 19) y las resenganerar un incremento anual de 2.600 a 14.000
probadas actuales de Colombia, la pérdida de nidlones de doblares de exportaciones
autosuficiencia podria darse deamara gradual petroleras.
empezando en 2021, y para 2027 habriamos llegado a un

' Cabe mencionar que, el andlisis estadistico se realizé antes de la consolidacion ddddddatgsantes de iniciar el 2020.

Es decir que los modelos y calculos expresados a continuacidon no recogen la coyuntura de precios actual, en este sentido,
ejercicio representa un analisis de impulso respuesta con escenarios hipotéticos y narrepr@senbyecciones a futuro bajo

las condiciones de hoy en dia.
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Exportaciones petroleras
35.000 Con Implementacién del Fracking en 2022
y senda de precios del MFMP 2019
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Fuente: DANE, Calculos Campetrol

Con el desabastecimiento, ademas de la pérdida deildones de dolares anuales aproximadamente.
capacidad exportadora, Colombia tendria que impori2e esta forma, se evidenciaria una fuga de
crudo para satisfacer su demanda interna y de carga@alaisales denominados principalmente en
refinerias, lo cual costaria cerca de 11.000 milloneddkres, lo cual impactaria ladreda de pagos
dolares. Como consecuencia de lad@aen las resultando en una depreciacion acelerada de la
exportaciones y del incremento en las importacionestasa de cambio ddlar/peso. En contraste, la
balanza comercial se veria radicalmente afectada. mayor produccion a partir de los YNC
De igual manera, debido a que el pais se quedariagsineraria un aumento entre 220 y 1.100
el hidrocarburg los flujos de IED destinada al sectanillones de doélares anuales en la IED
petrolero cesarian y ehis perderia cerca del 25% de lagetrolera.
inversion extranjera directa (IED) total, es daeis, mil
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IED petrolera
6.000 Con Implementacién del Fracking en 2022
y senda de precios del MFMP 2019
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Fuente: DANE, Calculos Campetrol

Debido a la fuga de capitales a partir de la caida en la IED y en los ingresos en dolares a partir de I
exportaciones petroleras, se generaria escasez sobre la divisa norteamericana, impulsando presiones al
sobre el tipo de cambio. Nuestras estioras indican que el peso experimentaria una fuerte depreciacion
frente al dolar, ubicando la TRM cerca a los 4.500 COP por ddlar. Por el contrario, las mejores condiciones
macroecondémicas generadas por el incremento en la produccion a partir del fpeckiitgjan una
abundancia de ddlares en el mercado interno, lo que traeria consigo una apreciacion de la TRM que I
ubicaria entre 2.400 y 2.9C@P por ddlar.

Tasa de cambio (TRM)
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Fuente: DANE, Calculos Campetrol
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En el escenario de pérdida de la autosuficiencia, daoales por regalias se reducirian en cerca de
que la depreciacion incrementaria el costo de 0. Lo anterior implica una pérdida de 4,5
importaciones, el impacto negativo se agravaria, yahilleznes de pesos de regalias petaslelos
las nuevasnportaciones de crudo, necesarias para suglirales son destinados a proyectos prioritarios
la demanda interna, cada veAsmcrecienteserian del plan de desarrollo, en temas sociales como
pagadas a una tasa de cambio aproximadamente unld5%salud, educacion, agua potable y
mas alta. alcantarillado, saneamiento ambiental e
Por otra parte, el aumento de la TRM generaria infraestructura. De esta manera, los
incremento en el saldo de la deuda extdm@olombia, departamentos y municipios beneficiagos
la cual se encuentra denominada en dolares y se ulasisainversiones derivadas de los ingresos por
cerca a los 128.000 USD millones, sumando la deudgalias perderian significativamente sus
publicay la privada. En este sentido, la deuda externagenrsos para inversion publica en programas
pesos colombianos, incrementaria en las mismsasiales. Por su parte, bajo el escenario
proporciones que lo haria |&RM, es decir, cerca de unestimado de incrementos en la produccion a
35%. partir del fracking, las regalig®troleras
En cuanto a los impactos internos dglodrian incrementar entre 0,2 y 1,2 billones de
desabastecimiento, en primera instancia, los ingrgsesos anuales.

Regalias petroleras
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Fuente: DANE, Calculos Campetrol

En el frente fiscal, la renta petrolera desaparecelds, volumenes adicionales de produccion
dejando un vacio de 5,3 billones de pesos, lo qurgginados a partir del fracking aportarian entre
representa un 5% de los ingresos totales del Gobielfiby 5,6 billones de pesos en renta petrolera, lo
Nacional CentralGNC). Con este impacto, las finanzague significaria mayoregasos para financiar
publicas se verianomprometidas, ya que el gasttos programas gubernamentales.

mantienauna tendencia al alza a largo plazo. Ahora bien,
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Renta petrolera
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Bajo el escenario del desabastecimiento, el Gobiepusee una participacion en el PIB cercana al
tendria quecompensar esta caida en el ingreso cb@%. En departamentos talesmo, Arauca
mayores recursos a través de la implementacion (429%), Casanare (58,3%), Meta (53,5%) y
reformas tributarias y/o mayor eficiencia en el recauBotumayo (42%), la actividad economica se
una considerable reduccion del gasto o lsaboa en veria reducida drasticamente, al igual que la
otros sectores de la economia, sectores queaeares calidad de vida de sus habitantpges un
de reemplazar el péteo en el PIB No obstante, la porcentaje muy alto de los empleos, directos e
historia fiscal del pais permite prever que el Gobiernoindirectos, dependen dda industria del
tendria la capacidad para realizar otra reforma tributguédroleo y gas.
de tal magnitud, reatir el gasto debido a su Cabe resaltar que, a raiz de los
inflexibilidad o esperar mayor recaudo de otros sectoeegadenamientos productivos que tiene el
de la economia. Esto ultimo debido fundamentalmersector petrolero, otros sectores, tales como el
a que la pérdida de la autosuficiencia tenddamercialmanufacturero, servicios, agricola y
considerables impactos sobre el crecimiento deelade transporte, por solamente nombrar
actividad productiva dgros sectores en el pais. alginos, se verian afectados negativamente,

Finalmente, dado que con la pérdida de [aofundizando asi los efectos econdmicos
autosuficiencia no habria produccion de crudo en el paigncionados anteriormente.
el PIB petrolero, el cual posee una participacionCon la aproximacién a los impactos del
promedio (entre 2010 y 2019) de 5,3% en el PIB totdésabastecimiento, podemos notar la necesidad
caeria a cero y el igaperderia cerca de 30 billones dde activar un plan de choque para impulsar la
COP en el Producto Interno Bruto total, impactandoecuperacion tall de la actividad del sector en
gravemente la actividad economica del pais. Atdda sucadena de valdunque la situacion del
anterior, habria que sumar los impactos que de manpeds en materia de hidrocarburos es critica, y el
indirecta tendria todo el sector petrolero sobre todos lagizonte de autosuficiencia es precario,
encadeamientos de la economia. todavia estamos a tiempie reactivar la

El impacto seria de mayor incidencia en lasdustria del petroleo, para que a tragéda
principales departamentos productores del pais, endeseracion de valor que ningun otro sector
cuales, de acuerdo con el DANE, la actividad petrolgnaede brindarle al pais en el corto y mediano
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plazo, se apalanque el crecimiento econdmico, Genvencionales (YN@)ediante el fracking, se

diversifique la economia y se pueda realizar uyeneraria un circulo virtuoso, reblo en

transicion ordenada hacia la mayor utilizacion deateria de reservas yroduccion, que

energias ravables. redundaria en una mejora sustancial de los
Ahora bien, con la incorporacion de reservas nieles de actividad, sino en la estabilidad

volimenes de produccién adicionales a partir daehcroeconémica del pais.

aprovechamiento de los Yacimientos No

13.DURANTE 2019 EL CONSUMO DE GAS NATURAL EN COLOMBIA SE

MANTUVO ESTABLE, MIENTRAS LAS IMPORT  ACIONES DISMINUYERON
39,8%

Durante 2019 la demanda total de gas natural se ulgigarto trimestre de 2019 fue de 990 GBTUD,
en 970 giga BTU por dia (GBTUD), una cifrdo cual epresenta un incremento del 1,1% en
ligeramente superior a la experimentada en 2018, de B88cion con los volumenes producidos en el
GBTUD. En este sentido, el consumo alcanzado enmgismo periodo de 2018, de 979,8 GBTUD.

Consumo de gas natural en Colombia
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Fuente: Bolsa Mercantil de Colombia. Gestor del Mercado de Gas Natural en Colombia y Concentra.
Demanda de Gas Natural en Colombia: Reporte Mensual

Dentro del total de la demanda, el sector industridg¢ 188 GBTUD, equivalente a 20,9% de todo
ocupd el mayor consumo, siendo de alrededor del 280consumo.

GBUTD, a pesar de haber disminuido su valor 4,8% enUno de los sectores con mayor aumento de
el ultimo trimestre de 2019ne&omparacion a los 294consumo de gas natural durante 2019 fue el de
GBTUD alcanzados en el mismo periodo de 2018. Asansporte con GNVC (Gas Natural Vehicular
mismo, el segundo sector con mayor demanda fue eQenprimido), que pasé de un consumo
generacion térmica con un estimado de 189 GBTUPromedio de 41 GBTUD en el cuarto trimestre
representando 21,1% sobre el total, seguido finalmedde2018 a mas de 58 GBTUD en el mismo

por el sector de refinam, con una demanda promedioperiodo de 2019, un incremento de 39,6%. Lo
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anterior se debi6 en gran medida a la disminucion delesovacion de la flota del sistema Transmilenio,

gravamenes arancelarios para la importacion qle presenté la entrada en servicio de 252

vehiculos con motor de funa@amiento exclusivo conbuses articulados y biarticulados durante 2019.
gas natural que impulso el Ministerio de Transporte, y la

Consumo mensual de gas natural por sectores

GBTUD

ene-19
feb-19
mar-19
abr-19
may-19
jun-19
jul-19
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19

mOtros mIndustrial m Generacién Térmica m GNVC Comercial

Fuente: Bolsa Mercantil de Colombia. Gestor del Mercado de Gas Natural en Colombia y Concentra.
Demanda de Gas Natural en Colombia: Reporte Mensual

Vale la pena indicar que, el sector residencidl3.5% de la meta propuesta por el Gobierno
experimentd un aumento del 33,1% durante 2019acional en el PND, y permiti6 finalizar el afio
alcanzando un valor promedio de 164 GBTUD en ebn un total de 9.948.656 usuarios, lo cual
consumo de gas natural, debido a la incorporacionrdeulté en un cubrimiento residencial efectivo

522.402 nuevos usuarios con el servicio de dasaproximadamente 80% en tagais.
combustibleEste valor representa un cumplimiento del
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14.CARGA A REFINERIA SE MANTUVO ESTABLE, MIENTRAS IMPORTACIONES
DE CRUDO Y DERIVADOS AUMENTO 8,8% DURANTE 2019

En 2019 la operacién promedio de las refinerias Ba programados en la Unidad de Alquilacién y

Colombia se mantuvo estableidencia de lo anterior en las Unidades de Tratamiento de Diesel.

fue que la carga total de ambos complejos se sostuvo ®ale la pena indicar que, en el cuarto

373 KBOPD, valor igual al alcanzado en 2018. Estenestre de 2019 la refineria de Cartagena

resultado se obtuvo en gran medida gracias a los lograscé un record de participacion de crudo

operaciones en la refineria de Cartagena, cuya caegaonal enla dieta de 92%, frente al 77%

promedio fue de 1% KBOPD, superando en 2,4% alalcanzado en el mismo periodo de 2018. Tal

valor obtenido en 2018 de 151,3 KBOPD. resultado es fundamental para mitigar el posible
En esta misma refineria se alcanzé una caigdalecimiento del precio internacional de

promedio de 160,5 KBOPD durante el tercer trimestrerudo.

de 2019, la cifra mas alta desde su puesta en marcha en

el primer trimestre de 2017 pasar de distintos eventos

Carga total de la Refineria de Cartagena
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Fuente: Ecopetrol. Resultados trimestrales

Por otra parte, la refineria de Barrancabermeja presedttidad de Crudo y para la Unidad de
una disminucion de 1,5% en la carga promedio, la cHalrotratamiento de Diesel (HDT) durante el

pas6 de 221,9 KBOPD en 2018 a 218,5 en 2019. Eptaner trimestre de 2019, y la disminucion en
resultado se explica principalmente por la ejecucionlde disponibilidad de crudos livianos e
paradas programadas de mantenimientoa pana intermedios.
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Carga total de la Refineria de Barrancabermeja
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Fuente: Ecopetrol. Resultados trgtnales

La Optima operacion de ambas refinerias fpasaron de 150,1 KBOPDE&n 2018 a156,6
fundamental para suplir la demanda de combustibkBOPDE en 2019.
liquidos, cuyo volumen en varios derivados aumehtss anteriores resultados se explican por el
sustancialmente. Los casos concretos se dieron emmiagor consumo en zonas de frontera por
ventas de gasolinas y dadtis medios (principalmentemenor oferta de derivados venezolanos, el
diésel), que para la primera aumentaron 4,9%, pasacdmbio en la mezcla de biodiesel y la mayor
de 110,6 miles de barriles equivalentes (KBOPDE) damanda de JR por el crecimiento del
2018 a 116 KBOPDE en 2019; y en el caso de Iogercado de laviacion. En consecuencia, las
destilados medios incrementaron 4,3%, por lo quentas de combustéleo disminuyeron 78% para
destinar las corrientes a fuentes mas valiosas.
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Ventas nacionales de productos del petréleo
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Fuente: Ecopetrol. Resultados trimestrales

A pesar de lo anterior, las paradas operacionalesrefmacion de 8,8%, pasando de ®41,
ambas refinerias junto a la disminucion en el precio HEEOPDE en 2018 a 154,1 KBOPDE durante
barril durante el cuarto trimestre de 2019 permitieron @019.

aumento en las importaciones de crudo y productos de

Importacién de crudo y productos

KBOPDE

mCrudo mRefinados m Diluyentes

Fuente: Ecopetrol. Resultados trimestrales
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Desde Campetrol estamos convencidos de quepetmitiendo de esta manera, disminuir la
petréleo seguird siendo un protagonista en la mammaduccidon de gases de efecto invernadero. Asi
energétia de los préximos afios, por lo que, debemasismo, para mantener el suministro
prepararnos para suplir la creciente demanda aeundante, barato y confiable de combustibles
combustibles liquidos. En este sentido, ser4 neceségiaidos serd necesario aumentar dgfuerzos
contar con los mejores estandares operacionalesenapro de incorporar nuevas reservas de
busqueda de derivados que aporten a la mejora dedaodleo, explorando todas las fuentes de
calicad del aire e incrementar la eficiencia energéticegursos disponibles.

o 50

N\ CAMPETROL






BALANCE PETROLERO

CAPITULO 3: INDUSTRIA ENERGETICA

1. CAMBIO DE LA MATRIZ ENERGETICA: LAS ENERGIAS RENOVABLES SERAN
UNA REALIDAD EN COLOMBIA

El consumo de energia en Colombia ha experimentagkios nuevos proyectos lograrian complementar
una constante expansion desde hace mas de tres dédadgeneracion actual de energia y abastecer a
alimentado por el crecimiento econémico y las mejotaslo el pais sin interrupciones.
en el nivel de vida, lo cual ha incrementado la demand&egun el IRENA, para 2016, la capacidad
energética. En efecto, del 2010 al 20dI8consumo instalada de fuentes no convencionales de
experimento un crecimiento promedio de 4,5% anuahergia renovable en Colombia llegé hasta los
mientras que, de 1990 a 2010 el crecimiento prome@ib9 Megavatios, una cifra muy inferior a la
fue de 1,9% anual. Adicionalmente, al tener en cuentackgsacidad instalada de las hidroeléctricas
estimaciones de crecimiento poblacional, se esperétia606 Megavatios). Al desagregar los 319
gue la tendencia al alzareantenga a mediano y largdlegavatios instalados, se evidencia que el
plazo. 19,8% (63,6 Megavatios) pertenecen a energia
La matriz de consumo energético en Colombia selar y el 6,1% (19,5 Megavatios) a fuentes
compone en un 52% por gas natural, fuentes hidricalcas, mientras el restante 74,1% corresponde
renovables no convencionales, que representan aaBiomasa. Sin embargo, a pesar de la baja
fuentes energéticas mas limpias en cuanto a emisiénagecidad instalada en no convemales que
gases de efecto invernadero. Es importante degteea posee el pais, se debe resaltar que la
la participacion de dichas fuentes en la produccidfraestructura para generacion de energia solar
nacional ha incrementado en 6 puntos porcentuagEsencuentra en crecimiento desde el 2008.
desde el 2010, manteniendo una tendencia déhora bien, la iniciativa del Gobierno
crecimiento continua. Nacional en 2019 fue poner en marcha un
Estas energias son de vital importancia para asunmiuelo programa de subastas (gseran
reto en cuanto a canwbiclimatico que enfrenta eldetalladas en la siguiente seccion) para
mundo, pues con una combinacion de energia renovalenentar los proyectos de energias limpias en
competitiva en costos, eficiencia energética y sisteiods el pais. Esta iniciativa es fundamental para
digitales, las emisiones de di6éxido de carbono podrénirentar el cambio climatico y los nuevos
ser mucho menores que en la actualidad, en linea cordesafios energéticos del mundo y cubrir la
Objetivos de Desarrollo Sostenible pactados en ddmanda de la poblacién ewonstante
Acuerdo de Paris, con lo cual, a 2050, dos terceras pameimiento.
de la energia mundial deberian ser renovables. Desde Campetrol, creemos que la transicion
En linea con este objetivo, el Gobierno Nacional baergética es fundamental para la sostenibilidad
incentivado nuevos proyectos de energias renonablescondmica y ambiental del mundo, y vemos
convencionales. El objetivo consiste en ampliarclzn optimismo los primeros pasos que
capacidad instalada de energia solar y edlica, teniendd@dombia viene dando en pro de esta
cuenta el alto potencial de Colombia para generar d¢st@sicion. El potenal de generacién de
tipo de energias por su ubicacion geografica y graargia de  fuentes  renovables no
cantidad de recursos naturales astos. Dado que la convencionales es muy alto en nuestro pais, v,
matriz energética colombiana depende en gran medidamismo, la contribucion que desde Colombia
de fuentes hidricas vulnerables a cambios climatisespuede hacer al mundo por frenar el cambio
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climatico. Ademas, consideramos que el sector petrolegnovables y contribuyen al crecimiento en la
es un ahdo estratégico fundamental para alcanzar gemeracion de energias limpias en el pais.
éxito esta transicion, y las empresas de bienes y servicios

petroleros ya cuentan con estrategias de energias

Consumo Energético en Colombia por Fuente (MMton eq de petroleo)
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2. NUEVAS SUBASTAS DE ENERGIAS RENOVABLES EN 2019
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Durante 2019, el Gobierno Nacional desarrollé urdisminuir los impactos ambientales negativos.
nueva estrategia para incentivar el crecimiento del ushaleministra de Minas y Energia, Maria
energias ren@bles y contribuir a alcanzar una matfernanda Suéarez, asegurd0 que este logro
energética mas limpia al 2030. Este sentido, el 26cdatribuye en gran medida a la transformacion
febrero de 2019 se llevé a cabo la primera tanda efergética del pais, pues a pesar que nuestra
subastas para la adjudicacion de proyectos de generawainz energética es gdimpia por la alta
y comercializacion de energias renovables. Sebhusparticipacion hidrica, tiende a ser muy
adjudicar 23 contratos nuevos, mas no se cumplierorMalserable a los cambios climéaticos, por lo que
requisitos de la convocatoria pese a que se recibierota2¢ontribucion de las fuentes de energia
propuestas de empresas locales y multinacionales, pelesvable no convencionales resultan de gran
entre las propuestas se presentd un oferente agtibdad para diversificar la matriz y asegurar la
representaba un exceso de conceitiraen la subasta,distribuédon de energia eléctrica a todos los
es decir, si bien hubo una oferta suficiente de proyeao®mbianos.
de energia renovable, se presentd una baja demanda pén la subasta participaron 53 empresas, de
parte de los compradores en términos de cantidaday cuales 22 comercializadoras aseguraron la
precios, con lo cual al hacer las asignaciones la ofawtapra de energia a largo plazo y 7 empresas
habria quedadooncentrada en unos pocos jugadoreslograron contratos de generacién energética.
Sin embargo, el Ministerio de Minas y Energias proyectos inici@n la generacion el 1° de
continué incentivando la estrategia, y desarroll6 werero de 2022, de tal manera que cuentan con
nueva ronda de subastas el pasado 22 de octubre, damdpoco mas de dos afios para el proceso de
se adjudicaron ocho proyectos de generacién, cincocdastruccion y adaptacion de la infraestructura
ellosde energia edlica y tres de energia solar. Con estm®saria. Si las empresas no alcanzan a entrar
proyectos se lograra la incorporacion de 2.250 MW dam operacion en dicho plazo, podran acudir al
capacidad instalada, por encima de la meta de 1.5%fcado como compradores para cumplir la
MW, establecida por el Gobierno Nacional, con unabligacién contractual, y se les ampliaria el
inversion total esperada de mas de 2.000 res8lale plazo en dos afios adicionales.
dolares al 2022. Desde Campetrol destacamos el esfuerzo del
En total se adjudicaron 10.186 mwh, por un predi&obierno Nacional por la diversificacion de la
$95 Kwh/ hora, un precio cerca de $50 pesos por debayatriz energética, y la apuesta poefasgias
del promedio actual del costo de generacién en contragrsovables no convencionales, dada la
bilaterales, segun sefalé el Ministerio de Minasvuinerabilidad que enfrenta la generacién de
Energia. energia por fuentes hidricas. Ademas,
La nueva tanda de subastas resultd exitosa y superskguramos que el sector y, las empresas de
expectativas del Ministerio de Minas y Energia, corblenes y servicios petroleros tienen gran
cual se marcdé un hito importante en el cumplimiento getencial, como aliados estratégicos vy
las metas del Gobierno Nacional, en linea con kesnologicos, para contribuir en la
Objetivos de Desarrollo Sosteniblestly propésito de transformacién energética en Colombia.
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Matriz de generacion eléctrica actual Matriz de generacion eléctrica
estimada en 14 meses
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Fuente: Ministerio de Minas y Energia

3. FORO ECONOMICO MUNDIAL: COLOMBIA AVANZA EN TRANSICION
ENERGETICA

Anualmente, los dieres politicos y empresariales délatinoamérica erel 2021. Adicionalmente,
mundo se retnen en Davos, Suiza, en el marco del Feegun el presidente Ivan Duque, gracias a las
Econdémico Mundial, para discutir los retos de aéas de 40 reuniones llevadas a cabo, se lograria
economia global. Desde hace varios afios, el temaatilaer hasta 300 millones de doélares.
discusion se habia centrado principalmente en eEl 2019 enmarcé una de las estrategias mas
crecimiento ecabmico y el cierre de las brechas denportantes del Gobierno colombiano para
desigualdad entre los paises desarrollados y aquelldsemar elcambio climatico, con la adjudicacion
vias de desarrollo. Sin embargo, este afio, en el marcaéeluevos contratos para generacion de energia
cincuenta aniversario, el Foro se centr6 en los riesgosdeltravés de fuentes renovables no
cambio climatico, los principales retos mala$ para convencionales, como la energia eolica, solar y
alcanzar una transicién energética y el disefio de politieaméérmica, entre otras. Este hecho le permitiria
econdmicas mas sostenibles ambientalmente. El objedivpais aumentar hasta 50 veces sacad
general de la dltima edicibn del Foro fue lograrstalada para la generacion de energias
compromisos de los lideres politicos y empresarialesgraovables de fuentes no convencionales, y
favor de un mundo sostéhe y en pro de frenar elampliaria la participacion de estas energias en la
cambio climéatico. matriz de generacion de energia eléctrica de un
La transicidbn energética es uno de los tend a un 12%. Asi mismo, los proyectos de
prioritarios en la agenda global de desarrollo, por lo qereergia solar y edlica cafarian a una
en el Foro de Davos se presentaron las estrategias quedsecion de 9 millones de toneladas de CO2.
adelantan en diversos paises para lograrobgtvo Al tiempo que se contribuye a disminuir
hacia el uso de energias mas limpias y amigables cgrnadualmente las emisiones de CO2, la ministra
ambiente. En este sentido, Colombia ha sido un pséfialé que el Gobierno esta trabajando para
activo respecto a la mitigacion del cambio climatico y$@gurar combustibles liquidos de mejor
transicion energética, por lo que el Gobierno Nacionadlidad, pues la tnaicion energética lleva
en cabeza del presidentean Duque, junto con la tiempo y este tipo de energéticos no dejaran de
ministra de la cartera de minas, Maria Fernanda Suaser,demandados en el mediano plazo. Ejemplo
presentaron en Davos los avances que adelanta el paie @sto, es que la concentracion de azufre en el
la materia. Gracias a la participacion en Davos, el piigsel pasdé de 25 a 10 partes por millén, al
obtuvo la sede del Foro Economico Mundial de
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tiempo que, la concentracion en la gasolasmle 150 Desde el sector de bienes y servicios
a menos de 100 partes por millon. petroleros vemos con optimismo las politicas
Otras politicas que presentd Colombia en el Fogoe esta trazando el Gobierno Nacional en pro
tienen que ver con los avances del pais endéala transicidn energética. Politicas que han
implementacion de incentivos tributarios para reducir kido validadas y bien recibidas por la
costos de los vehiculos eléctricos y la movilidad.a gomunidad internacial en esta edicién del
Con la Ley de Movilidad Eléctrica de 2019, se aprobafeoro Econdmico Mundial. EI camino de la
incentivos tributarios como la reduccion del IVA délansicidon es largo, pero un Gobierno con un
19% al 5% y los descuentos sobre el seguro obligatwsitzonte claro, y una industria que entienda el
de los vehiculos eléctricos. papel que el sector petrolero juega en este
Por otra parte, el sector mineznergético es el proceso, podran llevar a cabo todas las politicas
primero a nivel nacional en presentar un Plan Integralmkxearias para que el pais haga una transicion
Gestion del Cambio Climatico, para reducir en 1lg?denada que le dé una mayor relevancia a la
millones de toneladas las emisiones de CO2 a 203(gnergia renovable no convencional de la mano
gue representa un 17% de la meta total del pais,cde la industria de los hidrocarburos.
disminuir 66,5 millones de toneladas enng@bmo
periodo.
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