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Hidrocarburos
para el desarrollo
de Colombia

Este documento recopila seis position papers elaborados de
manera conjunta por gremios del sector petréleo y gas de
Colombia, que abordan los principales desafios, oportunidades y
lineamientos estratégicos de la industria en el pais.
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Hidrocarburos
para el desarrollo
de Colombia

Este documento recopila seis position papers

elaborados de manera conjunta por gremios del
sector petréleo y gas de Colombia, que abordan los
principales desafios, oportunidades y lineamientos
estratégicos de la industria en el pais.
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PANORAMA ACTUAL Y DESAFIOS DEL

SECTOR O&G EN COLOMBIA

65%
o
0
7465 wbpd del consumo 79["12 '36:4A
] P energéti MPCD Caida del
i 2 gético depende aida del gas
Produccion de petrdleo de petréleo y gas Produccion de gas en comercializado desde
en 2025 2025 2022
0 0
n3,4A)frentea 42% m17,1% 25%
2024 proviene de frente 22024 ya esimportado
combustibles liquidos
7,2 aﬁOS de reservas probadas de petréleo 5,9 aN0s de reservas probadas de gas
—— » Caida en exploracion e inversion
Principales « Disminucion de produccién de petrdleo y gas
desafios » Déficit de gas natural

* Conflictividad social y afectaciones al orden piblico

PROPUESTAS DEL SECTOR

Desarrollar nuevos proyectos y reservas

Fortalecer tecnologias de recobro

Agilizar licenciamientos

Impulsar dialogo con comunidades

Garantizar seguridad energética

Mantener la produccion nacional de hidrocarburos es una decision estratégica para
la soberania, |la estabilidad econémica y el desarrollo de Colombia.
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ENTORNO Y COMPETITIVIDAD DE LA INDUSTRIA

DE LOS HIDROCARBUROS EN COLOMBIA

~L42% caida en ~40 i 1.363 31 1.078

inversi6 pozos bloqueos a voladuras de gRer
Inversion s =
exploratoria entre exploratorios operaciones oleoductos en co?efxmnis '"tC'taS
2022y 2025 comprometidos registrados en 2025 (29 en am ra9250rzu; ura
hasta 2030 2025 Arauca) en

INVERSION EXPLORATORIA COLOMBIA Vs. REGION

0
Caidade LI- 2 /o en cuatro afios, mientras Brasil: lider regional en actividad
anivel global, creci6 20% contractual, ~200 contratos firmados
2023-2025.
Peri, Trinidad, Ecuador, Argentina,
Venezuela, Uruguay y otros han
e mantenido firma de contratos.
2023 Colombia no ha firmado contratos desde

.

MUSD
2025 (est.) | IEEG———

2022 el 2022.

\Venezuela inicia apertura a inversion
extranjera, aumentando competencia
Sino se toman medidas, la exploracion obligatoria podria regional por capital.

agotarse a finales de la década. La sismica contindia rezagada.

0 500 1000 1500

Retrasos
licenciamientos

FACTORES QUE Incremento e
FRENAN_LA inestabilidad en carga
INVERSION fiscal

Incertidumbre

Aumento de

conflictividad social normativa

ambientales y consulta
previa

PRODUCCION Y +La produccion viene cayendo, no harecuperado niveles prepandemia
AUTOSUFICIENCIA ni maximos histéricos.

. B . «Cada vez mas lejos de la meta de los 800 mil barriles de petréleo por
Colombia esta perdiendo su dia.
autosuficiencia energética «Un proyecto en tierra puede tardar aproximadamente 6 afios en llegar
en petrdleoy gas. aproduccion comercial.

FEPCY COMBUSTIBLES LIQUIDOS

Importaciones

+ EI FEPC superd el déficiten 2025, . .
pero la coyuntura internacional que Combustible Proyeccion 2031
elevé el precio del petréleoy

derivados lo esta impactando de . 2 Gasolina 43% hasta 50%
gl E Colombia dependera
' = Diésel Puntual hasta 3%
« Déficit acumulado estimado a cada vez mas de
marzo 2026: ~ $ 1 ,2 billones. importaciones Jet Nacional 225;;‘)20% (desde
estructurales

Riesgo sistémico en la cadena: refinacion — transporte por poliductos — distribucién mayorista —
distribucion minorista. Unafalla en cualquier eslabon se propaga atoda la cadena.

Informe CAMPETROL

PROPUESTAS DEL SECTOR

EXPLORACION Y PRODUCCION

* Reducir y estabilizar la carga impositiva para aumentar competitividad
» Retomar asignacion de areas y firma de nuevos contratos con estabilidad juridica
o « Agilizar tramites ambientales y de consulta previa
« Viabilizar los Yacimientos No Convencionales (YNC)
« Incentivar la exploracion voluntaria en contratos existentes, recobro mejorado y produccion
incremental

GAS NATURAL

* Incentivar exploracion y desarrollo de gas local
e » Desarrollar proyectos costa afuera como pilar de largo plazo (esquema PINES)
 Priorizar areas: SinG-San Jacinto, Valle inferior del Magdalena, Piedemonte Llanero y La
Guajira

COMBUSTIBLES LIQUIDOS

« Crear instancia centralizada para gestion operativa en tiempo real de la cadena
e « Definir esquemas de administracion para inventarios estratégicos

* Impulsar etanol como mecanismo de abastecimiento en escasez

+ Impulsar combustible sostenible de aviacion (SAF)

ENTORNO Y SEGURIDAD

« Garantizar seguridad juridica en consulta previa y ordenamiento territorial

« Fortalecer la Estrategia Territorial de Hidrocarburos (ETH)

« Disefar protocolo de prevencion y atencion a la conflictividad social

« Definicion de competencias de comunidades étnicas y sus territorios.

Q « Garantia de orden pablico para proteccion de infraestructura energética.

« Fortalecer el Sistema General de Regalias -SGR asegurando mayor participacién social,
transformando los OCAD con sistema de Seguimiento, Evaluacion y Control con participacion
de la Fiscalia General de la Nacién y veedurias ciudadanas.

AMBIENTAL

« Establecer criterios unificados de evaluacion para incrementar efectividad en licenciamiento
ambiental
e « Dinamizar la Inversion de no menos del 1% y compensaciones del componente biético
« Actualizar los instrumentos de ordenamiento territorial
* Establecer mecanismos efectivos de participacion liderados por el Gobierno nacional para la
viabilizacion y gestion eficiente de la consulta previa.

Sin decisiones oportunas de politica pdblica y estimulos para reactivar la actividad petrolera,
Colombia podria perder su autosuficiencia energética hacia finales de la década, comprometiendo su
sostenibilidad fiscal y el bienestar de los colombianos.
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GAS NATURAL Y ADICION ENERGETICA -

OFFSHORE

= i
, Ea =
millones de 36 +220-QOO 180.000 5‘600
hogares millones de comercios Nehictilos industrias
abastecidos colombianos

10% generacion energia diaria, hasta 30% en fenémenos El Nifio

La declinacion natural de los - o
- - : La pobreza energética continda
principales yacimientos ha obligado
A al pais a importar gas natural licuado afectando a 8,1 millones de
(GNL), hoy hasta el 25% dela colombianos, especialmente en zonas

; rurales
demanda total nacional

PROPUESTAS DEL SECTOR

Implementar medidas que aceleren la ejecucién de los proyectos estratégicos
0 para garantizar el abastecimiento a precios competitivos, ej.: Proyectos de Interés
Nacional y Estratégicos (PINES) y ventanilla Gnica.

Incentivar expansion del gas natural para reduccion de pobreza energética y de
emisiones, especialmente en el sector industrial.

obligaciones de energia en firme (OEF) para respaldar renovables.

Incentivar la produccién nacional de fertilizantes a partir del gas natural para
fortalecer seguridad alimentaria y no depender de fertilizantes importados.

e Impulsar uso de gas natural para respaldar la generacion de energia, ej. en

¥ Av o
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DESARROLLO DE YACIMIENTOS NO

CONVENCIONALES EN COLOMBIA

: £l fracking esla combinacion de dos tecnologias:

s

% T|po de recursos A
Shale Gas Fractur—anjlento Perforacion horizontal
LosihecursosiNo * Shale Oil hidraulico Pozos que recorren
Convencionales son «  Arenas aceitosas Inyeccion de agua, arenay kilémetros dentro de la
hidrocarburos cuya « Petréleo fluidos a alta presion para roca productora
extraccion requiere: extrapesado generar microfracturas
Mas tecnologia *+ Gas asociado al
Mas energia

carbon

Mas inversion Resultado:
Fracturamiento hidraulico multietapa +
perforacion horizontal

'l'w

EXPERIENCIA INTERNACIONAL

POTENCIAL ESTRATEGICO

Produccion a gran escala

Valle Medio del Magdalena 5 P
Transformacion econémica

Mas de: :
o « Duplicar lasreservas o * Avances tecnologicos
£ - Multiplicar x9 reservas de gas 15 @nos deexperiencia * Mayor eficiencia operativa
« Estados Unidos + Control de riesgos
RIESGO ACTUAL « Argentina — Vaca Muerta
Colombia podria importar: 37%
del gas en 2027. (Fuente: GESTION AMBIENTAL
Corficolombiana / UPME)
IMPACTO ESTRATEGICO La regulacion contempla:
» Proteccion de acuiferos H P :
: s erramientas existentes
* Mayarsegiridadiensgesa * Monitoreode sismicidad . oo jacion ambiental vigente
* Mayorsoberania energetica + Mangjo de materiales « Licenciamiento ambiental  obligatorio
* Menor dependendia de « Usoy disposicion deagua  « Monitoreo y control

importaciones

PROPUESTA DEL SECTOR

Proyectos de desarrollo integrales:
Con enfoque en:

- Gestion progresiva del riesgo

- Monitoreo continuo

- Ajuste adaptativo

- Proteccion ambiental

- Gestion del agua

Confianza con comunidades

La seguridad energética de Colombia requiere decisiones basadas en ciencia,
tecnologia y gestion responsable del riesgo.

ACG GP ‘l acipeT < ‘I : =
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INNOVACION TECNOLOGICA Y SOSTENIBILIDAD ENERGETICA IMPACTO ECONOMICO DEL SECTOR

. » DATOS CLAVE - .

m 8 B H o @ >

22
15,52%  +741 ~2,8 416 1170  716.000 §
m:laorr:::sde anos toneladas MW toneladas 31 o/o 240/0 4,20/0 1 7% $30’9

Recobro final de Afios adicional Ci idad de C idad N -
Iocs ca:\pos en Potencial adicional d"e producci6 producciénde | | potencialde || Comercializadas E);p:)r}amgnles Ingresos del PIB nacional Participacion Billones
produccién en porando +10pp o o tgabastecimi hidrégeno en generacion de blockssel tolales oe Gobierno representa el del sector asignados al
Colombia de factor de gético Colombi con geotermia en 2025 ":;“Is prto \{Ilenen Nacional sector petrolero en presupuesto
recobro (Toneladas/afio) e %e 1o %o Y Central son (exploracién la Inversion del Sistema
sus derivados :rpl‘;nc:%‘;a + refinacién) Extranjera General de
P Directa (IED) Regalias
Promedio i yeccio Proyeccit Potencial i Actual (2025) de HCB (SGR)
30-35% ($75.590 MUSD) ($67,5 BCOP) ($11.404 MUSD)
Acumulado Promedio afio Promedio afio Acumulado Bienio
(2021 - 2025) (2021 - 2024) (2021 - 2025) (2021 - 2025) (2025 - 2026)

La innovacion y sostenibilidad energética impulsan
el crecimiento econémico, la seguridad energética

y el bienestar social del pais. La inversion social de la industria entre

@

2021 y 2024 supero los $1,98 BCOP

PROPUESTAS

Implementar mantenimiento predictivo y gemelos digitales para anticipar fallas,

; i ; o PROPUESTAS DEL SECTOR
reducir paradas y disminuir costos de intervencién.

Fomentar economias de escala mediante clisteres operativos y logistica compartida, o Reactivacion de la inversion y estimulo a la producciéon
especialmente en zonas remotas. '
Q Reducir y estabilizar la carga impositiva de la industria, la

Revisar incentivos fiscales y contractuales, por ejemplo: exenciones o bonos por 2 St ~
cual se ha incrementado en los ultimos afos

eficiencia operativa, para hacer rentable la recuperacion en campos marginales.

Fortalecer e implementar nuevos incentivos para tecnologias de recobro mejorado (EOR)

en campos maduros. Dinamizar los contratos actuales, acordar nuevas condiciones

para produccién incremental: disminuir factores X, aplicar

Implementar esquemas piloto integrados EOR-CCUS en campos agotados, permitiendo li iabl t t did
sinergias entre produccién incremental y reduccion de emisiones a través de captura y regalias variables, entre otras medidas.

almacenamiento geoldgico de CO,.

Expedir incentivos a la produccién incremental desde el Ministerio de Minas y Energia. o Extender los contratos hasta el limite econémico

Revisar la regulacion para habilitar incentivos contractuales, como extensiones de
contrato o beneficios fiscales, para proyectos que demuestren aumentos significativos La falta de nuevos contratos de exploracién pone en riesgo la estabilidad
en el factor de recobro. econdmica del pais: Sin reposicién de reservas, se comprometen las exportaciones,

Incrementar los factores de recobro (ltimo de las cuencas del Caguan-Putumayo (16,7 %) los ingresos fiscales y el desarrollo de las regiones productoras en el mediano plazo.

y Valle Medio del Magdalena (15,2 %) mediante incentivos adicionales a la produccién
incremental.
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= AGENDA |NV|TAC|0NA|_ ”.D ‘,'DCAMPETROL Misién internacional: Venezuela
CAMPETROL RS Rt - AFILIADOS

. Cémara Colombiana de Bienes y Servicios de |

Petroleo, Gas y Energia
AMERICAN
4 W\ TUBULAR A ®
SERVICES
A AZUL ENERGY A=

Foro CAMPETROL. Oportunidades en Venezuela
™) Martes 28 de abril de 2026 ‘ Alkhorayef
Q@ Caracas, Venezuela
Q Valle Arriba Athletic Club

Salén Valle Arriba (salon principal del club)

Avenida Principal Colinas de Valle Arriba, 2do retorno, Caracas 1040

conmmeror | FEPCO | € GALQUI

(© HORA INICIO (®© HORAFIN B AcTIVIDAD & SPEAKER
4z SALUDO Y BIENVENIDA \ ICG @ ) €9 INNOVEX
_ : Independence | .
8:00 8:30 @ Registro, acomodacién y saludo de bienvenida LEGA + CAMPETROL ingecont.rol Ingersoll Rand.

LEGAL Y REGULATORIO ¢ insurcol’ |(['Senergy* . FESHINE .
e JOAPETROL : MAGNEX

Marco regulal?nc de la industria de hidrocarburos LEGA - Miguel Rivero,
y su régimen tributario. Aspectos transversales e
impacto en los prestadores de servicios. Soft 7 \
landing en Venezuela a partir de las figuras Carlos Garcia Soto =

8:30 9:30
Elina Pou y

ﬁx‘i’fA I KA pecoM M (:er::leum Services PETRO

/4

societarias

PEMARSA
" a
m SECTOR 0&G ® P o
9:30 10:00 L] Asom.amon Venezo!ana de la Industria Reinaldo Gabaldon - %’:-Qé_ msv%m SERVICES SAS PROVETECMAR ” CMY
Quimica y Petroquimica Presidente ASOQUIM e T

10:00 10:30 o ol Luis Garcia - Presidente REPSOL Venezuela SK i :3-
y Ludwing Mercado - Operations Manager RODATECH | teson Scl&l}t‘ai v

sty o ectric .

10:30 11:00 P frapmpree Jean Michel Bonnet - Country Manager [ SGF Global soluxionar

Venezuela, Maurel & Prom Process Solutions

11:00 11:30 ® Break & -
11:30 12:00 @  Asociacion Venezolana de Hidrocarburos (AVHI) Coiatia Tovar ’ u n n TA CK E R @TASSAROL' ‘ M DRILLING
Presidente Ejecutivo AVHI LT~ FRODUGE SOLTTIONS s ¥ solutions ; : COMPANY
i A ® Asociacion Venezolana de Procesadores Luis Terrero
12:00 12:30 de Gas (AVPG) Presidente AVPG

PERSPECTIVAS VENEZUELA

E V VOI'ICh?m w (C-\\Wellbore Integrity

INGENIERIA
12:30 1:00 @  Escenarios Politicos Venezuela Benigno Alarcén - Analista
Efrain Vela:
100 130 | ® PectiasEcninies S ALIADOS
Consejo de Economia Nacional —
g ? e Enrique Novoa - = &
1:30 2:00 ®  Cémara Petrolera Venezolana (CPV) sz?::nmmé% < : SAVAL ¢ ’:;\:;_ Fanalca —_
- S oo | CENIL PEeTROL
Q CIERRE, CONCLUSIONES Y PASOS A SEGUIR
2:00 2:15 @  Sintesis, preguntas y proximos pasos LEGA + CAMPETROL %
. ; HiMOINSA | % ToPDrive 5 SierraCol
* Agenda sujet. mbie r o 5 A YANMAR COMPANY
confimaciones  decacines [Gracias por ser parte
L E———
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