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1. ¢Qué es la debida diligencia'en derechos humanos (HRDD)?

Es un proceso continuo mediante el cual una empresa
identifica, previene, mitiga y rinde cuenta de los
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Claves sobre la debida diligencia en DDHH

* La debida diligencia se extiende a los impactos negativos en los RS | ‘
derechos humanos que la empresa causa y a los que IR S
contribuye. En esos casos, la empresa debe prevenir, mitigar o, LOS DERECHOS HUMANOS
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La HRDD en el sector extractivo: El “caso de negocio”

La identificacion y gestion de riesgos de impactos en DD.HH en |la cadena de valor de una empresa es un factor que
incide directamente sobre el costo de capital, el acceso a financiamiento, la licencia social para operar y la exposicion a
litigio.

Figure 5: Adapted from the WBCSD CEO Guide to Human Rights®
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Fuente: International Petroleum Industry Environmental Conservation Association—IPIECA. Human Rights Due Diligence Guidance (29 ed., 2021), p. 14



Lo que dicen los datos sobre la
correlacion del precio de la
acciony losriesgos de
iIimpactos adversos en DD.HH.

Un informe de PROMARKET de 2021, muestra
qué ocurre cuando una multinacional aparece
relacionada con abusos contra los derechos
humanos.

)) Hay una relacion directa entre la exposicidon en
redes sociales y medios de comunicacién de la
vinculacion de empresas en el sectores extractivo
que cotizan en bolsa con abusos a los derechos Figure 3: Effect of assassination events on mining companies’ stock price
humanos y la caida de su valor de mercado.
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Fuente: PROMARKET.org. “What Happens When Multinationals Appear in Reporting on Activist Assasinations? High-Profile Media has Bite. Disponible en:
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El riesgo de impactos
adversos a los DD.HH
en LATAM es mayor

Un informe de Business & Human Rights
Centre que compild y analizé 6400 casos de
ataques contra defensores de derechos
humanos que han protestado contra la
actividad empresarial en los territorios,
seflala que 2613 de esos casos se
relacionan con violaciones a los derechos
humanos en Latinoamérica y el Caribe,
como lo muestra el siguiente grafico.

% Latin America & the Caribbean
Attacks: 2613

Entre las violaciones a los derechos
humanos mas frecuentes se encuentran:
Asesinatos y desapariciones
Persecucion judicial
Violencia fisica no letal
Intimidacion y amenazas.
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Los sectores mas
riesgosos

Los sectores mas riesgosos para los
derechos humanos de las comunidades del
entorno empresarial son: mineria,
agroindustria y combustibles fosiles.

Year by year: Most dangerous sectors

Fuente: Business & Human Rights Resource Centre. “Defending rights and realising just
economies: Human rights defenders and business (2015-2024). Disponible en:
https://www.business-humanrights.org/en/from-us/briefings/human-rights-defenders-and-

business-10-year-analysis/defending-rights-and-realising-just-economies-human-rights-

defenders-and-business-2015-2024/

Mining has consistently been the most dangerous sector for HRDs raising concerns about business.
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Agribusiness
Fossil fuels

Renewable energy

Logging
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La debida diligencia en DD.HH se extiende a toda la cadena de valor

Los riesgos de impactos adversos en derechos humanos no se concentran unicamente en la operacion directa de la
empresa titular del proyecto. Por eso, la debida diligencia en derechos humanos se extiende a la cadena de valor de
la empresa, y se soporta también en el concepto de influencia o “leverage”.

Exhibit 1. 0&G value chain activities
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Fuente: Harvard Business School. Institute for Strategy & Competitiveness. The Value Chain. https://www.isc.hbs.edu/strategy/business-strategy/Pages/the-value-chain.aspx
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Overview of human rights and environmental due diligence regulations around the world

Canada: Fighting Against Forced
Labour and Child Labour in Supply
Chains Act

-

Canada: Corporate Responsibility
to Protect Human Rights
Bills C-262 and C-263

USA: Trade Facilitation and Trade
Enforcement Act

Mexico: Forced Labor Regulation

-

Mexico: General Law of Corporate
Responsibility and Corporate
Due Diligence ‘o’

Modern slavery acts

Customs requirements

Due diligence - national

Due diligence - EU

Fuente: ECOFACT. h

EU: Corporate Sustainability
Due Diligence Directive (CSDD)

EU: Regulation on Prohibiting Products
Made With Forced Labour on the Union
Market

@

UK: Modern Slavery Act

Belgium: Law on Duty of Vigilance
and Responsibility in Supply Chains

Luxembourg: Initiative for a
Duty of Vigilance

France: Duty of Vigilance of
Parent and Subcontracting Companies

Spain: Draft Bill on Due Diligence
in Transnational Business Activities

Norway: Iransparency Act p @

Denmark: Proposal for a parliamentary
resolution on due diligence in the

3 4l
field of human rights L1

Netherlands: Child Labour Due

Diligence Law and Bill on Responsible and g
Sustainable International Business -
Conduct

Germany: Corporate Due Diligence .
in Supply Chains Act

Austria; Proposed Supply Chain Act g

Switzerland: Article 964 h, |, and j of the
Code of Obligations o o

Australia; Modern Slavery Act

New Zealand: Modern Slavery Act i

Japan: Guidelines for Respecting
Human Rights in Responsible

Supply Chains Q
South Korea: Bill on Human Rights

and Environmental Protection for ~s
Sustainable Business Management 0.0
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CSDDD: Directiva Europea sobre diligencia debida de las
empresas en materia sostenibilidad

ALCANCE

Incorpora la debida
diligencia en las politicas
y sistemas de gestion
del riesgo.

CSDDD: DEBIDA DILIGENCIA QUE
AHORA ES UNA OBLIGACION JURIDICA

La Directiva (UE) 2024/1760 sobre diligencia debida de las empresas
en materia de sostenibilidad (CSDDD) convierte en obligaciones
vinculantes los estandares internacionales de debida diligencia.

OBLIGACIONES PRINCIPALES PARA LAS EMPRESAS

8 9 T2 il &>

DEBIDA DILIGENCIA MEDIDAS RECLAMACION TRANSPARENCIA PARTES INTERESADAS

Identifica y evalta los Previene, mitiga o elimina Establece mecanismos

Comunica publicamente Consuita y coopera
impactos adversos reales impactos adversos

de reclamacion todas las etapas de manera significativa
y potenciales sobre los potenciales y repara los accesibles y efectivos y resultados del proceso con las partes
derechos humanos y el impactos adversos para las personas y de debida diligencia.

interesadas relevantes.
medio ambiente. reales.

comunidades afectadas.

¢A QUE TIPO DE EMPRESAS ESTA DIRIGIDA?

EMPRESAS DE LA UE

Con més de 5.000 empleados EMPRESAS DE FUERA DE LA UE
y un volumen de negocios neto

global superior a 1.500 millones de euros dentro de la Unién Europea.

de euros.

GRUPOS DE FRANQUICIAS O LICENCIAS
Con céanones (royalties) que superen los
75 millones de euros y un volumen de
negocios neto superior a 275 millones

de euros.

Que generen mas de 1.500 millones

©

OBJETIVO

Garantizar que las empresas
contribuyan al desarrollo
sostenible y a la transicion
hacia economias sostenibles,
respetando los derechos
humanos y el medio ambiente
en toda su cadena
de actividades.

La CSDDD eleva a obligaciones

juridicas los componentes del proceso
de debida diligencia de los Principios
Rectores de la ONU sobre Empresas y
Derechos Humanos y la Guia de la OCDE
para Empresas Multinacionales.




Roundtable lobbying targets in the Council

Also leading on lobbying Shewon IHKOCH
non-EU countries,
w including the US ‘
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Fuente: SOMO. Centre for Research on Multinational Corporations. https://www.somo.nl/the-secretive-cabal-of-us-
polluters-that-is-rewriting-the-eus-human-rights-and-climate-law/

JPMorganChase @



CBP 2026: NUEVA DIRECTIVA CONTRA
EL TRABAJO FORZOSO EN IMPORTACIONES

Proteccion de cadenas responsables. Continuidad para el comercio legitimo. R L s : R q-"’
—_— ' 'Q (]
— NG

REGIMENES DE ENFORCEMENT DE CBP ; QUE i . K SANCIONES Y CONSECUENCIAS

?le; t:osn 03 0§7 ‘:j3e Ol;‘)Tanﬁ Act.de 1930 (14 Esta prohibido importar a EE. UU. cualquier bien, G DETENCION CBP retiene la mercancia en el puerto
i i producido total o parcialmente, con trabajo forzoso, mientras se revisa su admisibilidad.
Enforcement mediante Withhold Release Orders (WROs) ndandiontamonto Aol pais da oficon
y Findings. e P gen. ,,
EXCLUSION Prohibicién de ingreso a EE. UU.; la carga
UFLPA (P.L. 117-78 & Prohiben importar bienes producidos, total o parcialmente, debe exportarse o destruirse.
(P.L. -78) @ Vi) e CON trabajo forzoso, trabajo bajo amenaza de penalidad,
Presuncion refutable de que bienes de la Region ® O @  servidumbre por deudas, retencion de documentos,
Auténoma Uigur de Xinjiang (XUAR) y entidades de o condiciones abusivas. INCAUTACION Pérdida de la mercancia; posible remisién
la Lista UFLPA estan hechos con trabajo forzoso. - ) T — a investigaciones penales.
h produccién, procesamiento, transporte, almacenamiento

CAATSA (22 U.S.C. § 9241a) y servicios asociados
Prohibicién sobre bienes vinculados al gobierno ; ; 4 RIESGOS *iutbes.y sanglones civiles

¥ of El importador t'e'_"e el estgndar de reasona‘ble calfe. : ADICIONALES - Demoras y costos logisticos significativos
de la Federacion Rusa en sectores estratégicos, debe contar con informacién y documentacion suficientes & Do rosiiacional v pandida da coffiansa
incluido petréleo y gas. para demostrar que sus bienes no fueron hechos con ) P yp

trabajo forzoso * Pérdida de acceso al mercado de EE. UU.
’ » Responsabilidad penal para personas y empresas
0 CBP aplica estos regimenes a todos los bienes, partes, Q La carga de la prueba recae en el importador para
componentes y materiales importados. demostrar admisibilidad. & Estas consecuencias pueden impactar la viabilidad
y continuidad de su negocio en EE. UU.

I IMPACTO EN LA CONTINUIDAD DEL NEGOCIO
: SIN DEBIDA DILIGENCIA, EL RIESGO DE TRABAJO FORZOSO PUEDE INTERRUMPIR TODA SU OPERACION
¢POR QUE ES CLAVE

@ Evita detenciones, exclusiones e incautaciones que
detienen la cadena de suministro.

LA DEBIDA DILIGENCIA
EN LA CADENA DE @ Reduce demoras y costos inesperados.
SUMINISTRO EN ' «@» Protege la reputacion y la confianza de clientes,
OIL & GAS? @ inversionistas y comunidades.
EXPLORACION Y TRANSPORTE ALMACENAMIENTO REFINACION Y TRANSPORTE DISTRIBUCION Y 4 Asegura el acceso continuo al mercado de EE. UU.
PRODUCCION DE HIDROCARBUROS Y TERMINALES PROCESAMIENTO MARITIMO (LNG/CRUDO) COMERCIALIZACION lll y la competitividad.
Riesgos en mano de obra Riesgos en construccién, Riesgos en operaciones,  Riesgos en tumos, subcontratistas  Riesgos en tripulaciones Riesgos en transporte i
migrante y contratistas. mantenimientoy logistica.  limpieza y seguridad. y servicios industriales. y operadores. y servicios asociados. ° Demuestra cumplimiento y gobernanza responsable,
generando valor y resiliencia.

DEBIDA DILIGENCIA EFECTIVA = NEGOCIO SIN INTERRUPCIONES | Conozca su cadena. Evalle riesgos. Acttie. Documente. Demuestre.

Proteja a las personas, su empresa y el acceso al mercado de EE. UU. Fuente: CBP Forced Labor Enforcement Operational Guidance for Importers (Junio 2026)
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en DDHH, dentro de sus competencies.

L &) cQué crea el Decreto?

Un Comité Técnico Especializado
0 0o -

%g‘ﬁ/_] de Empresas y DDHH, encargado o
PAY de coordinar esta agenda entre

ministerios y entidades nacionales.

o —

=)

Un Plan de Accién y Seguimiento
(PAS), mediante el cual las entidades
deberan definir metas, indicadores,
responsables y acciones para
implementar.

[Ty |
11l

(o) Grupos Internos de Trabajo dentro
Oo~¥O i
oA M .de las entidades responsables de
impulsar esta agenda.
Lineamientos para que las entidades 22
elaboren analisis de riesgos sectoriales
y territoriales, promoviendo una gestion
preventiva y focalizada de los impactos
sobre los DDHH.

Ecopetrol, como empresa estatal
y lider del sector hidrocarburos,

ya aplica principios de debida
diligencia en DDHH:

Establece lineamientos para fortalecer la forma en que las
entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional incorporaran
la agenda de Empresas y DDHH, incluida la debida diligencia

Por el cual se establecen lineamientos en materia de
Empresas y Derechos Humanos para orientar las acciones
de las entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional

y se dictan otras disposiciones de coordinacion
interinstitucional

Lineamientos para incorporar progresivamente
criterios de DDHH en funciones como la
regulacion, supervision, licenciamiento,
contratacion publica, fortalecimiento institucional
y desarrollo de capacidades.

Una priorizacion especial para territorios
afectados por el conflicto armado y otras
zonas con mayores niveles de vulnerabilidad.

Lineamientos para realizar procesos de
capacitacién en empresas y derechos
humanos.

EvalGa impactos en ‘ @) Gestiona riesgos
sus operaciones, @ sociales y ambientales

socios y contratistas | de forma continua

n/ﬂ\ll}‘ﬂ. ¢Como impacta a las empresas?

El Decreto no impone obligaciones directas
generales a las empresas privadas.

Su impacto sera progresivo e indirecto a través de:

Contratacion publica con criterios de DDHH

Lineamientos sectoriales y territoriales
(p. €j. sector hidrocarburos)

Desarrollo de capacidades y estandares
publicos

(@)
O Supervision y regulacién mas exigente
o

(@) Debida diligencia reforzada en contextos
de alto riesgo

g Enfoque basado en:
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e s Transparencia oo
Prevencion Gestion de Participacion p o Proteccion y
; A L y rendicion de .
riesgos significativa acceso a remedios
cuentas

Reporta publicamente

su desemperio

(Informe de o .
Sostenibilidad)

Promueve la
009 participacion de
comunidades
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Energia que transforma v,

\7’ El Decreto 552 de 2026 impulsa una gestion publica alineada con los Principios Rectores de la ONU sobre Empresas y Derechos Humanos y la debida diligencia en DDHH.
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De acuerdo con esto, los PROVEEDORES Y CONTRATISTAS de Ecopetrol se comprometen, en
desarrollo de su autonomia administrativa a:

Formular compromisos publicos de actuacidén y gestion en DDHH y DEI

Tener una declaracion publica de respeto y promocion de los DDHH, y de compromiso
con la diversidad, la equidad y la inclusion, a través de la cual exista un compromiso
con la adhesion a los mas altos estandares en DDHH y Empresas, especialmente a
los Principios Rectores de Naciones Unidas sobre DDHH y Empresa (PRNU), con el
objetivo de asegurar operaciones responsables que permitan construir un
relacionamiento permanente y armaénico con sus grupos de interés.

Implementar practicas o procesos de prevencion de impactos negativos sobre los
DDHH, generados por las operaciones y de promocion de los mismos fundamentados
en el principio de debida diligencia, acorde con los lineamientos establecidos en los
PRNU.

De acuerdo con la “Guia de Aspectos y Condiciones Laborales contratadas por
Ecopetrol” (GAB-G-013), implementar el compromiso con el respeto de los derechos
laborales, siendo de especial consideracion las condiciones de trabajo dignas,
favorables y adecuadas, la libertad de asociacion sindical y negociacion colectiva, la
igualdad en materia de empleo y ocupacion, la igualdad de remuneracion, la abolicidn
de cualquier forma de trabajo infantil, la prohibicién del trafico humano y de la
esclavitud.
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“Por la cual se adopta la Metodologia General para la Elaboracion y Presentacion
de Estudios Ambientales y se toman otras determinaciones”.

RESOLUCION NUMERO DE__28 JUL 2026

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible en ejercicio de sus
facultades constitucionales y legales, y en especial las conferidas en
los numerales 14 y 15 del articulo 5 de la Ley 99 de 1993 y las
conferidas en el paragrafo 3 del articulo 2.2.2.3.3.2 del Decreto 1076
de 2015y

Por este motivo, es necesario que los estudios ambientales se formulen aplicando
tanto el principio de debida diligencia en materia de derechos humanos, como el
deber de respeto a los derechos humanos que le corresponde a sus
desarrolladores; en este sentido, estos documentos deben sefialar qué riesgos e
impactos negativos a los derechos humanos se pueden derivar de los impactos
ambientales del proyecto y argumentar cdmo las medidas de manejo contribuyen

en la prevencién y mitigacion de tales riesgos e impactos*| Con este propdsito,
también resulta importante considerar las realidades y el contexto del conflicto
armado interno, los diferentes tipos de violencia, la inequidad econémica y el
conflicto social.




Compliance (transparencia, anticorrupcion, prevencion del delito) - CER (ASG-

Sostenibilidad-RSE-PRNU)

Due diligence
Companies’ ability to adhere to standards, regulations, The process companies should carry out to identify,

rules, or policies. In-depth Know-Your-Customer, sanctions, and
beneficial ownership checks when establishing new business
relationships or prior to mergers and acquisitions.

prevent, mitigate, and account for how they address
actual and potential adverse impacts in their own operations,
their supply chain and other business relationships.

Legal, reputational and operational risks to companies,
arising out of interactions with third parties.

Companies’ own operations and its Tier-1 suppliers,
in accordance with applicable legal thresholds.

Actual and potential risks of adverse impacts on

people, the environment and society (these may also

translate into legal and reputational risks to companies).

Companies’ own operations, their supply chains

and business relationships.

Risk mitigation/remediation

Mitigation: set up preventive measures such as
compliance programmes, contractual clauses in agreement
with third parties and whistleblower mechanisms.

Remediation: implement corrective action plans
(disciplinary measures, strengthen anti-corruption policies and
systems, report to law enforcement, training, disclosure).

Approach

Mitigation: Cease, prevent, or mitigate adverse
impacts, based on the company’s involvement with
the adverse impact (cause, contribute, directly linked).

Remediation: provide remedy that can counteract, or “make
good"” the adverse impact if a company caused or contributed to
the adverse impacts, e.g. financial or non-financial compensation.

Zero tolerance: when non-compliance is detected, internal
investigation and internal disciplinary measures or interruption of
business relationship with direct supplier or contractor.

One-off: due diligence is carried out when establishing
a new business relationship, mergers and acquisitions,
or a change in business partner ownership.

Risk-based: measures taken are commensurate with severity
and likelihood of the adverse impact; disengagement from the
business relationship happens only after failed attempts at
mitigation, or where mitigation is deemed unfeasible,

or because of the severity of the adverse impact.

Progressive: ongoing process of gradual time-bound improvements.

Fuente: OECD. Unpacking
supply Chain Due Diligence for
Integrity.
https://www.oecd.org/en/topic

s/due-diligence-for-responsible-

business-conduct.html
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Y....que debemos hacer?
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Urgentes Importantes

Disenar estrategia para incorporacion
progresiva de las nuevas exigencias sobre
debida diligencia y reporte de
cumplimiento.

Mapeo y analisis del marco normativo
1 aplicable a la empresa segun su 4
contexto operacional.

Actualizacién de la politica de derechos Actualizar los sistemas de gestion de
de impactos en DD.HH .

Articulacién de funciones de areas de Poner en marcha (o actualizar) la

3 sostenibilidad, legal y compliance para 6 Debida Diligencia en Derechos
el cumplimiento normative en DD.HH . Humanos.



&) +57 300 5731421
silviadelgadom@gmail.com
(i) Ver perfil de LinkedIn
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SI LVIA DE LGADO prevencion de litigios relacionados.
MALDONADO

Consultora empresarial en Empresay DD.HH vy
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