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Acerca del Balance Petrolero

El Balance Petrolero de CAMPETROL es un documento con mas de seis afios de consolidacion en el sector del petréleo, gas y
energia colombiano, el cual se compone por una revision de la situacion actual del sector a nivel nacional e internacional, un
analisis con informacion técnica detallada y una encuesta para medir el pulso de las companias de bienes y servicios de
petrdleo, gasy energia.

Disclaimer

La informacion aqui expuesta debe ser utilizada como material informativo, el cual no constituye asesoria de ningun tipo, oferta,
recomendacioén profesional o sugerencia para latoma de decisiones por parte de sus receptores o larealizacién de cualquier tipo
de actividad o negocio. El uso de esta informacién es responsabilidad exclusiva de su receptor, por lo que cada usuario se
responsabiliza de analizarla, desarrollarla y estructurar sus decisiones, por lo cual la cdmara no se responsabiliza de las cifras.
Esta informacion es tan sélo uno de los multiples elementos que los usuarios pueden utilizar para analizar y desarrollar sus
propias decisiones. La informacion aqui expuesta es creada con base a los analisis, proyecciones y opiniones de CAMPETROL,
sin embargo, en ningun caso constituye compromiso y/o garantia para sus usuarios. La informacién aqui contenida no puede ser
distribuida, comercializada, copiada o alterada por sus usuarios sin obtener autorizacion expresa y escrita por parte de
CAMPETROL.
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Prélogo

Prélogo — Venezuelay el posicionamiento estratégico del
sector de bienes y servicios de petréleo, gas y energia

La dinamica reciente del sector de hidrocarburos en
América Latina evidencia una reconfiguracion regional en
la cual Venezuela comienza a recuperar relevancia
como actor energético, impulsada por ajustes en su
marco regulatorio, flexibilizacion de sanciones y la
necesidad estructural de restablecer su capacidad
productiva, en un contexto de apertura progresiva
habilitada por Estados Unidos.

El pais cuenta con las mayores reservas probadas de
petréleo a nivel mundial, estimadas en 303.221
millones de barriles, equivalentes a aproximadamente
149 veces las reservas de Colombia, lo que constituye
una base estructural que respalda el renovado interés del
capital internacional. Sin embargo, este potencial
contrasta con una historia reciente de contraccion
operativa, donde la produccién cayé desde niveles
cercanos a 2,4 millones de barriles diarios (MBPD) en la
década pasada hasta minimos de 345 KBPD en 2020.

A partir de 2021, la industria venezolana ha mostrado
sefnales de recuperacion, alcanzando 1.200 KBPD en
diciembre 2025, con proyecciones que, bajo condiciones
favorables de inversion y estabilidad institucional,
podrian alcanzar entre 1,37 MBPD hacia diciembre de
2026.

Este proceso de reactivacion esta soportado por cambios
en el marco regulatorio que permiten mayor participaciéon
privada en actividades de exploracién y produccion, asi
como por el esquema de licencias internacionales que
habilita parcialmente la operacién de companiasy el flujo
de capital. La materializaciéon de este potencial
dependera de la continuidad de estas condicionesy de
la capacidad del pais para superar restricciones
operativas, logisticas y financieras.

Desde el punto de vista técnico, la Faja Petrolifera del
Orinoco, donde se concentra cerca del 87% de las
reservas de Venezuela, requiere esquemas intensivos
en capital y tecnologia para la produccién de crudos
pesados, lo que implica una alta demanda de servicios
especializados. Adicionalmente, el sistema de
refinacion, con una capacidad instalada cercana a 1,3
MBPD, ha operado en niveles entre 20% y 35%,
evidenciando las necesidades de infraestructura y la de
inversiones de gran escala.

P.7

En este contexto, la reactivacion del sector petrolero
venezolano configura una oportunidad directa para el
sector de bienes y servicios de petréleo, gas y energia.
La recuperacion de la produccién, la rehabilitacion de
infraestructura y la reactivacion de operaciones
demandaran capacidades en ingenieria, mantenimiento
industrial, servicios a pozo, logistica y gestion de activos,
entre otros, a lo largo de toda la cadena de valor.

Para Colombia, esta coyuntura tiene una relevancia
estratégica. El pais cuenta con experiencia operativa,
talento humano calificado y un sector de bienes y
servicios preparado para responder de manera oportuna
a las necesidades de este nuevo ciclo. Desde
CAMPETROL lideraremos las posibilidades que
nuestras empresas puedan tener de aportar a la
reactivacion del sector petrolero en el vecino pais.

En este contexto, desde CAMPETROL lideramos una
misién internacional de relacionamiento en Caracas, el
27 y 28 de abril, en donde participamos del foro de la
Camara Petrolera de Venezuela (CPV) y lideramos el Foro
Oportunidades en Venezuela, con la participacion de
autoridades del sector, espacio orientado a la
identificacion de oportunidades para las empresas de
bienes y servicios y al desarrollo de nuevas oportunidades
de negocios en el mercado venezolano.

En este Balance Petrolero, CAMPETROL presenta un
analisis integral del sector, incorporando por primera vez
un enfoque detallado sobre la industria en Venezuela, y
sus perspectivas.

La reactivacion de la industria en Venezuela esta
atrayendo nhuevamente a actores globales del sector, por
lo que la captura de estas oportunidades dependera de la
capacidad de anticiparse y posicionarse en este nuevo
ciclo de inversion.

NELSON A. CASTANEDA BARBOUR
Presjdente Ejecutivo
CAMPETROL
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Foro CAMPETROL. Oportunidades en Venezuela
%) Martes 28 de abril de 2026

Q Caracas, Venezuela

Q@ Valle Arriba Athletic Club

Salon Valle Arriba (salén principal del club)
Avenida Principal Colinas de Valle Arriba, 2do retorno, Caracas 1040

(© HORA INICIO (© HORAFIN B AcTIVIDAD
SALUDO Y BIENVENIDA
8:00 8:30 @ Registro, acomodacion y saludo de bienvenida

LEGAL Y REGULATORIO

® Marco regulatorio de la industria de hidrocarburos

8:30 9:30 y su régimen tributario. Aspectos transversales e
impacto en los prestadores de servicios. Soft
landing en Venezuela a partir de las figuras
societarias

m SECTOR 0&G
9:30 10:00 ® Asociacion Venezolana de la Industria
’ g Quimica y Petroquimica
10:00 10:30 @ REPSOL

10:30 11:00 ® Maurel & Prom

11:00 11:30 ® Break

11:30 12:00 @® Asociacion Venezolana de Hidrocarburos (AVHI)

12:00 12:30 ® Asociacion Venezolana de Procesadores

de Gas (AVPG)

PERSPECTIVAS VENEZUELA

i

12:30 1:00 ®  Escenarios Politicos Venezuela
1:00 1:30 ® Perspectivas Econémicas
1:30 2:00 ® Cémara Petrolera Venezolana (CPV)

CIERRE, CONCLUSIONES Y PASOS A SEGUIR
2:00 2:15

U .
* Agenda sujeta a cambios por
confirmaciones o declinaciones

@ Sintesis, preguntas y proximos pasos

Céamara Colombiana de Bienes y Servicios de

CAMPETROL \”CAMPETROL

Petrdleo, Gas y Energia

o SPEAKER

LEGA + CAMPETROL

LEGA - Miguel Rivero,
Elina Pou y
Carlos Garcia Soto

Reinaldo Gabaldon -
Presidente ASOQUIM

Luis Garcia - Presidente REPSOL Venezuela
y Ludwing Mercado - Operations Manager

Jean Michel Bonnet - Country Manager
Venezuela, Maurel & Prom

LA

Cristina Tovar -
Presidente Ejecutivo AVHI

Luis Terrero
Presidente AVPG

Benigno Alarcon - Analista

Efrain Velasquez -
AGPV Asesores, Presidente
Consejo de Economia Nacional

Enrique Novoa -
Presidente CPV

LEGA + CAMPETROL

jGracias per ser parte!

Prélogo
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Fotografia por: Gulllermo Diaz
Fuente: Innergy campetrol.org
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Precio de referencia Brent

Durante 2025, la referencia del precio promedio del
petréleo Brent se ubico en $69,1 USD/BI, por debajo
del promedio de 2024 ($80,5 USD/Bl), lo que
equivale a una reduccién de $11,4 USD/BL (-14,2%).
La brecha entre ambos afos fue variable a lo largo
del periodo: en enero se registré la menor diferencia
($0,8 USD/BI), mientras que en mayo se presento la
mayor, con $21,8 USD/BL.

A lo largo del primer semestre, el mercado petrolero
estuvo marcado por presiones a la baja tanto desde
la demanda como desde la oferta. Las tensiones
comerciales entre Estados Unidos y China redujeron
las proyecciones de crecimiento econémico global,
afectando las expectativas de consumo de crudo.
Simultdneamente, los anuncios de la OPEP+ sobre
el incremento gradual de su produccién durante
2025 acentuaron la caida, llevando el Brent a su
nivel mas bajo del semestre en mayo con $64,5
USD/BL.

Comportamiento historico TRM y Brent

Capitulo 1
Contexto internacional

La caida se moderdé hacia junio, cuando los
acuerdos comerciales entre Estados Unidos y sus
principales socios comerciales redujeron
parcialmente la incertidumbre, y las tensiones
geopoliticas en Medio Oriente impulsaron
brevemente el precio hasta $71,4 USD/BL. Sin
embargo, desde ese punto el Brent retomd una
tendencia descendente sostenida, cerrando
diciembre en $62,5 USD/BI, el nivel mas bajo del
afno y un 15,3% por debajo del mismo mes de 2024,
en un contexto de exceso de oferta global de 2,2
MBPD proyectado por la EIA para ese mes.

En los primeros tres meses de 2026, la referencia
del precio BRENT ha promediado $80,2 USD/BL, con
un pico de $103,1 USD/Bl en marzo de 2026. Este
resultado fue un 42% superior al registrado en igual
mes de 2025. Este cambio de tendencia es producto
de un entorno geopolitico tensionado y de un déficit
de produccidon de petréleo que se detallara en el
siguiente articulo.
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Fuente: Investin, Banco de la Republica, calculos CAMPETROL.
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Balance petrolero mundial

Durante 2025, el mercado petrolero global mantuvo
una condicidon persistente de exceso de oferta. En
diciembre de ese ano, el balance registré un
superavit de 2,2 millones de barriles por dia (MBPD),
consolidando la tendencia observada en los meses
previos. En términos consolidados, el promedio
anual del balance para 2025 se situé en 2,21 MBPD,
reflejando niveles de produccidén que superaron
consistentemente a la demanda global de crudo.

No obstante, el panorama cambié durante el primer
trimestre de 2026. Tras iniciar el afio con excedentes
de 3,17 y 3,2 MBPD en enero y febrero
respectivamente, el balance entré en terreno
negativo en marzo. En dicho mes, el ultimo con
informacién histérica disponible de la EIA, el
indicador cerré en -4,7 MBPD. Este cambio de
tendencia responde a un entorno geopolitico de
mayor complejidad que ha impactado la estabilidad
delsuministro mundial.

Capitulo 1
Contexto internacional
[

Las proyecciones de la EIA sugieren que la
condicion de déficit se extendera durante cuatro
meses adicionales en 2026. Se anticipan saldos
negativos de -7,1 MBPD en abril, -4,6 MBPD en
mayo, -3,5 MBPD en junioy -1,2 MBPD en julio. Bajo
este escenario, el mercado retornaria a un
excedente de oferta a partir de agosto de 2026, con
un valor proyectado de 0,3 MBPD, tendencia que se
mantendria al alza durante 2027.

A pesar de la senda de normalizacidon proyectada,
estas cifras deben analizarse con precaucion
debido a la volatilidad del contexto internacional. La
naturaleza cambiante de los factores de riesgo
implica que las estimaciones podrian ajustarse,
existiendo la posibilidad de que el tiempo necesario
para alcanzar un escenario de estabilidad operativa
sea superior al proyectado inicialmente por la
agencia.

Balance petrolero mensual

v

Proyecciones EIA
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Fuente: EIA, calculos CAMPETROL.
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Precio de referencia Henry Hub

Durante 2025, el precio promedio spot del gas
natural Henry Hub se situ6é en USD 3,7/MPC, lo que
representd un incremento del 60,8% frente al
promedio registrado en 2024 (USD 2,3/MPC). A
pesar de la volatilidad estacional, el afio anterior
cerr6 con una tendencia al alza, alcanzando los
USD 4,4/MPC en diciembre, niveles que sirvieron de
base para el comportamiento del mercado en el
arranque de 2026.

En el primer trimestre de 2026, el precio promedio
se ubicé en USD 5,0/MPC, un resultado 15,7%
superior al del mismo periodo de 2025 (USD
4,3/MPC). Este promedio trimestral estuvo
condicionado por el pico registrado en enero,
cuando el precio alcanzé los USD 8,0/MPC debido a
un invierno boreal mas riguroso de lo anticipado.
Este choque climatico presiond la demanda de
calefaccion y alter6 los niveles de inventarios,
forzando un ajuste al alza en los precios spot.

Tras la superacidon del pico invernal, la tendencia en
2026 ha sido decreciente, retornando a niveles de
normalidad operativa. En marzo, el precio se ubicé
en USD 3,2/MPC, lo que significd una reduccion del
15,5% ($-0,6 USD/MPC) frente a febrero de este afio
y del 25,7% ($-1,1 USD/MPC) en comparacién con
marzo de 2025. Este ajuste refleja la estabilizacion
delmercado tras el cese de las presiones climaticas
extremas del primer mes del afo.

No obstante, el nuevo nivel de equilibrio permanece
incierto. El reporte Gas 2025 de la IEA sefala que, si
bien la expansion de la capacidad global de GNL
mejorara la oferta, el proceso de llenado de reservas
en el hemisferio norte se realizara bajo un entorno
geopolitico transformado. La sensibilidad de la
produccidon en cuencas clave y la reconfiguracién
del suministro hacia Europa sugieren que el retorno
a una estabilidad prolongada podria ser mas lento
de lo previsto por los modelos estadisticos
actuales.

Precio Henry Hub 2025

USD/Miles pies cubicos (MPC)
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Fuente: EIA, IEA, calculos CAMPETROL.
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Analisis de taladros global

La actividad global de taladros evidencié una
dindmica de contraccion al analizar el segundo
semestre de 2025 frente al mismo periodo de 2024.
Entre julio y diciembre de 2025, el numero de equipos
activos promedié 1.798 taladros, lo que representa
una disminucién de 131 equipos (-6,8%) frente al
promedio registrado en el segundo semestre de 2024
(1.929 equipos). Este comportamiento se presenta en
un entorno en el que, de acuerdo con reportes del
sector, la actividad global estuvo influenciada por
ajustes en los niveles de inversién en exploracion y
produccidon, con estimaciones que apuntan a una
contraccién cercana al 7% en el niumero de equipos

activos a nivel global (World Energy News, 2025).

A nivel regional, esta reducciéon estuvo explicada
principalmente por la caida en la actividad del grupo
de paises “No OPEP”, que pasd de un promedio de
1.019 equipos en el segundo semestre de 2024 a 790
equipos en el mismo periodo de 2025, lo que
equivale a una disminucién de 229 equipos (-22,4%).
En contraste, los paises miembros de la OPEP
incrementaron su actividad, pasando de un promedio
de 324 equipos a 464 equipos (+43,1%), lo que
compensoé parcialmente la contraccion global.

e==EE.UU.
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Este incremento en la actividad de taladros en paises
OPEP se ha observado en un contexto de ajustes en
los niveles de produccién acordados dentro de
OPEP+, donde los paises han mantenido o fortalecido
su capacidad operativa en el mediano plazo (S&P

Global, 2025).

Por su parte, Estados Unidos registré una reduccion
en la actividad, con un promedio de 544 equipos en el
segundo semestre de 2025, frente a 586 equipos en
el mismo periodo de 2024 (-7,3%). Esta tendencia es
consistente con la dinamica observada en el
mercado estadounidense, donde el conteo de
taladros se redujo en términos interanuales,
asociado a decisiones de inversibn mas
conservadoras por parte de las companias
operadoras (Reuters, 2025).

En términos anuales, el promedio global de taladros
en 2025 se ubicé en 1.819 equipos, lo que representa
una disminucion de 129 equipos (-6,6%) frente al
promedio de 2024 (1.948 equipos). Esta reduccién
anual consolida la tendencia de ajuste observada a lo
largo del periodo.
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Por regiones, elcomportamiento anual muestra que
la disminucidn estuvo concentrada principalmente
en el grupo de paises “No OPEP”, cuyo promedio
pasé de 1.023 equipos en 2024 a 865 equipos en
2025 (-15,5%; -158), mientras que Estados Unidos
redujo su actividad de 599 a 562 equipos (-6,3%; -
37). En contraste, los paises de la OPEP
aumentaron su actividad de 326 a 393 equipos
(+20,4%; +66).

En lo corrido de 2026, entre enero y marzo, la
actividad global promedié 1.832 taladros, lo que
representa una disminucién de 69 equipos (-3,6%)

frente al mismo periodo de 2025, cuando el
promedio se ubicé en 1.901 equipos.

A nivel regional, los paises de la OPEP continuaron
mostrando niveles de actividad superiores, con un
promedio de 511 equipos en el primer trimestre de
2026, frente a 325 equipos en el mismo periodo de
2025 (+57,0%; +185). Por su parte, Estados Unidos
disminuyé 39 taladros (549 equipos vs. 588
equipos; -6,7%), mientras que el grupo de “No
Opep” registr6 un aumento, pasando de 325
equipos en el primer trimestre de 2025 a 511
equipos en 2026 (+2,5%; 12,7).
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Produccion de petréleo: principales productores de América Latina (2025)

En 2025, la produccion de hidrocarburos en los
paises analizados de la region muestra dinamicas
diversas, en un contexto marcado por el desarrollo

de proyectos offshore y recursos no
convencionales.

Brasil se posiciond como el principal productor del
grupo con 3.765 KBPD en 2025, un nivel que
equivale a mas de cinco veces la produccién de
Colombia (746 KBPD). Este diferencial esta
asociado al desarrollo de proyectos offshore en el
presal, que han permitido incluso superar los 4
millones de barriles por dia en algunos meses.

Guyana alcanzé 900 KBPD al cierre de 2025,
ubicandose también por encima de Colombia. En
términos comparativos, su produccion representa
cerca de 1,2 veces la producciéon colombiana,
impulsada por la entrada en operacion de
desarrollos costa afuera.
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Argentina registré una produccion de 794 KBPD en
2025, superando a Colombia en un 6%. Este
desempeno esta asociado al desarrollo de
yacimientos no convencionales, que aportan el 67%
del petréleo y el 65% del gas.

México, por su parte, alcanzé 1.673 KBPD, mas del
doble de la produccién de Colombia, a pesar de los
retos asociados a la madurez de sus campos. En
paralelo, se observa una reactivacion del interés en
recursos no convencionales como parte de su
estrategia.

En conjunto, el comparativo muestra que Colombia
mantiene una posicion relevante en la regién, con
potencial de crecimiento, en un contexto donde el
desarrollo de proyectos offshore y de recursos no
convencionales ha impulsado la expansién de la
produccion en otros paises.

Produccion de petréleo (KBPD)

—e— México

3.765

2054
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Fuente: ANH, ANP. Secretaria de Energia de Argentina, Gobierno de México, Gobierno de Guyana. Analisis CAMPETROL.

P.16




"

A

CAMPETROL

o

Notas de interés #2

Capitulo 1
Contexto internacional

Oriente Medio en el mapa energético mundial

Los paises del Golfo Pérsico —Arabia Saudita, Irak,
Iran, Emiratos Arabes Unidos y Kuwait— produjeron
en conjunto aproximadamente 22,4 millones de
barriles por dia (MBPD) durante 2025, cifra
equivalente al 21% de la produccién mundial,
estimada en 106,1 MBPD. Esta concentraciéon de
oferta en una regidon geograficamente acotada
convierte a Oriente Medio en un actor estructural
del mercado petrolero global, con una influencia
que trasciende las decisiones de la OPEP+ y se
extiende a la configuracion fisica de las rutas de
suministro.

El Estrecho de Ormuz, ubicado entre Oman e Irdn,
es el punto de transito mas critico del sistema
energético mundial. Durante el primer semestre de
2025, por este corredor circularon en promedio 20,9
MBPD de petrdleo y derivados, el equivalente al
20% del consumo global de liquidos y al 25% del
comercio maritimo internacional de crudo. A ello se
suma que mas del 20% del comercio mundial de
gas natural licuado (GNL) transita por el mismo
estrecho, en su mayoria proveniente de Qatar con
destino a los mercados asiaticos. Las
infraestructuras alternativas —principalmente los
oleoductos de Arabia Saudita y los Emiratos Arabes
Unidos— ofrecen una capacidad combinada de
apenas 4,7 MBPD, una fraccion del volumen que
habitualmente circula por la via maritima.

El Estrecho de Bab el-Mandeb, que conecta el Mar
Rojo con el Golfo de Adén, constituye la puerta de
entrada al Canal de Suez y la ruta natural del crudo
del Golfo hacia Europa. Su exposicién quedd
expuesta a partir de finales de 2023, cuando los
ataques de milicias huties sobre embarcaciones
comerciales en el Mar Rojo llevaron a numerosos
operadores a desviar sus rutas por el Cabo de
Buena Esperanza, incrementando costos y tiempos

Fuente: EIA, |[EA

de transito. Como resultado, los flujos de petréleo y
derivados a través del Canal de Suez y el Bab el-
Mandeb se redujeron aproximadamente a la mitad
en comparacioén con los niveles de 2023, reflejando
el impacto que una perturbacién sostenida en esta
ruta puede tener sobre el comercio energético
global.

Oriente Medio no es uUnicamente una region
petrolera. La produccién de gas natural en la zona
crecié un 20% entre 2018y 2024, y se proyecta una
expansiéon adicional superior al 20% hacia 2030.
Qatar, cuya infraestructura de licuefaccion transita
por el Estrecho de Ormuz, se perfila como el
segundo exportador mundial de GNL, con un
crecimiento proyectado en sus exportaciones
superior al 55% para el mismo periodo. Arabia
Saudita, por su parte, avanza en una estrategia de
sustitucién del petréleo por gas en su matriz
eléctrica e industrial, con proyectos que buscan
incrementar su produccidon gasifera en mas de 40
bcm para 2030.

La concentracién de infraestructura critica,
volumenes de produccidén y rutas de transito en una
zona geograficamente acotada hace que la
estabilidad de Oriente Medio sea una variable con
incidencia directa sobre el mercado energético
global. Cualquier alteracion en los flujos
independientemente de su causa o duracién—
tiene capacidad de transmitirse rapidamente a los
precios internacionales, dado el limitado margen de
respuesta que ofrecen las rutas alternativas. En ese
sentido, la region no solo define una parte
sustancial de la oferta mundial de energia, sino que
concentra los principales puntos de riesgo
geopolitico con potencial de afectar el suministro a
escala global.
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Mercado global de GNL 2026

Evolucion reciente del mercado

El mercado global de gas natural licuado (GNL)
presenta cambios relevantes asociados a eventos
recientes en Medio Oriente, los cuales han incidido
en la dinamica de oferta, precios y comercio
internacional.

Oferta y disrupciones en el suministro

El cierre del Estrecho de Ormuz ha implicado la
interrupcién temporal de GNL, equivalentes a cerca
del 20% del suministro global.

En este contexto, la produccion global de LNG
registré una disminucién cercana al 8% interanual
en marzo de 2026, asociada a menores
exportaciones desde Qatar y Emiratos Arabes
Unidos.

Precios del gas natural

Alcierre de 2025, los precios internacionales del
gas natural se ubicaban en:

* Asia (JKM): ~USD 11-12/MBtu
* Europa (TTF):~USD 11-12/MBtu

En contraste, tras las disrupciones en el suministro
observadas en marzo de 2026, los precios se
ubicaronen:

* Europa (TTF): ~USD 18/MBtu
* Asia (JKM): ~USD 20-21/MBtu

Demanday ajustes del mercado

La evolucion de los precios y la disponibilidad de
suministro ha incidido en los patrones de consumo
de gas natural. En varios mercados, especialmente
en Asia, se han implementado medidas como

* sustitucion de combustibles

* ajustes enlademandade sectores industriales

* priorizacién del consumo en segmentos
regulados

* En Europa, las importaciones de GNL alcanzaron
niveles elevados durante el invierno 2025-2026,
compensando menores flujos de gas por
gasoducto.

Perspectivas de mediano plazo

El conflicto en Medio Oriente ya ha provocado la
pérdida de alrededor de 120 bcm de suministro
acumulado de GNL para el periodo 2026-2030,
considerando el efecto combinado de las
disrupciones de corto plazo y las implicaciones de
mediano plazo sobre la oferta.

Las pérdidas derivadas de este conflicto
representan aproximadamente el 15% del
suministro global de GNL esperado para el periodo
2026-2030.

Cierre

En este contexto, el GNL se consolida como un
componente relevante de la seguridad energética
global y de la capacidad del sistema energético de
adaptarse a variaciones en la oferta, la demanda y
condiciones del mercado.

Fuente: Agencia Internacional de la Energia (IEA), Gas 2025: andlisis y proyecciones del mercado global de

gas hasta 2030.
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Crecimiento economico de laindustria O&G

Durante 2025, la economia nacional se expandié un
2,6%, mientras el sector de hidrocarburos tuvo una
contraccién del 3,1% en este periodo, acumulando
dos anos consecutivos de caidas. El sector esta
compuesto por las actividades de extraccién de
petréleo y de gas natural, las cuales tuvieron una
caida del 4,3%, y por las actividades de refinacion,
con una contraccién del 0,3% en 2025.

En el periodo 2022 - 2025, la economia nacional ha
crecido un 5,1%, en paralelo el sector de
hidrocarburos se ha contraido un 1,3%. Esta
contraccién obedece a una caida del 2,8% en las
actividades de extraccion de petréleo y gas junto a
un crecimiento del 2,0% en las actividades de
refinacion.

Durante el cuarto trimestre de 2025, el sector de
hidrocarburos presentd una contraccién del 1,2%.
Por tipo de segmento, las actividades de extraccion
de petréleo y de gas acumularon siete trimestres
seguidos de variaciones negativas, cayendo un 2,9%
en el cuarto trimestre de 2025, mientras que las
actividades de coquizacion y refinacion registraron
por segundo trimestre consecutivo un resultado
positivo, con un crecimiento del 2,9%.

Respecto a los niveles de producciéon, en 2025, la
produccion fiscalizada de petréleo se ubicé en 746,5
KBPD, lo que implicé una variacion de -3,4%
equivalentes a (-26 KBPD), en paralelo, el gas
comercializado alcanzé los 794,2 MPCD cifra un
17,1% inferior a la registrada en 2024 (-164,2 MPCD)

El precio del crudo Brent cayé de $80,5 USD/BL en
2024 a $69,1 USD/Bl en 2025, lo que representa una
disminucién de $11,4 USD/Bl (-14,2%). Esta
evolucion de los precios afectd la rentabilidad y las
finanzas de las empresas del sector petrolero.

El desempefo del PIB en 2025 estuvo impulsado
principalmente por tres sectores econémicos:

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion
de vehiculos automotores y motocicletas;
transporte y almacenamiento: creci6 4,6%,
contribuyendo con 0,9 puntos porcentuales a la
variacion anual.

* Administraciéon publica y defensa; planes de
seguridad social de afiliacion obligatoria;
educacioén: crecieron 4,5%, contribuyendo con 0,8
puntos porcentuales.

* Actividades artisticas de entretenimiento vy
recreacion: crecié un 9,9% contribuyendo con 0,4
puntos porcentuales a la variacion anual.

Crecimiento Econdmico - PIB Sector O&G
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PIB: Producto Interno Bruto — Produccién constantes. *Dato preliminary ultimo disponible. **Sumatoria del PIB de la
extraccioén de petréleo crudo y gas natural, yla coquizacidn, fabricacion de productos de larefinacion del petréleoy
actividades de mezcla de combustibles. Pr: Dato preliminar— P: Dato provisional
Fuente: DANE, calculos CAMPETROL.
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Al analizar el PIB de cada hidrocarburo de manera
separada en la subcuenta de extraccion de petroleo
y gas, la extraccion de petréleo crudo registro
variaciones anuales negativas en los cuatro
trimestres de 2025 (entre -1,0% y -6,4%). En el
cuarto trimestre de 2025, el PIB asociado a la
produccion de petréleo se contrajo 2,2%, una
variacion 0,7 p.p. superior a la registrada en el
mismo trimestre de 2024, cuando fue de -2,9%. La
contraccioén del cuarto trimestre de 2025 se sumoé a
los cinco trimestres consecutivos previos en terreno
negativo.

En el caso del PIB de gas natural, en 2025 las
variaciones anuales se ubicaron entre -15,9% vy -
20,0%, con un registro de -19,7% en el cuarto
trimestre. Este resultado fue 8,0 p.p. inferior al
registrado en igual trimestre de 2024. Con ello, el
gas acumulé ocho ftrimestres consecutivos de
caidas; si se excluye el cuarto trimestre de 2023
(cuando se observé un crecimiento de 0,1%), la
tendencia negativa se extiende a trece trimestres
consecutivos.

Por otra parte, en 2025, el sector de hidrocarburos
representd el 3,5% del PIB nacional. De este
porcentaje, las actividades de extraccion de petréleo
y de gas natural representaron el 2,4% mientras que
las actividades de coquizaciéon y refinacion
representaron el 1,1% restante.

Capitulo 2
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La participacion del sector hidrocarburos ha venido
reduciéndose de manera persistente desde el 5,7%
alcanzado en 2013. Al detallar la evolucién, se
encuentra que el sector de coquizacion y refinacidn
ha mantenido un peso relativamente estable
ubicandose entre 1,0% y 1,2%. Esto implica que la
pérdida de peso relativo se ha dado en las
actividades de extraccion de petrdleo y gas natural,
las cuales han reducido su participacion en la
mitad, al pasar de representar un 4,5% del PIB en
2013 al 2,4% de 2025.

Durante 2025, el sector hidrocarburos consolidé una
tendencia contractiva desvinculada del desempeio
positivo nacional. Esta dinamica, explicada por la
menor extracciéon de crudo y gas, redujo el peso
relativo de la industria en el PIB, limitando su aporte
a exportaciones y regalias. El descenso productivo,
sumado a la moderacién de precios internacionales,
subraya los desafios de competitividad para
sostener la estabilidad fiscal y regional.

De cara a 2026, la recuperacién dependera de la
mitigacion de los riesgos operacionales y de sefales
claras que incentiven la actividad exploratoria. En un
escenario marcado por el ciclo electoral, la
confianza de los inversionistas estara sujeta a la
estabilidad de la politica publica y a una hoja de ruta
que integre la operatividad del sector con los
objetivos de la transicidon energética.

Participacion del Sector Hidrocarburos en el PIB
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Fuente: Cuentas Nacionales DANE, calculos CAMPETROL.
Datos ajustados por efecto estacional y calendario
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Exportaciones de petréoleo y sus derivados

Durante 2025, segun el DANE, las exportaciones
totales de Colombia alcanzaron $50.201 millones
de délares (MUSD) FOB, con un crecimiento del
1,3% frente a 2024. De este total, $12.481 MUSD
correspondieron a petrdleo y sus derivados,
equivalentes al 24,9% de las ventas externas del
pais, reafirmando el papel del sector como uno de
sus principales pilares.

En ese contexto, las exportaciones de petréleo
registraron una caida interanual de 17,0%, en
contraste con el comportamiento del agregado de
exportaciones, que mostro relativa estabilidad en el
mismo periodo.

Esta disminucién obedecié a dos factores: la
reduccion en los volumenes exportados, que
pasaron de 477 KBPD en 2024 a 440 KBPD en 2025,
una caida de 37 KBPD (-7,7%); y el comportamiento
de los precios internacionales, con el crudo Brent
cayendo de $80,5 USD/Bl en 2024 a $69,1 USD/BI
en 2025, una disminucion de $11,4 USD/BL (14,2%).

Para complementar el analisis conviene examinar el
precio del barril en pesos, variable que incide en la
rentabilidad del sector y en las decisiones de
inversion, y que depende del precio internacional
delcrudo (Brent) y la tasa de cambio (TRM).

En 2025, el precio del barril en pesos registré una
disminucion de 14,7% frente a 2024, explicada
principalmente por la caida del Brent, que paso de
$80,5 USD/Bl en 2024 a $69,1 USD/Bl en 2025, una
reduccion de $11,52 USD/BL (-14,3%). La TRM tuvo
un efecto marginal: pasé de $4.073,75 COP/USD en
2024 a $4.052,89 COP/USD en 2025, una
apreciacién de $20,86 COP/USD (-0,5%). El choque
correspondid, por tanto, a precios internacionales y
no a un ajuste cambiario.

En la medida en que el precio del barril en pesos
recupere niveles que mejoren los margenes de
operacién, se generarian condiciones mas
favorables para la inversidon y la recuperacion de los
niveles de producciéon y exportacion.

Exportaciones de petréleo y sus derivados vs. Brent

Exportaciones de petroleo y sus derivados (MUSD)

e Brent (USD/BI)
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Fuente: DANE, EIA, Banco de la Republica, Ecopetrol, calculos CAMPETROL.
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Inversion Extranjera Directa (IED) del sector petrolero

En 2025, la Inversién Extranjera Directa (IED) en
Colombia se ubicé en $11.469 MUSD, lo que
representa una disminucién del 16,2% frente a
2024 (-$2.215 MUSD).

Esta reduccion se explicé por la contraccion de la
IED dirigida a sectores diferentes al petrolero, que
totalizd $8.971 MUSD y fue 22,8% inferior a la de
2024 (-$2.647 MUSD). Por su parte, la IED destinada
al sector petrolero alcanzé $2.498 MUSD,
equivalente a un incremento del 20,9% frente a
2024 (+$432 MUSD), cuando registro $2.066 MUSD.
Este crecimiento es relevante en un contexto de
menores precios del brent (-14,7% en 2025) y una
TRM que se mantuvo estable en el ano.

De acuerdo con las proyecciones de la ACP, la
inversion total en E&P habria crecido 8% en 2025, al
alcanzar $4.680 MUSD, es decir, $350 MUSD mas
que los $4.330 MUSD de 2024. Estas cifras no son
directamente comparables con la IED del Banco de
la Republica, que registra Unicamente inversién
proveniente del exterior; sin embargo, ambas
lecturas son consistentes al mostrar un aumento.

Segun la ACP, el crecimiento se habria explicado
por la inversiéon destinada a produccion, que habria
aumentado 15% hasta $3.940 MUSD, mientras que
la inversion en exploracién se habria contraido 18%
y se habria ubicado en $740 MUSD; de este monto,
cerca del 80% corresponderia a compromisos
contractuales, mas que a inversion voluntaria.

En 2025, la participacion de la IED petrolera en el
total fue 21,8%, el nivel mas alto desde 2019 y el
mayor del periodo posterior a la pandemia; este
resultado se ubica por encima del promedio de los
ultimos 14 anos (21,5%), aunque permanece por
debajo de participaciones observadas en anos
prepandemia.

En términos absolutos, se ubicd por debajo del
promedio de los afios recientes excluyendo 2020-
2021 ($3.261 MUSD) y se encuentra un 54,2% por
debajo del méaximo histérico registrado en 2012
($-2,953 MUSD), es decir que, a pesar de la
recuperacion de 2025, la IED petrolera se mantiene
por debajo no sélo de su maximo historico sino de
su promedio reciente.

Inversion Extranjera Directa
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Fuente: Ban laRepublica, EIA, Banco de laRepublica , calculos CAMPETROL.
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Regalias generadas por el sector de hidrocarburos

Durante 2025, las regalias causadas por la
explotacion de hidrocarburos ascendieron a $8,5
billones de pesos, registrando un incremento del
5,1% frente a 2024, cuando se causaron $8,1
billones ($409MM). El resultado se ubicd 8,3% por
encima del promedio 2020-2024 ($7,8 billones),
una diferencia equivalente a $650 MM.

Este resultado corresponde al cuarto registro mas
alto de la serie histérica, superado Unicamente por
2022 ($11,2 billones), 2023 ($9,0 billones) y 2012
($8,6 billones). Adicionalmente, el dato de 2025
interrumpe la tendencia descendente observada
desde el pico de 2022: $11,2B seguido por $9,0B en
2023 y $8,1B en 2024. El resultado de $8,5B
alcanzado en 2025 sigue siendo un 24,2% inferior a
ese maximo histérico de 2022.

Las regalias son una contraprestacion econémica
que recibe el Estado por la explotacion de recursos
naturales no renovables, calculada como un
porcentaje del valor de la produccién de petroleo y
gas.

Por su estructura, el recaudo esta directamente
determinado por dos variables: los volumenes
producidos y el precio internacional del crudo. Una
caida en cualquiera de ellas se traduce, de manera
directa, en menores transferencias al sistema
general de regalias.

Esto resulta relevante dado que las regalias
constituyen una fuente de financiamiento
fundamental para los departamentos y municipios
del pais, particularmente para aquellos con
menores capacidades fiscales propias.

A través del Sistema General de Regalias, estos
recursos se distribuyen y orientan hacia inversiéon
en infraestructura, educacion, salud y proyectos de
desarrollo regional, por lo que la sostenibilidad del
recaudo tiene implicaciones directas sobre la
capacidad de inversidon publica territorial. En este
sentido, la trayectoria de la produccion de
hidrocarburos no es solo un indicador sectorial,
sino una variable con incidencia directa en el
financiamiento del desarrollo regional del pais.

Regalias causadas por explotacion de hidrocarburos
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Fuente: ANH — Solar, calculos CAMPETROL.
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A nivel general, durante 2025, los departamentos
que mas aportaron alvalor de las regalias causadas
por la explotacién de hidrocarburos fueron Meta,
Casanare, Santander, Arauca y Huila, con una
participacién conjunta del 83,0% equivalente a $7,0
billones de pesos. De estos cinco departamentos
sOlo Arauca registr6 un descenso frente al ano
anterior (-14%;-$80 MM COP). Por el contrario, Meta
(9,2%; $298 MM COP), Casanare (4,2%;$81
MMCOP), Santander (15,3% $83 MMCOP) y Huila
(9,4%; 32 MMCOP), presentaron crecimientos.

Regalias liquidadas - Top 5
departamentos
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Los campos que mayor contribucién tuvieron en la
causacion de regalias por la explotacion de
hidrocarburos fueron Rubiales, Castilla, Cano Sur
Este, Pauto Sur y Castilla Norte, cuya participacion
en conjunto ascendié al 30,3% del total. El campo
Cano Sur Este evidencié un incremento en el valor
de regalias causadas del 50,8% en relacion con el
afo anterior, los campos de Rubiales (3,2%),
Castilla (3,0%) y Castilla Norte (3,0%) también
presentaron incrementos; por el contrario, Pauto
Sur fue el Unico de los cinco que experimentd un
descenso (-0,1%).

Regalias liquidadas - Top 5 campos
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Fuente: ANH — Solar, calculos CAMPETROL
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A lo largo de 2025 los municipios que mas
aportaron en el valor de las regalias causadas por
la explotaciéon de hidrocarburos fueron: Puerto
Gaitan, Acacias, Aguazul, Castilla Nueva y Yopal,
cuya participacion en el monto total liquidado fue
del 46,6% ($4,0 billones de pesos). Exceptuando a
Yopal que presentd un retroceso del 0,6%, todos
los municipios registraron incrementos, siendo
Puerto Gaitan el que tuvo el mayor incremento
(10,8%).

Por tipo de hidrocarburo, el petréleo y el gas
evidenciaron un incremento del 4,3% y 9,8%,
respectivamente, en relacién con 2024.

Regalias liquidadas - Top 5
municipios
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En términos absolutos, el petréleo pasd de
$6.944MM COP a $7.242MM COP ($298MM COP),
mientras que el gas paso de $1.137MM COP a
$1.248MM ($111MM COP).

Se destaca la participacion del 85,3% del petroleo
en el valor liquidado total de regalias. No obstante,
el gas, aunque minoritario en términos de
participacion (14,1%), registr6 un ritmo de
crecimiento que mas que duplicé al del petréleo, lo
que refleja una dindamica de expansion relevante
dentro de la composicion del recaudo por tipo de
hidrocarburo.

Regalias liquidadas - Tipo de
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Los recursos del Sistema General de Regalias se distribuyen de la siguiente
forma en materia de inversion, equivalente al 92,5% de los recursos*:

Asignaciones Entidades Municipios
Directas » pmd:ﬁ;:‘s de productores
25%

Asignacion para
inversién regional » Departamentos

34%
Asigna?’iél‘ll pal’f MuniciPios Grupos
inversion loca NBI>Nacional y étnicos
15% categoria4,5y6
Asignacion ciencia, ) B L ,
tecnologia e Asignacion Asignacién Municipios Rio
innovacién + parala paz + Ambiental Magdalenay canal
10% 7% 1% del Dique
0,5%

*Nota: El 7,5% se distribuye en: Ahorro del SGR 4,5% y Administracion del SGR 3%
NBI: Necesidades Basicas Insatisfechas

RNNR: Recursos Naturales No Renovables

SGR: Sistema General de Regalias

Fuente: Departamento Nacional de Planeacién
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Segun el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
en el Presupuesto General del Sistema General de
Regalias, para el bienio 2025 - 2026 el valor
presupuestado equivale a $30,9 billones de pesos
(Ley 2441 de 2024), el cual es un 0,6% inferior al
presupuesto del bienio anterior. Es importante
mencionar que, de acuerdo con la fuente en
mencién, a partir del ano 2027 se proyecta una
reduccién  progresiva del recaudo como
consecuencia del proceso de transicidon energética
que impacta a la baja las reservas del pais.

En palabras del documento “Por un lado, la
descarbonizacién de la economia implica sustituir
elpetrdleo y el carbén como fuentes de energia por

Capitulo 2
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I

otras de tipo renovable, que inevitablemente se
asocian a una disminucion en los procesos de
exploracién y produccién, al tiempo que se van
agotando progresivamente las reservas actuales.
Por otro lado, los planes de trabajo y obras de los
contratos vigentes de explotacion minera
proyectan una disminuciéon progresiva en la
produccion de los distintos minerales que, sumada
a un escenario descendiente en términos de
precios, se traduce en una disminucién progresiva
delrecaudo de regalias” (p. 16).

Regalias presupuestadas por bienio (Billones COP)
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Fuente: DNP - SICODIS, calculos CAMPETROL

departamental

en el mismo ano, en*:

e EL70,8% para Meta.

EL 63,4% para Casanare.
El 39,5% para Arauca.

El 13,2% para Santander.
EL17,0% para Huila.

Nota de interés: Equivalencia de las regalias presupuestales en el presupuesto

Las regalias presupuestadas del 2025 fueron equivalentes al presupuesto departamental,

* La equivalencia se calcula dividiendo el presupuesto departamental de rentas y gastos del afo 2025 para cada departamento
entre el valor deregalias presupuestadas delafio 2025 acordadas seglin laLey 2441 de 2024.
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Nota Técnica #1: ¢ Adonde van las tasas en 20267

Entre 2020 y 2021, en respuesta a la contraccion
econdmica generada por la pandemia, el Banco de
la Republica redujo su tasa de intervencion hasta el
1,75%, su nivel mas bajo en el periodo analizado.
Esta decisién buscé estimular el crédito y sostener
la actividad econdmica en un entorno de alta
incertidumbre. En ese contexto, el IPC se mantuvo
igualmente contenido, llegando a 1% en noviembre
de 2020, con ambas variables convergiendo en el
piso del rango meta del Banco, que oscila entre el
2% y el 4%. Este rango representa el nivel de
inflacion que el Banco considera 6ptimo para el
funcionamiento de la economia: lo suficientemente
bajo para no erosionar el poder adquisitivo de los
hogares, y lo suficientemente alto para evitar una
deflacion que desestimule el consumo y la
inversion.” y corresponde a las lineas punteadas en
el gréafico.

A partir de 2022, el IPC inici6 una escalada
sostenida impulsada por presiones de oferta y
demanda a nivel global, entre ellas el alza en los
precios de los alimentos y la energia derivada del
conflicto en Ucrania, asi como los efectos
rezagados de los estimulos monetarios aplicados
durante la pandemia.

El indicador alcanzé un maximo de 13% en los
primeros meses de 2023. En respuesta, el Banco de
la Republica ejecutd un ciclo de ajuste monetario
agresivo, elevando su tasa de intervencion desde el
2% hasta el 13%, nivel en el que permanecié
durante varios meses con el objetivo de anclar las
expectativas de inflacidbn y moderar la demanda
agregada.

Con las medidas surtiendo efecto, 2024 y 2025
estuvieron marcados por un ciclo de reduccidn
gradual de tasas. Al cierre de 2025, el IPC se ubicé
en 5%y la tasa de intervencion en 9%, reflejando un
avance significativo frente a los maximos de 2023.
Sin embargo, ambas variables permanecen por
encima del rango meta del Banco, que oscila entre
el2%y el 4%.

En lo corrido de 2026, el IPC registré6 un repunte
hasta el 5,56% en marzo, lo que llevé al Banco de la
Republica a elevar su tasa de intervencion hasta el
11,25% en abril, revirtiendo parcialmente el ciclo de
reduccion. Por lo tanto, no se esperan reducciones
en las tasas hasta que la tasa de inflacion revierta
su tendenciay comience a acercarse al rango meta.

Evolucion del IPCy de las tasas de interés

s |PC e Tas 3 de interés

=== Rango bajo === Rango Alto
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Fuente: DANE, Banco de la Republica
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Notas de interés # 4

Capitulo 1
Contexto internacional

Hidrégeno Geolégico en Colombia

CONVENCIONES

PROYECTOS HIDROGENO
AEROGEOFISICA
[ ~viusis pe nGCLEOS MINEROS
[} CARACTERIZACION ROCAS ULTRAMAFICAS
SENSORES REMOTOS - GEOBOTANICA
[_J rRevision POZOS HIDROCARBUROS
[ CARACTERIZACION ROCAS SEDIMENTARIAS

Area Potencial Hidrégeno 2024

(Agencia Nacional de Hidrocarburos, 2024)

Algunos desarrollos exploratorios han permitido
identificar evidencias relevantes de acumulaciones
de hidrégeno natural en el pais. En la Cordillera
Oriental, particularmente en los pozos Macanal-1X,
Fomeque-1X y Une-1X, se han documentado
manifestaciones asociadas a sistemas
sedimentarios con alto grado de madurez. En el
caso del pozo Macanal-1X, se registraron
concentraciones de hasta 36.110 ppm de hidrégeno
a profundidades cercanas a 600 ft, mientras que en
Fomeque-1X se evidencio la presencia de hidrégeno
libre asociado a lutitas carbonosas maduras.

De manera complementaria, en la cuenca Sinu-San
Jacinto, los pozos San Rafael-1X/2X han reportado
hidrogeno contenido en cherts y lutitas, en
asociacidon con trazas de aceite y gas humedo, lo

El hidrogeno geoldgico, también denominado
hidrégeno natural o blanco, corresponde a
acumulaciones generadas in situ en el subsuelo
a partir de procesos geoquimicos como la
serpentinizacion de rocas ultramaficas, la
radidlisis del agua, la desgasificacion
magmatica y la maduracién térmica de materia
organica. En el caso colombiano, estos
mecanismos han sido identificados en multiples
contextos geolodgicos, incluyendo la Cordillera
Occidental, el Escudo Guayanés, el Batolito de
Buga y cuencas sedimentarias con alto
contenido organico .

Fuentes de Generacion

Serpentinizacion Cordillera occidental
Escudo Guyanés
Radiélisis del Agua 1o =uy
Batolito de Buga
Mecanoradicales Grandes Sistema de Fallas

Desgasificacion Magmatica cordillera Central

Cuencas Sedimentarias
Zonas de Carbones S.

Maduracién de
Materia Organica

que sugiere un vinculo con procesos de generacién
ligados a la maduracion térmica de materia
organica en formaciones sedimentarias con alto
contenido organico.

Estos avances han sido desarrollados en el marco
de iniciativas como el Consorcio H, Natural
(contrato 551) y el Consorcio San Rafael (contrato
553), orientadas a evaluar el potencial de este
recurso en el subsuelo colombiano. En conjunto,
estos resultados constituyen las primeras
evidencias técnicas de hidrégeno geoldgico en el
pais y posicionan a Colombia como el primer pais
de América Latina en confirmar la presencia de
hidrégeno natural en su subsuelo.

Fuente: Ministerio de Minas v Energia. Analisis CAMPETROL.
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Desde el punto de vista institucional, el pais ha
comenzado a estructurar un marco regulatorio
especifico para este recurso. El Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 (Ley 2294 de 2023) incorpora
el hidrégeno blanco dentro de las fuentes no
convencionales de energia renovable (FNCER),
mientras que el Decreto 2235 de 2023 y la
Resolucion 135 de 2025 de la UPME establecen
lineamientos para el acceso a incentivos tributarios
y certificaciones requeridas para el desarrollo de
proyectos. Adicionalmente, se encuentra en
construccioén una regulacion especifica orientada a
la asignacion de areas y a la autorizacién de
actividades de evaluacion, exploracion vy
explotacion.

En términos de actividad exploratoria, la Agencia
Nacional de Hidrocarburos (ANH) ha impulsado
proyectos orientados a la caracterizacion del
potencial de hidrégeno natural, incluyendo
contratos como el 456 (evaluacion de generacion y
almacenamiento de gases) y los contratos 551 y
553, que contemplan la perforacidon de pozos tipo

slim hole en las cuencas Cordillera Oriental y Sinu-
San Jacinto, con el objetivo de validar la presencia,
continuidad y condiciones de acumulacidon del
recurso.

Desde la perspectiva técnica, el desarrollo del
hidrégeno  geoldgico presenta una alta
compatibilidad con las capacidades existentes de
la industria de hidrocarburos. Las actividades de
exploracion, perforacién, caracterizacion de
yacimientos y manejo de fluidos comparten
fundamentos operativos con el petréleo y el gas, lo
que permite aprovechar conocimiento,
infraestructura y capital humano ya instalado en el
sector.

En este contexto, el hidrogeno natural se configura
como una nueva linea de desarrollo dentro del
sistema energético, cuyo avance dependera de la
validaciéon de su potencial a escala comercial, la
consolidacién de su marco regulatorio y la
articulacién con las capacidades técnicas de la
industria.

Fuente: Ministerio de Minas y Energia. Anéalisis CAMPETROL.
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Actividad Exploratoria, Sismicay de Desarrollo

Durante el segundo semestre de 2025 se perforaron
21 pozos exploratorios, cifra igual a la del mismo
periodo de 2024. En este lapso, el precio promedio
del Brent se ubicé en 66,3 USD/Bl, con una
disminucion de 14,1% respecto al segundo semestre
de 2024 (77,2 USD/BLl). No se registré adquisicion de
sismica 2D, equivalente a una reduccién de 294 km
en comparacion con igual periodo del afio anterior.

A nivel anual, en 2025 se perforaron 45 pozos
exploratorios, lo que representa un aumento de
32,4% (+11 pozos) respecto a los 34 de 2024. Por
categoria, 18 correspondieron a A3, 177 a A2y 10 a
A1. En sismica, se adquirieron 740 km de 2D, una
contraccién de 73,7% en relacién con los 2.811 km
registrados el afio previo.

En perspectiva histérica, al contrastar con 2022 (87
pozos exploratorios y 1.904 km de sismica 2D), los

niveles de 2025 muestran variaciones de -48,3% (-42
pozos) en exploracion y de -61,1% (-1.163,8 km) en
sismica. En conjunto, estos resultados permiten
caracterizar una menor intensidad en la actividad
exploratoria, tanto en la perforacion como en la
adquisicion de informacion sismica. La evolucion de
estos indicadores incide directamente en la
generacion de informacidn geologica y en la
incorporacién de nuevos prospectos, variables clave
para el seguimiento del ciclo exploratorio y la
planeacidon de la actividad upstream en el mediano
plazo.

Segun la informacién mas reciente, en el primer
bimestre de 2026 se perforaron cinco pozos
exploratorios, por debajo de los nueve observados
enigual periodo de 2025 (-44,4%). El Brent promedio
77,4 USD/Bly no se reporté adquisicién de sismica
en este periodo.

Brent vs. Pozos exploratorios
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En cuanto a la actividad de desarrollo, durante el
segundo semestre de 2025 se perforaron 273 pozos,
lo que representa un incremento de 29,4% (+62
pozos) respecto a los 211 registrados en el mismo
periodo de 2024. En este lapso, el precio promedio
del Brent se ubicé en 66,3 USD/Bl, con una
disminuciéon de 14,1% en comparacion con el
segundo semestre del afio anterior (77,2 USD/BI).

A nivel anual, en 2025 se perforaron 463 pozos de
desarrollo, lo que representa una reduccién de 2,9%
(-14 pozos) respecto a los 477 registrados en
2024.En perspectiva historica, los niveles de 2025
se ubican por debajo de los observados en 2022
(662 pozos), lo que equivale a una variacion de -

30,1% (-199 pozos).

En el primer bimestre de 2026 (ultima informacién
disponible), se perforaron 72 pozos de desarrollo, lo
que representa un incremento de 18,0% frente a los
61 registrados en el mismo periodo de 2025.
Durante este periodo, el Brent promedié 77,4
USD/BL.

En este contexto, la actividad de perforacién de
pozos de desarrollo presenta una relacion directa
con las condiciones de precios del crudo, en la
medida en que estos determinan la rentabilidad de
los proyectos y la asignacion de capital en campos
en produccion.

Brent vs. Pozos de desarrollo
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Fuente: ANH, calculos CAMPETROL.
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En el segundo semestre de 2025, la produccion
fiscalizada de petréleo promedidé 746,0 KBPD, segun
la (ANH), lo que representa una disminucién de 29,3
KBPD (-3,8%) frente al mismo periodo de 2024. En
comparacion con el primer semestre de 2025 (747,0
KBPD), la produccién registré una variacion de -1,0
KBPD (-0,1%). Durante este periodo, el maximo se
registro en septiembre (751,6 KBPD) y el minimo en
octubre (736,3 KBPD), cerrando el ano en 747,2
KBPD.

En el balance anual, la produccién de petréleo en
2025 se ubico en 746,5 KBPD, lo que representa una
reduccién de 26,2 KBPD (-3,4%) frente a 2024. Esta
variacion equivale a aproximadamente 9,6 millones
de barriles en el ano, y a una disminucién aproximada
de $660 millones de ddlares anuales en ingresos para
la economia del pais (cerca de 2,7 billones de pesos),
calculados con un Brent promedio de $69,04 USD/BI
y una TRM promedio de $4.052,89 COP/USD. Frente a
2022, cuando la producciéon nacional alcanzé 754,3
KBPD, en 2025 se registra una disminucion de 1,0% (-
7,8 KBPD).

Asi, en el primer trimestre de 2026 (enero - marzo), la
cifra promedié 740,8 KBPD, lo que representa una
disminucién de 17,0 KBPD (-2,2%) frente al mismo
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Esta dinamica es consistente con la declinacion
natural de campos maduros (22% en 2024; ACP), que
reduce progresivamente los niveles de produccion
base. En este marco, el sostenimiento de la
produccion requiere de manera integral la ejecucion
de actividades como recobro mejorado (EOR),
reacondicionamiento de pozos, perforacion de
desarrollo, exploracién (adquisicion de sismica y
perforacion de pozos exploratorios) y el desarrollo de
yacimientos no convencionales (fracking), orientadas
a compensar dicha declinacidon e incorporar nuevos
recursos que sostengan la base productiva en el
mediano y largo plazo.

Adicionalmente, en 2025 se registraron afectaciones
operativas asociadas a eventos de entorno, con
mayor incidencia en el primer semestre (entre 140 y
173 bloqueos mensuales) frente al segundo semestre
(17 a 45 eventos mensuales, ACP). Como resultado,
entre enero y septiembre de 2025 (ultimo dato
disponible, ANH) se estimaron aproximadamente
10.800 barriles por dia de produccion diferida,
equivalentes a cerca de 2,9 millones de batrriles en el
periodo, asociados a estos eventos, lo que también
incide sobre los niveles efectivos de produccion.

Produccion de petrdleo vs. Bloqueos en la industria
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En este marco, la sostenibilidad y el crecimiento de
la produccidon de hidrocarburos en Colombia
depende de la implementaciéon articulada de
diversos factores, entre los que se destacan cuatro
ejes estructurales: (i) aumento del factor de recobro
(EOR), (ii) fortalecimiento de la actividad
exploratoria, (iii) incorporacién de nueva produccién
mediante proyectos offshore y (iv) desarrollo de
yacimientos no convencionales.

En este sentido, el aumento del factor de recobro
constituye una de las principales oportunidades en
el corto plazo, considerando que Colombia presenta
un factor de recobro promedio cercano al 15,3%,
con un recobro ultimo estimado de 19,3%, niveles
inferiores al promedio internacional, que se ubica
entre 30% y 35% (ANH). Este diferencial evidencia
un margen técnico para incrementar la recuperacion
de hidrocarburos en yacimientos ya descubiertos,
cuya identificacion ha requerido importantes
esfuerzos exploratorios, por lo que el desafio radica
en maximizar la extraccion de estos recursos.

De acuerdo con los analisis de la ANH, por cada
punto porcentual que se incremente el factor de
recobro ultimo esperado, existe un potencial de
aumentar las Reservas 3P en aproximadamente 743
MBL. Adicionalmente, un incremento de el 1% en el
factor de recobro de la cuenca de los Llanos
Orientales representaria la adicion de hasta 369
MBP a las reservas 3P.

Adicionalmente, las técnicas de recuperacion
mejorada permiten elevar la recuperacion total de
un yacimiento hasta rangos de 30% a 60% del
petrdleo original en sitio, dependiendo de las
condiciones geoldgicas y del tipo de tecnologia
aplicada (térmica, quimica o inyeccioén de gas) (U.S.
Department of Energy).

Estos resultados posicionan el aumento de factor
de recobro como una de las herramientas mas
eficientes para incrementar reservas y produccion
sin requerir nuevos descubrimientos.
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Yacimientos no convencionales (YNC): Colombia
cuenta con un potencial estimado de 8.234 MBP,
equivalente a 4 veces las reservas probadas
actuales y 167.000 GPC de gas natural, equivalente
a 70 veces las reservas actuales (Mora, C., &
Posada, C. 2021) El desarrollo de estos recursos

mediante tecnologias como el fracturamiento
hidraulico multietapa con perforacion horizontal
(FH-PH) ha demostrado su viabilidad en diferentes
contextos internacionales.

En Estados Unidos, la producciéon alcanzé 13,6
millones de barriles por dia en promedio en 2025,
consolidando al pais como el mayor productor
mundial. En Argentina, en diciembre de 2025 los
yacimientos no convencionales representaron el
67,0% (576 KBPD) de la produccion de petrdleo y el
65,0% (2990 MPCD) de la produccion de gas en
2025, evidenciando su rol estructural en la oferta
energética.

Proyectos offshore: El potencial offshore en
Colombia se concentra principalmente en el Caribe,
donde los recursos contingentes alcanzan 7.448
Gpc, equivalentes al 67% del total nacional
identificado.

La experiencia internacional evidencia el impacto de
estos desarrollos: En Brasil, mas del 97,0% de la
produccion de petrdleo proviene de proyectos
offshore, con niveles superiores a 3,3 millones de
barriles por dia en 2025. En Guyana, la produccién
pas6é de un KBPD en 2019 a mas de 900 KBPD en
noviembre de 2025, posicionandose como uno de
los crecimientos mas acelerados a nivel global.

En este contexto, estas estrategias permiten
incrementar la recuperacion de recursos existentes,
ampliar la base de reservas e incorporar nueva
produccién, en un entorno caracterizado por la
madurez de los campos y la necesidad de mantener
la oferta energética en eltiempo.
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Fuente: ANH, EIA, calculos CAMPETROL.

Es de destacar que, en los ultimos afnos, la
produccidn de petréleo en Colombia se ha
concentrado en un menor nimero de campos, en
un contexto de madurez de los activos y menor
incorporacion de nuevos desarrollos. El numero de
campos productores se redujo en 28,2% (-121
campos menos), pasando de 418 en 2019 a 297 en
el promedio de enero—-marzo de 2026, evidenciando
una mayor dependencia de un grupo limitado de
activos.

En este contexto, la dindamica reciente de
produccion ha estado soportada principalmente por
campos en desarrollo con campafas activas de
perforacion. En particular, el conjunto de campos
conformado por Cano Sur, Akacias y Rubiales ha
incrementado de manera sostenida su participacion
en la produccion nacional, pasando de representar
el 15,5% del total en 2020 a 22,8% en 2025, y
alcanzando 23,7% en el promedio de enero-marzo
de 2026.

P.38

Entre enero y marzo de 2026, estos campos
registraron una produccion conjunta de 175,6 KBPD,
consoliddndose como uno de los principales
soportes de la produccién nacional, con campahas
activas de perforacion (ocho taladros de perforacion
activos durante marzo).

Este comportamiento se enmarca en la naturaleza
de largo plazo de la industria de hidrocarburos. Por
ejemplo, el contrato de exploracién y produccién
(E&P) del blogue Carnio Sur fue suscrito en 2005, su
comercialidad declarada en 2013 y su desarrollo
productivo consolidado en los afos posteriores,
evidenciando los tiempos requeridos para la
maduracioén de los proyectos.

Este patron refleja una mayor concentracién de la
produccion en activos especificos, cuya
sostenibilidad depende de la continuidad de las
actividades de desarrollo y de la incorporaciéon de
nuevos proyectos.
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Top 5 campos con la mayor
produccion de crudo
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Produccion Nacional Vs. Produccion sin 3 campos estratégicos (KBPD)
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Reservas de petroleo en Colombia

De acuerdo con el informe mas reciente de la ANH
(2024), las reservas probadas de petroleo (1P)
llegaron a los 2.035 millones de barriles (Mbl), un
aumento de 15 Mbl (0,7%) respecto a los 2.020 Mbl
de 2023. Esto sucedié en un contexto en donde el
barril de crudo, referencial Brent, disminuyd 2,4%
entre 2023y 2024, al pasar de un promedio anual de
$82,5 USD/Bl a $80,5 USD/BL, lo cual afectd la
comercialidad de las reservas, segun EIA.

La incorporacion total anual de petréleo en 2024 fue
de 298 Mbl, lo que representa un aumento de 69 Mbl
(830,1%) frente a 2023 (229 Mbl). Del total
incorporado, el 6,7% (20 Mbl) correspondid a
reclasificaciones, el 20,1% (60 Mbl) a Proyectos de
Produccion Incremental (PPl) y Recobro Mejorado
(EOR), y el 74,5% (222 Mbl) a revisiones técnicas.
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Como resultado de estas incorporaciones, la
tendencia descendente del indicador R/P se revirtié
respecto a los dos afos anteriores.

En cuanto a los recursos contingentes de petrdleo,
el volumen asciendo a 2.417 Mbl clasificados como
descubiertos y potencialmente recuperables (3C), lo
que representa una disminucion de 366 Mbl (-13,2%)
en comparacion con 2023.

Por tipo de contingencia, el 52% (1.259 Mbl) de estos
recursos estuvo asociado a requerimientos de
tramites ambientales, principalmente relacionados
con procesos de socializacién y gestidon con las
comunidades, necesarios para viabilizar nuevos
proyectos, el 24% a contingencias econdmicas y el
12% a las contingencias técnicas.

Histoérico Reservas Probadas, Produccion e Incorporacion anual de
petréleo

Il Reservas Probadas (1P) de petréleo (Mbl)

EE Incorporacion Total Anual (Mbl)

2.500
2.000 . I
_ B
s 1.500 ‘
(2]
©
T
2
o 1.000
. N
(7] [ ) ©
s B E K ES
- -
3 500 Ly ™ ™ ™
(] O
oc -
©
2015 2019_’ 2017 2018 2019
1
-500

I Producciéon anualde petréleo (Mbl)

R/Psegun 1P (Ahos)

8,0
7,0
6,0
5,0
)
~
)
40 B
=1}
[]
LA
© . 3,0
o] o®
o O\ AN
5 2,0
2020 2021 2022 2023 2024 1,0

Fuente: ANH, calculos CAMPETROL.

P.40


https://www.anh.gov.co/es/operaciones-y-regal%C3%ADas/sistemas-integrados-operaciones/estad%C3%ADsticas-de-producci%C3%B3n/
https://www.eia.gov/outlooks/steo/data/browser/#/?v=8&f=A&s=0&start=2021&end=2024&id=&maptype=0&ctype=linechart&linechart=MGWHUUS~DSWHUUS~MGRARUS~DSRTUUS

)

L cAMPETROL
o

Gas Natural

La dinamica de abastecimiento de gas natural en el
pais ha profundizado la tendencia observada desde
2024: por un lado, una reduccidon sostenida en la
produccion nacional, que ha llevado a la pérdida de
la autosuficiencia, y por otro, un incremento en las
importaciones, modificando el rol tradicional de
Colombia como pais con soberania energética en
gas hacia un esquema con mayor dependencia de

fuentes externas, inicialmente orientadas a la
generacion térmica.
Durante el segundo semestre de 2025, la

disponibilidad de gas natural en el pais evidencié
una contracciéon relevante, con un promedio de
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948,3 MPCD, resultado de 777,7 MPCD de
produccidon comercializada nacional y 170,6 MPCD
de gas importado. Este nivel representdé una
reduccion del 17,5% (-201,1 MPCD) frente al mismo
periodo de 2024.

Asi, la participacion de las importaciones se ubico
en 18,0% del total disponible, disminuyendo en 0,7
puntos porcentuales en términos interanuales. En
contraste, la produccidon fiscalizada alcanzé los
1.227,3 MPCD, lo que implica una caida del 12,5% (-
174,9 MPCD) frente al periodo julio-diciembre de
2024.

Volumenes de gas disponible

B Produccion Comercializado Nacional (MPCD)
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Para el cierre de 2025, el balance anual del mercado
de gas natural consolidé la tendencia de menor
disponibilidad observada a lo largo del afio. El
volumen total disponible promedié 964,3 MPCD
(794,2 MPCD de produccion nacionaly 170,1 MPCD
importado), lo que representé una disminuciéon del
17,7% frente a 2024. La participacion de las
importaciones en el total disponible se ubicé en
17,7%, aumentando en 0,3 puntos porcentuales
respecto al afo anterior, reflejando su
consolidacidon como componente estructural del
abastecimiento. En comparacién con 2022, afio en
el que el gas disponible alcanzé 1.076,3 MPCD, en
2025 se evidencia una reduccion de 10,4% (-112,0
MPCD).

Este comportamiento se observd en condiciones
donde el gas importado ha dejado de destinarse
exclusivamente a la generacién termoeléctrica,
ampliando su participaciéon hacia el mercado
primario (residencial, comercial e industrial), en
linea con los ajustes regulatorios introducidos por la
CREG (Resoluciones 102-009 y 102-013 de finales
de 2024, que habilitaron mayor flexibilidad
comercial en el mercado mayorista.

Esta incorporacion del gas importado llevé a que en
2025 el precio del gas para la industria aumentara
69% anual, mientras que para el sector residencial
el incremento fue de 23%, reflejando la transmisién
de mayores costos hacia los usuarios finales, segun
Corficolombiana. Este panorama se explica porque
el gas importado incorpora costos adicionales
asociados a licuefaccion, transporte maritimo y
regasificacion, lo que puede incrementar el precio
final entre un 5% y un 15%, dependiendo de las
condiciones logisticas y del mercado.

En linea, la produccién fiscalizada promedié 1.258,5
MPCD, con una reduccion anual de 11,9% (-169,4
MPCD). Este comportamiento responde,
principalmente, a la declinacion natural de campos
maduros especialmente en las cuencas del Caribe
(Guajira Offshore y Onshore), Llanos y Valle Inferior
del Magdalena y a la baja incorporaciéon de nueva
oferta, lo que ratifica la necesidad de desarrollar
proyectos que permitan ampliar la disponibilidad de
gas doméstico.
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En cuanto a la informacién mas reciente, entre
enero y marzo de 2026, la produccién fiscalizada
promedié6 1.167,9 MPCD, registrando  una
disminucion del 9,7% (-125,9 MPCD) en términos
anuales. En linea, el gas comercializado promedié
882,1 MPCD (692,6 MPCD nacional + 189,5 MPCD
importado), lo que representa una reducciéon del
10,1% (-99,2 MPCD) frente al mismo periodo de
2025. Asi las importaciones, representaron el 21,5%
deltotal disponible en el periodo estudiado.

Este comportamiento se presenta en un entorno en
el que el Gobierno Nacional, a través del Ministerio
de Minas y Energia, ha adoptado medidas
regulatorias  orientadas a incrementar la
disponibilidad y flexibilidad del recurso, mediante la
Resolucion 40163 de 2026, previendo ademas el

riesgo creciente del fendmeno del nifio en el
segundo semestre del afio en curso. Esta habilita de
manera transitoria la comercializacion del gas
importado no utilizado en generacién eléctrica en el
mercado secundario, a través de contratos de
suministro. Asimismo, permite que algunas plantas
térmicas sustituyan el consumo de gas natural por
otros combustibles, como GLP, cuando sea
técnicamente viable, con el objetivo de priorizar la
demanda esencial (residencial y generacion para
confiabilidad). Estas medidas permiten que el gas
importado, previamente destinado principalmente a
la generacidon térmica, pueda incorporarse como
una fuente flexible dentro del sistema de
abastecimiento.

Bajo este escenario de menor oferta nacional y
mayor participacién de importaciones, resulta clave
analizar la dinamica del consumo de Gas Natural.

Entre julio y diciembre de 2025, la demanda de GN
en Colombia promedié 807,9 millones de pies
cubicos por dia (MPCD), lo que representd una
disminucién del 17,5% frente al mismo periodo de
2024 (-171,5 MPCD). Esta reducciéon estuvo
explicada, principalmente, por el menor consumo
en el sector de Generacién Térmica, que descendid
a 140,6 MPCD (-46,9%), en un contexto de
condiciones climaticas mas favorables tras la fase
critica del fendémeno de El Nifo, su consumo
representd 19,7% del total.
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Asi, en 2025 el consumo total ascendi6 a 817,3
MPC, una disminucion de 17,4% (-171,8 MPCD)
frente a 2024, resultado de la reduccién de 146,6
MPCD de la demanda del sector de Generacién
térmica que representd el 19,7% del total.

Segun el ultimo dato disponible, entre enero y
febrero de 2025, la demanda total se ubicd en

755,2 MPCD, registrando una disminucién de 9,0%
(-74,6 MPCD) frente al mismo periodo de 2025. Esta
variacion respondié a la menor participacion del
industrial, con una reduccion de 34,9% (-87,1
MPCD), y al menor consumo del sector Térmico,
que disminuyé 8,9% (-14,2 MPCD). Este ultimo
representé el 19,7% del total.

Demanda de Gas Natural: Generacion Térmica vs. Sectores No Térmicos
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La brecha entre la disponibilidad nacional y el
consumo es notoria desde 2024. Dicha diferencia se
ha cubierto cada vez mas con importaciones de
GNL, lo que refleja un cambio estructural en el
abastecimiento del pais. Segun el Gestor del
Mercado de Gas Natural, en 2026 se proyecta un
déficit de gas en firme equivalente al 20,6% si no se

incorporan nuevas fuentes de suministro.

En concordancia con lo anterior, las proyecciones de
la UPME -ETPAGN 2023 — 2038- situan el déficit
estructural del sistema en el ultimo trimestre de
2026 bajo el escenario de reservas 1P y 2P,
extendiéndose a 2030 solo si se incorporan recursos
contingentes. La viabilidad de la oferta futura
depende de proyectos offshore y continentales que

enfrentan ciclos de ejecucion superiores a siete
afnos y desafios en infraestructura, lo que condiciona
la estabilidad del balance energético a largo plazo.

Ante este panorama, el sistema colombiano requiere
una planeacion integrada que combine produccién
nacional con una infraestructura de importacion
resiliente. En este contexto, la demanda proyectada
supera la oferta base nacional, lo que implica la
incorporacién sostenida de volumenes importados.
Garantizar sefales para la inversion y la expansion
del transporte resulta necesario para mitigar los
riesgos de desabastecimiento. De igual forma, la
incorporacion de nueva oferta, particularmente
offshore y de proyectos de regasificacion, incide en
elbalance del sistema.

Balance entre oferta nacionaly demanda (MPCD)
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Este comportamiento se refleja en las proyecciones
de oferta y demanda, donde para 2026 la demanda
se ubica en un rango cercano a 1.000-1.100 GBTUD,
mientras que la oferta base nacional (Ecopetrol y
otros productores) se mantiene por debajo de 800
GBTUD, lo que implica una brecha inicial del orden
de 200-300 GBTUD que debe ser cubierta mediante

importaciones. En este contexto, la infraestructura
de regasificacion, tanto en el Caribe como en el
Pacifico, incorpora capacidades adicionales
cercanas a 60 GBTUD (~60 MPCD) en Buenaventura
y entre 126 y 300 GBTUD en el Caribe,
contribuyendo a mitigar parcialmente el déficit
proyectado.
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No obstante, incluso con la entrada de estos
proyectos y el desarrollo de iniciativas costa afuera,
el balance evidencia periodos de estrechez,
asociados tanto a la temporalidad en la
incorporacion de nueva oferta como a restricciones
en la capacidad de transporte. Hacia finales de la
década, la demanda podria superar los 1.300-1.400
GBTUD, manteniendo la presién sobre el sistema y
reforzando la necesidad de wuna expansion
coordinada de la infraestructura energética.

En este marco, los yacimientos no convencionales
(YNC) se configuran como una alternativa de largo
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plazo para fortalecer la seguridad energética,
considerando un potencial estimado de 167.000
Giga Pies Cubicos de gas natural (Gpc)
equivalente a cerca de 70 veces las reservas
actuales—, cuya incorporaciéon dependera de las
condiciones regulatorias, ambientales y de
viabilidad técnica para su desarrollo.

En conjunto, estos elementos seran determinantes
para asegurar la confiabilidad del suministro y la
competitividad del gas natural como eje de la
transicion energética del pais..
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Reservas de gas en Colombia

En los Jdltimos diez anos, Colombia ha
experimentado una disminucién del 53% en sus
reservas probadas de gas natural (1P), pasando de
4.361 Gpc en 2015 a 2.064 Gpc en 2024. Este
comportamiento se refleja también en la relacién
R/P, que cayé de 10 afos en 2015 a 5,9 afnos en 2024
(-41%). En 2024, las reservas probadas alcanzaron
2.064 Gpc, lo que representd una disminucion de
309 Gpc (-13,0%) frente a 2023 (2.373 Gpc) y de 753
Gpc (-26,7%) en comparacion con 2022.

En cuanto a la incorporacién total anual de gas, en
2024 se reportaron 42 Gpc, lo que representa un
aumento de 100 Gpc respecto al valor negativo de
2023 (-58 Gpc). No obstante, esta cifra refleja una
disminucién de 3 Gpc (-6,7%) frente a 2022 (45 Gpc),
y una caida de 67 Gpc (-61,5%) al compararla con el
promedio de los ultimos diez anos (109 Gpc).
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Sobre las nuevas incorporaciones de gas natural
(descubrimientos), en 2024 sumaron 37 Gpc, lo que
representa un incremento de 7 Gpc (23,3%) frente a
2023 (30 Gpc), de 1 Gpc (2,8%) respecto a 2022 (36
Gpc), y de 11 Gpc (44,0%) en comparacion con el
promedio de la ultima década (26 Gpc).

Cabe senalar que, dentro del gas incorporado por
Proyectos de Produccidon Incremental (PPl) vy
Recobro Mejorado (EOR), se atribuyen 104 Gpc, y por
descubrimientos, 37 Gpc.

Finalmente, los recursos contingentes de gas natural
(8C) alcanzaron 11.096 Gpc en 2024, con un
aumento de 3.590 Gpc (47,8%) frente a 2023 (7.506
Gpc) y de 5.289 Gpc (91,1%) respecto a 2022 (5.807
Gpc). De este total, el 67,1% (7.448 Gpc)
corresponde a recursos costa afuera y el 32,9%
(3.648 Gpc) a terrestres. Por tipo de contingencia, el
42,3% (4.688 Gpc) se asocia a restricciones
ambientales y sociales, lo que refleja la relevancia
de los factores no técnicos en la viabilizacion de
estos recursos.
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Recursos Contingentes de gas
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La viabilizacién de proyectos offshore serd clave,
dado que concentran la mayor proporcién de
recursos contingentes. Este aspecto cobra mayor
relevancia ante la madurez y declinacién de campos
tradicionales como Cupiagua, Cusiana, Chuchupay
Ballena. En este contexto, el hallazgo del pozo Sirius-
2 en el bloque Tayrona, con mas de 6 Tpc de gas in
place, se perfila como el mayor descubrimiento en la
historia del pais y podria duplicar las reservas
actuales si alcanza desarrollo comercial.

Histoérico Reservas Probadas, Produccion e Incorporacion anual de gas
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Actividad de taladros

Desde noviembre de 2022, mes en el que se
alcanzé el mayor nivel de actividad posterior a la
pandemia, la industria de taladros en Colombia ha
registrado una tendencia de contraccion.

A marzo de 2026 (ultimo dato disponible), se
contabilizaron 117 equipos activos, lo que
representa una disminuciéon de 24,5% frente a los
155 taladros registrados en noviembre de 2022 (-38
equipos). Esta reducciéon en la actividad operativa
se ha reflejado en una menor generacion de empleo
en la industria. Se estima que la disminucién
acumulada en este periodo asciende a
aproximadamente 21.125 empleos, de los cuales
3.575 corresponden a empleos directos y 17.550 a
indirectos.

En términos de generacién de empleo, cada taladro
de perforacion produce en promedio 100 empleos
directos, mientras que un equipo de
reacondicionamiento genera cerca de 50.
Adicionalmente, segun Fedesarrollo (2012), cada
empleo directo en el sector genera 5,5 empleos
indirectos, lo que evidencia el efecto multiplicador
de la actividad en la economia.

Durante el segundo semestre de 2025, el promedio
de taladros activos se ubicd en 111 unidades, lo
que representd un incremento de 5,7% frente al
mismo periodo de 2024 (+6 equipos). Al desagregar
por tipo de operacién, se observa que los taladros
de perforaciéon disminuyeron de 31 a 29 equipos (-
6,5%; -2 equipos), mientras que los equipos de
reacondicionamiento promediaron 71 unidades,
manteniendo niveles estables.

Para el total del afo 2025, el promedio de taladros
activos fue de 110 equipos, lo que representa un
aumento de 3,3% frente a 2024 (+4 equipos). De
este total, los equipos de perforacién promediaron
30 unidades, manteniéndose sin variacion frente al
afo anterior, mientras que los taladros de
reacondicionamiento alcanzaron un promedio de
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81 equipos, con un incremento de 4,9%. Durante
este ano, se registré un nivel minimo de actividad
de 101 equipos en enero, mes en el cual los
taladros de perforacion descendieron a 23
unidades, el nivel mas bajo desde febrero de 2021.

En el primer trimestre de 2026 (enero-marzo), el
promedio de equipos activos ascendié a 113
taladros, lo que representa un incremento de 6,3%
frente al promedio de 2025 (+7 equipos). En este
periodo, los taladros de perforacién promediaron 32
unidades, con un aumento de 18,8% frente al
mismo periodo de 2025, mientras que los equipos
de reacondicionamiento alcanzaron un promedio
de 82 unidades, con un incremento de 2,1% (+2
equipos).

En cuanto a las proyecciones de corto plazo, para el
segundo trimestre de 2026 (abril-junio) se estima la
operacién de 117 taladros activos a nivel nacional.
De este total, los equipos de perforacion se
ubicarian en 33 unidades, manteniendo un
comportamiento estable, mientras que los taladros
de reacondicionamiento alcanzarian 85 equipos,
reflejando un incremento frente a los niveles
observados en meses previos.

En conjunto, estas cifras indican una dinamica de
estabilizacién en los niveles de actividad operativa
en el corto plazo, en linea con la evolucion reciente
de la actividad técnica y contractual del sector.

Proyecciones de taladros
Activos obs.

------ Activos pry. Ene

------ Activos pry. Feb = - -Activos pry. Mar
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jun-26

P.47



Capitulo 3
i lde O&G&E

Industr

CAMPETROL

g

)

Ia nhaciohna

Taladros Totals Vrs Empleos generados

Empleos generados

I Taladros totales

80.000

70.000

180

60.000

50.000

130

soa)dwz
o

40.00

soipeje]

30.000

20.000

10.000

GlLL

9g-iew
9g-aua
Gg-nou
gg-das
ge-nf
Ggz-Aew
Gg-iew
Gg-auo
y¢-nou
pg-des
ve-inl
yz-Aew
pg-lew
yg-aua
€2-nou
gg-das
gzl
gz-Aew
€g-iew
g€g-aua
Zc-nou

o
o

Fuente: CAMPETROL, calculos CAMPETROL.

P.48



,»'O»
~ CAMPETROL
[ &

Refinerias

En el segundo semestre de 2025, el sistema de
refinacién en Colombia registr6 mayores niveles de
carga frente al primer semestre del afo y frente al
mismo periodo de 2024. En promedio, la carga del
sistema paso de 404,6 KBPD en el primer semestre
de 2025 a 429,3 KBPD en el segundo semestre
(+6,1%; +24,7 KBPD), y se ubicd por encima del
nivel observado en el segundo semestre de 2024
(401,4 KBPD; +6,9%; +27,9 KBPD). (Ecopetrol)

A nivel trimestral, se alcanzaron 429,7 KBPD en el
cuarto trimestre de 2025, un récord histérico. En
linea con este desempefo, el sistema de refinacion
promedié 417,0 KBPD en el ano 2025, frente a
413,9 KBPD en 2024, lo que representa un
incremento de 3,1 KBPD (+0,7%). (Ecopetrol)

Este comportamiento estuvo asociado a una mayor
disponibilidad de las unidades y a la optimizacion
en la operacidon de las refinerias. En la Refineria de
Cartagena, la carga promedio paso de 191,1 KBPD
en el primer semestre de 2025 a 193,9 KBPD en el
segundo semestre (+1,4%; +2,7 KBPD), ubicandose
por encima del nivel registrado en el segundo
semestre de 2024 (185,2 KBPD; +4,7%; +8,6 KBPD).
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A nivel anual, la refineria promedié 192,5 KBPD en
2025, frente a 192,2 KBPD en 2024 (+0,3 KBPD;
+0,2%), con un factor de utilizacién de 82,2%, una
produccion de refinados de 184,2 KBPD y un
margen bruto de $11,9 USD/bl. (Ecopetrol)

Por su parte, la Refineria de Barrancabermeja
presentd un aumento en la carga promedio de
213,0 KBPD en el primer semestre de 2025 a 235,5
KBPD en el segundo semestre (+10,6%; +22,5
KBPD), superando también los niveles del segundo
semestre de 2024 (216,0 KBPD; +9,0%; +19,5
KBPD). En el agregado anual, la refineria alcanzoé
una carga promedio de 224,5 KBPD, frente a 221,7
KBPD en 2024 (+2,6 KBPD; +1,2%), con un factor de
utilizacion de 76,5%, una produccién de refinados
de 227,2 KBPD y un margen bruto de $14,1 USD/bl.

(Ecopetrol)

Este comportamiento estuvo soportado por la
disponibilidad de las unidades, la optimizacion de
las dietas de crudo y el aprovechamiento de
oportunidades comerciales, lo que permitid
capturar margenes competitivos y fortalecer la
rentabilidad. (Ecopetrol)

Carga arefinerias

H Refineria de Cartagena
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Fuente: Ecopetrol, calculos CAMPETROL.
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Segmento Midstream

En 2025, el segmento de transporte de
hidrocarburos en Colombia registré una variacion en
los volumenes transportados, en un entorno
operativo caracterizado por ajustes logisticos y
condiciones de mercado variables.

En el segundo semestre de 2025, el volumen total
transportado mostré niveles superiores frente al
primer semestre del afio, aunque se mantuvo por
debajo del mismo periodo de 2024. En promedio, el
volumen pasé de 1.087,9 KBPD en el primer
semestre de 2025 a 1.116,7 KBPD en el segundo
semestre (+2,6%; +28,8 KBPD). No obstante, frente
al segundo semestre de 2024 (1.112,9 KBPD), se
observa una variacién marginal (+0,3%; +3,8 KBPD).

A nivel anual, el volumen total transportado se ubico
en 1.102,4 KBPD, lo que representa una disminucion
de 16,3 KBPD frente a 2024 (1.118,7 KBPD; -1,5%).

En el transporte de crudo, el volumen promedio se
ubicd en 794,9 KBPD en el primer semestre de 2025
y aumentd a 813,1 KBPD en el segundo semestre
(+2,3%; +18,2 KBPD). En comparacion con el
segundo semestre de 2024 (811,5 KBPD), el nivel se
mantiene en rangos similares (+0,2%; +1,6 KBPD),
evidenciando estabilidad en los volumenes
movilizados.
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Por su parte, el transporte de productos refinados
paso de 293,1 KBPD en el primer semestre de 2025 a
303,5 KBPD en el segundo semestre (+3,6%; +10,4
KBPD). Frente al segundo semestre de 2024 (301,4
KBPD), se registr6 un aumento de 2,1 KBPD (+0,7%),
asociado a mayores requerimientos de
abastecimiento interno.

Este comportamiento se enmarca en la capacidad
de adaptacién operativa del sistema de transporte,
soportada en inversiones estratégicas y ajustes que
permitieron ampliar las opciones de evacuacion en
122 KBPD, facilitando una respuesta mas flexible a
las condiciones del mercado.

Como resultado, el segmento de transporte alcanzé
una utilidad neta cercana a $5 billones de pesos en
2025.

Asimismo, las inversiones en el segmento de
transporte ascendieron a $294 millones de délares
($1,2 billones COP), en el afio, enfocadas
principalmente en la continuidad operativa de los
sistemas de oleoductos y poliductos, a través de
actividades de cruces, reparaciones mecanicas y
geotecnia, contribuyendo a la estabilidad vy
confiabilidad del sistema. (Ecopetrol)
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Fuente: Ecopetrol, calculos CAMPETROL.
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Notas de interés #5

Pozos cerrados / abandonados 2025

En 2025, en Colombia se registraron 472
pozos cerrados / abandonados.

El departamento de Meta se consolidd
3 como el principal departamento en
abandono de pozos durante 2025, con
174 pozos, correspondientes al 36,9%
del total nacional. Le siguen Santander
(78 pozos; 16,5%), Norte de Santander
(52; 11,0%), Antioquia (41; 8,7%),
Casanare (36; 7,6%) y Boyaca (32;
6,8%), concentrando en conjunto el
87,5% del total nacional.

El volumen en Meta esta asociado a la
cantidad de campos en operaciéon y al
inventario de pozos existentes en el
departamento.

De acuerdo con la Agencia Nacional de
Hidrocarburos, el abandono de pozos
4 corresponde al taponamiento y cierre
técnico, entendido como el conjunto de
operaciones que se ejecutan a lo largo
de la cavidad del pozo y en el espacio
anular entre este y los revestimientos,
con el fin de asegurar el aislamiento de
las formaciones productoras y de los
acuiferos, evitando la migracion de
fluidos entre formaciones o hacia la
Contecnologiacesing  SUPErficie. (ANH)

© Microsoft, OpenStreetMap, Overture Maps Fundation

N° de Pozos abandonados / cerrados |
2 174

Fuente: ANH, cadlculos CAMPETROL.
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Infraestructura de regasificacion en Colombia: avances, capacidad
proyectaday retos para el abastecimiento

En un contexto de reduccion en la oferta nacional
de gas natural y creciente dependencia de
importaciones, la expansidon de la infraestructura
de regasificacion se consolida como un
componente estratégico para garantizar la
seguridad energética del pais. En linea con esta
tendencia, Colombia avanza en el desarrollo de
nuevos proyectos de importacion, cuya entrada
progresiva entre 2026 y 2027 permitiria ampliar de
la capacidad de abastecimiento.

En el corto plazo, los proyectos mas avanzados —
con entrada estimada entre mediados y finales de
2026— podrian aportar cerca de 186 MPCD de

capacidad adicional, equivalente a
aproximadamente el 20% de la demanda nacional
proyectada por la UPME para ese afo.

Posteriormente, con la incorporacion de iniciativas
previstas para 2027, la capacidad total de
importacién podria escalar hasta 626 MPCD, lo que
representaria mas del 60% de la demanda
promedio proyectada en el mediano plazo.

A nivel regional, el Caribe se consolida como el
principal eje de importacidon, concentrando los
proyectos de mayor capacidad:

* La planta de regasificacion de SPEC,
actualmente en operacidon, cuenta con una
capacidad de 465 MPCD y contempla una
expansién hasta 533 MPCD hacia 2027.

* El proyecto de regasificacion en Puerto Bahia
prevé una capacidad inicial de 126 MPCD,
escalable hasta 370 MPCD hacia 2028.

Impulsamos soluciones de importaciéon de gas natural

para contribuir al suministro en el corto, mediano y largo plazo del pais
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Regasificaciéon Pacifico | Terminal de Importacion en Buenaventura

FSU en Descargue en

Buenaventura Puerto de

e Isotanques Contenedores
Transporte a Buga +
Planta Regasificacion +
Entrega SNT

Comercializacion

18

Contratos suscritos que
aseguran la totalidad de
capacidad contratada

Compra de GNL

Lanzamiento de proceso

competitivo para compra de
GNL DES Buenaventura en
mercado internaciona
marzo 2026

Fecha estimada firma de
contratos: agosto 2026

DES: Delivered Ex-Ship.

Fuente: ECOPETROL.

Por su parte, el Pacifico emerge como un nodo confiabilidad delsistema a partir de 2027:
clave para la diversificacion del suministro,

reduciendo la dependencia geografica del Caribe: * El proyecto de la Planta de regasificacion en la
Guajira, mediante una unidad flotante de
* El proyecto de Regasificacion del pacifico regasificacion (FSRU), aportaria hasta 300

contempla una capacidad inicial de 60 MPCD, MPCD.
con entrada estimada en el segundo semestre
de 2026 y potencial de expansién porencima de < Elproyecto de importacion en Covefias, con una
120 MPCD. capacidad estimada de 126 MPCD, cuya entrada
esta prevista para finales del 2026.
En paralelo, se desarrollan iniciativas
complementarias que fortalecerian la

Fuente: Grupo de Energia de Bgﬁ .
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Hub de Gas Natural Coveias
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La infraestructura del terminal portuario Covefias y la reconversion de activos del Grupo Ecopetrol
aportaran al abastecimiento de Gas Natural a mediano y largo plazo

Capacidad de regasificacion

El principal reto...

Habilitar la conversion de infraestructura del ODC
para internacion de gas natural de fuentes de gas
importado o de produccion costa afuera

desarrollos, su materializacidn enfrenta cuellos de
botella regulatorios, retos en la articulacidn
institucional y retrasos en la aprobacién de
licencias ambientales y sociales, que podrian
afectar el cumplimiento de los cronogramas.

Adicionalmente, resulta critico avanzar de manera
paralela en la expansion de la infraestructura de
transporte, dado que, sin esta, la nueva capacidad
de importaciéon no se traducira plenamente en gas
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Fuente: ECOPETROL.
No obstante, pese al potencial de estos disponible paraelmercado.

En este contexto, la celeridad en la ejecucién de
estos proyectos y el fortalecimiento del
acompafiamiento institucional seran
determinantes para asegurar que la capacidad
proyectada se materialice oportunamente vy
contribuya de manera efectiva al abastecimiento
nacional.
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Notas de interés #7

Con su estrategia de relacionamiento internacional, en busca de
oportunidades para el sector: CAMPETROL realizé una mision de
relacionamiento a Venezuela

CAMPETROL realizé una misién de relacionamiento
a Caracas (Venezuela) los dias 27 y 28 de abril, con
mas de 90 participantes (50 empresas), en el
marco del evento Venezuela Energética 2026
organizado por la Camara Petrolera de Venezuela
(CPV); adicionalmente, liderd el Foro
“Oportunidades en Venezuela” con participacién
de empresas, gremios y expertos, donde se
identificaron oportunidades de articulaciéon con
companias locales y se abordd un proyecto de
crecimiento en la actividad de E&P, en un contexto
en el que la produccién petrolera del pais ha
registrado un crecimiento anual del 18%,
alcanzando en diciembre de 2025 alrededor de 1,2
millones de barriles por dia.

Para alcanzar la meta de produccién de 1,37
millones de barriles por dia a diciembre de 2026, se
requiere un incremento en la actividad de equipos
de perforacion y reacondicionamiento. De manera

complementaria, es necesario el fortalecimiento
de la capacidad de generacion de energia en
campo, el mantenimiento de la infraestructura
operativa y la disponibilidad de capital humano
capacitado. Este proceso se articula con la
evolucion de los esquemas contractuales y los
niveles de inversién, en un contexto que incide en
la participacion de las empresas de bienes y
servicios y en la oferta de sus portafolios hacia este
mercado.

La mision de Caracas corresponde a la sexta (V)
version organizada por CAMPETROL, tras su
participacién en Guyana, Argentina, Brasil, Ecuador
y México en el dltimo ano; estos espacios estan
orientados a la identificacion de oportunidades
para las empresas de bienes y servicios y al
fortalecimiento de espacios de relacionamiento y
desarrollo de negocios en el sector.

Fuente: CAMPETROL.
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Venezuela: Dinamica reciente y perspectivas

I. Contexto General

Histéricamente, Venezuela se consoliddé como un
pilar fundamental del mercado energético global y
miembro fundador de la OPEP, alcanzando un pico de
produccion de 3,5 millones de barriles diarios (MBPD)
enelafo 1997.

A partir de la década del 2000, la implementacion de
politicas de nacionalizacién, la reduccién sostenida
de la inversion, sumados a la imposicién de
sanciones internacionales, derivaron en una caida
estructural de la produccidn, la cual alcanzé minimos
histéricos de aproximadamente 345 mil barriles
diarios (KBPD) en julio de 2020. Este
comportamiento  evidencié6 una  desconexidn
progresiva entre el potencial de recursos del pais y su
capacidad efectiva de produccién. (OPEP).

Recientemente, el pais experimentd una transicién
geopolitica e institucional en enero de 2026, derivada
de una operacion militar que resultod en la captura del
mandatario Nicolds Maduro y su traslado a Estados
Unidos.

Este evento dio paso a un gobierno interino bajo el
liderazgo de Delcy Rodriguez y la designacion de
Paula Henao como Ministra de Hidrocarburos,
marcando un giro orientado a la estabilidad operativa
y la apertura al capital extranjero.
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En la actualidad, esta apertura y la flexibilizacion
parcial de las sanciones econdmicas cobran una
dimension estratégica fundamental al respaldarse en
la riqueza del subsuelo venezolano.

Al cierre de 2024, el pais mantiene su posicion con
las mayores reservas probadas de petréleo a nivel
mundial, cuantificadas en 303.221 millones de
barriles. Este volumen, que equivale a
aproximadamente 149 veces las reservas de petroleo
de Colombia, constituye la base estructural que
justifica el renovado interés del capital internacional
por invertir en la recuperacién operativa de la
industria y reconectar el potencial geoldgico de la
nacién con los mercados energéticos globales.

(OPEP).

En linea con este potencial, se estima la
incorporacién de 14,29 millones de barriles netos
(MMBN) de reservas de crudo —de las cuales 11,01
MMBN corresponden a actividades exploratorias y
3,28 MMBN a estudios integrados—, asi como 37,48
Millones de Pies Cubicos Netos (MMPCN) de reservas
de gas, con un desglose de 22,63 MMPCN en
exploraciéon y 14,85 MMPCN en estudios, lo que
evidencia la continuidad de los esfuerzos por
materializar recursos en reservas, segun PDVSA.

Reservas de petréleo de Venezuela (Mbl)

303.468
303.008

2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Calculos CAMPETROL con base en informacion del Annual Statistical Bulletin de la OPEP.
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Venezuela: Dinamica reciente y perspectivas

Il. Desempeino reciente del sector de
hidrocarburos en Venezuela y perspectivas
2026

El sector de hidrocarburos en Venezuela ha
registrado una dinamica de recuperacién en sus
principales indicadores operativos, reflejada en el
crecimiento de la produccién, la reactivacion de
activos y la implementacion de esquemas
contractuales orientados a la atraccidon de inversion.
1. Produccion de crudo
crecimiento:

y dinamica de

En diciembre de 2025, la produccién nacional de
petréleo alcanzé 1.200 MBD (1,6 veces la produccion
de Colombia en 2025), lo que representa un
incremento de 15,3% frente a diciembre de 2024
(1.016 MBD). Este comportamiento se traduce en un
aumento de +184 mil barriles por dia en un periodo
de 13 meses, evidenciando una tendencia de
recuperacion en la actividad upstream.

Produccion alcanzada en
diciembre de 2025.

A 18,1%
(184 KBPD) vs.
Diciembre 2024
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ultima década.

produccion

Para 2026, se establecen como referencia una
produccion de 1.370 MBD a diciembre y un promedio
anual de 1.233 MBD, lo que sugiere la continuidad
de esta dindmica operativa.

2. Modelo contractual y participacion de inversion
(CPP):

Durante 2025 se registr6 la suscripcion de 29
Contratos de Participacion Productiva (CPP),
constituyendo el mayor numero de contratos en un
solo ano bajo este esquema. La distribucién
geografica de estos contratos evidencia una
concentracion en la Faja Petrolifera del Orinoco (18),
seguida de Occidente (7), Llanos (2), Oriente (1) y
Costa afuera (1).

Este modelo contractual se posiciona como un
mecanismo relevante para la incorporacion de
capital, la expansion territorial de la actividad y el
incremento de la produccién, mediante la
participacion de operadores nacionales e
internacionales.

13 MESES

Fuente: PDVSA
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3. Refinacion y aseguramiento del suministro
interno:

El Sistema de Refinacién Nacional (SRN) registré un
incremento de +21% en su capacidad de
procesamiento, acompafiado de una mayor
disponibilidad de combustibles en el mercado
interno.

En términos de produccidn, se reportan niveles de:
Gasolina: 108,1 MBD, Diésel y gasoil marino: 50,2
MBD y Jet A1: 5,2 MBD.

A nivel de infraestructura, se destaca la rehabilitacion
de la planta Bajo Grande y la interconexién total del
sistema de poliductos, lo que fortalece la logistica de
distribucion.

En cuanto a la red, se registran 108 estaciones de
servicio operativas, con 71 adicionales en proceso de
adecuacion.

4. Exportaciones y participacion en mercados
internacionales:

Contratos de
Participacion Productiva (CPP)
suscritos en 2025.

9

En 2025, las exportaciones totales alcanzaron 309,1
millones de barriles, incluyendo crudo, productos
residuales y refinados, consolidando la participacion
del pais en mercados internacionales.

En productos de valor agregado, se reportan:

* Coque: 2.784 toneladas métricas

* Asfalto: 600 toneladas métricas

Para 2026, se proyecta un nivel de exportaciones de
1.108 MBD en promedio anual, considerando tanto
crudo como productos refinados.

5. Produccion de gas natural

En el segmento de gas natural, la produccion
nacional (incluyendo PDVSA vy licencias) cerrd
diciembre de 2025 con 4.120 MPCD (5,2 veces la
produccidon comercializada de Colombia en 2025) y
contempla una meta de 4.439 MMPCD a diciembre
de 2026, un promedio anual de 4.280 MMPCD.

El desarrollo del sector se orienta a la incorporacion
de nuevas licencias en tierra y costa afuera, con el
objetivo de maximizar el aprovechamiento del
potencial gasifero del pais.

MPCD

Meta Diciembre

Participacion de operadores

nacionales e internacionales,
diversificando la inversion y

las oportunidades.

MPCD

Una estrategia de distribucion geografica
diversificada para maximizar el potencial
de nuestros recursos.

0

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

El plan nacional de gas incluye las licencias en tierra
y costa afuera para maximizar el potencial del pais.

Fuente: PDVSA
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6. Exploracion, reservas y actividad técnica: 7. Reactivacion de taladros

En términos de incorporacion de reservas, se La recuperacion de la actividad en campo se refleja

estiman: en la incorporacion de 42 taladros durante 2025,
* Crudo: 14,29 MMBN alcanzando un total de 141 equipos operativos
Exploracion: 11,01 MMBN (42,4% mas respecto a 2024).

Estudios integrados: 3,28 MMBN

* Gas: 37,48 MMPCN Adicionalmente, se reporta la reactivacién de 3.464
Exploracion: 22,63 MMPCN pozos, lo que evidencia una mayor utilizacién de la
Estudios integrados: 14,85 MMPCN infraestructura existente y una intensificacion de las

operaciones.
La actividad exploratoria incluye la adquisicion de
533 km de sismica 2D, la reprocesamiento de 51.743
registros sismicos y el desarrollo de 8 estudios
exploratorios, orientados a la generacion de
informacidén geoldgica y la identificacion de nuevos
prospectos.

Reservas de Crudo Reservas de Gas
a Incorporar ; a Incorporar

Desglose:

* Exploracién: 11,01 MMBN

A

» Estudios integrados: 3,28 |

VIMBN

43, Reactivacion de Equipos Inversion en Capital Humano
|
IS
} (J \ 3272 talaaros Hito: Rehabilitacion del
AN Nl ) Taladro Escuela PDV-TE-001.
incorporados en 2025,
alcanzando un total de 141 equipos

. Aseguramos y garantizamos el
operativos. 9 yg

desempeno competitivo de

Logrado a través de Empresas de Capital nuestro personal a través de

Mixto, Modelos de Negocios con capacitacion técnica en

Terceros y Alianzas Comerciales. construccion de pozos, servicios
y mantenimiento.

g 1 i ~"
= O i ) /

reactivados, demostrando una
gestion efectiva de despliegue
logistico y operacional.

Fuente: PDVSA
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IV. Faja Petrolifera del Orinoco: El ntcleo del
potencial venezolano

La Faja Petrolifera del Orinoco constituye el
epicentro estratégico de la industria de
hidrocarburos en Venezuela, abarcando una vasta
extensién de entre 54.000 y 55.314 kildbmetros
cuadrados a lo largo del sur de los estados Guarico,
Anzoategui, Monagas y Delta Amacuro.

En esta regién se concentra aproximadamente el
87% (285.227 MBL) de las reservas totales del pais
(Orinoco Research), diversas evaluaciones
geolégicas y caracterizaciones de yacimientos
estiman que la acumulacion de petréleo original en
sitio (OOIP, por sus siglas en inglés) oscila alrededor
de 1,2 billones de barriles de crudo pesado y
extrapesado. (Petroleumag)

Esta magnitud representa una densidad de recursos
extraordinariamente alta, calculada en 25 millones
de barriles por kildmetro cuadrado, superando
ampliamente a otras formaciones masivas del
hemisferio, como las arenas bituminosas de Alberta
en Canada.

La relevancia comercial de este volumen gigantesco
radica en que, mediante la aplicacién de
tecnologias extractivas de punta, es factible
alcanzar un factor de recobro del 20%, lo cual
viabiliza técnica la extraccién de hasta 240.000
millones de barriles recuperables a lo largo de la
vida productiva de la cuenca.

Desde una perspectiva geoldgica, los yacimientos
primarios de la Faja se ubican a profundidades que
varian entre los 1.000 y 3.000 pies, alojados de
manera principal en las arenas no consolidadas.

(Petroleumag)

No obstante, la naturaleza del hidrocarburo in situ
presenta desafios fisicos considerables, ya que se
trata de crudos extrapesados con una gravedad API
que oscila entre los 8°y 12°.

FAJA PETROLIFERA DEL ORINOCO

BOYACA

AREA: 55.314 KM?

Fuente: Tomado de ResearchGate - Figura 7 Areas de la Faja
Petrolifera del Orinoco, modificado y adaptado para fines de este
documento.

Para superar las limitaciones impuestas por la alta
viscosidad y movilizar este recurso hacia la
superficie, la industria requiere implementar
esquemas operativos e inversiones altamente
especializados. La  extraccion requiere la
perforacion de pozos horizontales y multilaterales,
complementada con sistemas de levantamiento
artificial, destacandose el uso de bombas de
cavidad progresiva, bombas electrosumergibles y
sistemas multifasicos.

La magnitud de este despliegue técnico no es un
reto menor, tal como lo demuestra el historial
operativo de la cuenca. Durante las décadas de
1980y 1990, la caracterizacion de la Faja demandd
programas de exploracion y desarrollo, con
campafas como la de la filial Maraven S.A., que
perforé aproximadamente 160 pozos someros en un
periodo de tres afos

Posteriormente, entre los anos noventa y la década
del 2000, la conformacion de empresas mixtas entre
PDVSA y corporaciones internacionales de Estados
Unidos, Reino Unido, Francia, China, India y Brasil
impulsé operaciones continuas que resultaron en la
perforacion de mas de 1.000 pozos en la region.

A finales de 2025, la Faja del Orinoco aportaba
aproximadamente 600 KBPD, con un pico de
produccion de 1,2 MBPD en 2015. (Orinoco
Research),
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V. El nuevo marco regulatorio y el rol de las
Licencias OFAC

La promulgacion de la Ley de Reforma de la Ley
Organica de Hidrocarburos (LOH), publicada en la
Gaceta Oficial N° 6.978 Extraordinario del 29 de
enero de 2026, introduce modificaciones
estructurales en el esquema de desarrollo del sector
upstream en Venezuela.

El cambio central radica en la ampliacién de los
mecanismos mediante los cuales pueden
ejecutarse las actividades primarias (exploracion y
produccion), transitando desde un modelo
predominantemente estatal hacia un esquema con
mayor participacion de capital privado, bajo controly
supervision del Estado.

Desde una perspectiva operativa, el objetivo de la
reforma es mejorar la viabilidad econdmica de los
proyectos, facilitar la incorporacién de inversidn
extranjera y recuperar la capacidad productiva del
pais, particularmente en activos intensivos en
capital como la Faja del Orinoco.

El elemento normativo mas relevante se encuentra
en la modificacion del articulo 23, el cual redefine
los sujetos habilitados para desarrollar actividades
primarias, estableciendo tres modalidades:

* Gestion directa por el Estado, a través de
empresas de exclusiva propiedad de la Republica.

* Empresas mixtas, en las cuales el Estado
mantiene una participacion accionaria
mayoritaria y control operativo.

* Empresas privadas domiciliadas en Venezuela,
que pueden participar como operadoras mediante
contratos suscritos con empresas estatales o sus
filiales.

Este udltimo mecanismo constituye el principal
cambio del marco regulatorio, al permitir la
incorporacion de  operadores privados en

actividades que histéricamente habian estado
reservadas al Estado.

No obstante, dicha participacibn se mantiene
estructurada bajo esquemas contractuales con
entidades estatales, sin transferencia de la
titularidad de los yacimientos.

Adicionalmente, la ley incorpora elementos
orientados a mejorar la competitividad del sector,
tales como la posibilidad de comercializacidon
directa por parte de operadores autorizados y la
inclusiéon de mecanismos alternativos de resolucioén
de controversias, incluyendo arbitraje.

Estos cambios buscan reducir rigideces del
esquema anterior y alinear el marco regulatorio con
estandares internacionales requeridos para atraer
inversidon en proyectos de alta complejidad técnicay
elevados requerimientos de capital.

En este contexto, si bien la reforma introduce mayor
flexibilidad para la participacién privada y mejora las
condiciones contractuales del sector upstream, la
materializacién efectiva de estos incentivos se
encuentra condicionada por el régimen de
sanciones internacionales.

En particular, las licencias emitidas por la Office of

Foreign Assets Control (OFAC) determinan el
alcance operativo real de las companias
internacionales, al establecer qué actividades

pueden ejecutarse, bajo qué condiciones financieras
y con qué restricciones.

En consecuencia, el desarrollo del sector petrolero
venezolano responde a una interaccién dual entre
apertura regulatoria interna y habilitacién externa via
licencias.
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Régimen de licencias OFAC en Venezuela
. . . . ué no permite / o
Licencia Qué permite Q .p. Clave técnica
condiciones
Exportacion, transporte, Pagos bajo normativa
refinaciony EE.UU.; sin Habilita flujo comercial
GL46A C . . . .
comercializacion de transferencias directasa internacional
crudo venezolano entidades sancionadas
Suministro de -
. . Prohibidos pagos en oro . -
diluyentes, logistica Permite movilizar crudo
GL47 o0 swaps de deuda;
(transporte, seguros, . extrapesado
obligacion de reportes
puertos)
Bienes, servicios, No permite expansion ni . ..
. Sostiene operacion
GL48 tecnologia y soporte nuevos desarrollos; .
upstream existente
para E&P pagos controlados
Negociacion de Ejecucion requiere -
g . . J N q - Habilita entrada
GL49 contratos, inversionesy autorizacion adicional otencial de capital
due diligence OFAC P P
Produccion, . ..
., Permite operacion real
exportacion,
GL50A levantamiento y pagos Ingresos controlados; alas Empresas: BP,
sin libre repatriacién Chevron, ENI, Maurel &
locales
. , Prom, Repsol, Shell
(impuestos/regalias)
La informacién presentada corresponde a una sintesis general del alcance de las licencias emitidas por la OFAC, no es
exhaustiva y no comprende la totalidad de licencias vigentes. Su aplicaciéon depende de condiciones especificas de cada caso,
incluyendo aspectos contractuales, regulatorios y de cumplimiento vigentes. Fuente: OFAC
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VI. Oportunidades
Colombia

regionales y relacién con

La reactivaciéon de la industria petrolera y de la
economia venezolana representa un catalizador de
dinamicas comerciales de gran relevancia para
Colombia. Histéricamente, la relacidon bilateral
alcanzd niveles sobresalientes en el afno 2008,
cuando las exportaciones colombianas superaron
los $7.000 millones de ddlares, un flujo que
posteriormente se redujo casi a cero.

No obstante, a partir de la reapertura fronteriza en
2022 y la vigencia de un acuerdo comercial, se ha
evidenciado un repunte tactico que llevdo las
exportaciones a acercarse a los $1.100 millones de
dolares hacia el ano 2025. Este crecimiento no
responde a una normalizacidn econémica integral,
sino a una demanda enfocada en rubros donde el
tejido empresarial colombiano tiene capacidad de
respuesta rapida, abriendo oportunidades directas

para la provision de manufacturas, productos
quimicos, plasticos, alimentos y soluciones
logisticas. (Davivienda - Venezuela, juna

oportunidad real que se abre para Colombia?)

En el Ambito especifico del sector de hidrocarburos,
el nivel de deterioro de la infraestructura venezolana
es profundo y requiere el suministro de servicios
técnicos. De acuerdo con informacidén reciente, el
sistema de refinacibn —con una capacidad
instalada cercana a 1,3 millones de barriles diarios—
ha operado en niveles de apenas 20-25% en
periodos recientes, equivalentes a
aproximadamente 250 KBPD - 300 KBPD barriles

diarios. (Reuters)

Si bien en febrero de 2026 se ha evidenciado una
recuperacion hacia niveles cercanos al 35%
(=450.000 bpd), el sistema continda enfrentando
limitaciones operativas asociadas a fallas eléctricas,
mantenimiento insuficiente y restricciones logisticas

(Reuters)

La recuperacion de activos criticos, incluyendo la
red de oleoductos y el sistema de refinacién, asi
como la reactivacion de la produccién en los
segmentos de exploraciéon y produccion (E&P),
requerira inversiones de varios miles de millones de
dolares en un horizonte de mediano plazo.

En este contexto, se configura una ventana
estratégica para las empresas colombianas de
bienesy servicios petroleros, las cuales cuentan con
la proximidad geografica y la experiencia técnica
comprobada en la operacién de campos maduros
para insertarse en el suministro de ingenieria,
mantenimiento industrial, logistica portuaria vy
provision de repuestos.

No obstante, el aprovechamiento de estas
oportunidades exige un alto rigor en materia de
gestion de riesgos. El régimen de sanciones de
Estados Unidos continla vigente bajo esquemas de
flexibilizaciéon condicionada, lo que implica la
necesidad de estrictos procesos de cumplimiento
normativo.

En este sentido, resulta indispensable la verificacion
exhaustiva de contrapartes frente a listas como las
de la OFAC, asi como la estructuracion de
operaciones de alcance limitado, con montos
controlados y mecanismos de pago seguros a través
de canales financieros autorizados.

Adicionalmente, desde una perspectiva
macroecondmica, Colombia enfrenta el reto de que
una eventual apertura mas amplia del sector
energético venezolano atraiga flujos de inversién
extranjera directa que compitan con el capital
destinado a la exploracién y produccién, lo que
refuerza la necesidad de consolidar un entorno de
seguridad juridica y competitividad fiscal que evite el
desplazamiento de inversiones en mercados clave.
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La reconfiguracién del sector gasifero en Venezuela
se esta consolidando como uno de los ejes mas
relevantes de integracion energética regional en el
corto y mediano plazo. En este contexto, Colombia
se posiciona como un actor clave, tanto por su
cercania geografica como por su creciente
necesidad de asegurar suministro de gas ante la
reduccién de su autosuficiencia.

El principalinstrumento de integracion gasifera entre
ambos paises es el gasoducto binacional Antonio
Ricaurte, una infraestructura de aproximadamente
225 km y capacidad cercana a 500 millones de pies

cubicos diarios. (Ministerio de Minas vy Energia)

Construido en 2007, el gasoducto operd inicialmente
en direccion Colombia-Venezuela hasta 2015,
cuando queddé inactivo debido a tensiones politicas,
incumplimientos contractuales y posteriormente las
sanciones internacionales. (La republica)

En 2026, ambos gobiernos han planteado una hoja
de ruta para la recuperacién del gasoducto
(Ministerio de Minas v Energia) la cual se encuentra
en fase de preparacion y aun no ha iniciado su
ejecucion. Esta contempla la sustitucion de tramos
criticos de tuberia, la reactivaciéon de la licencia

ambiental y la instalacion de mesas técnicas entre
autoridades y PDVSA.

Las estimaciones actuales indican que |la
rehabilitacion tomaria hasta 2 afios y requeriria
inversiones del orden de $30 MUSD (La republica).
Sin embargo, la viabilidad del suministro no depende
Unicamente de la recuperacion del gasoducto, sino
también de la capacidad de integrar los principales
campos productores al sistema de transporte
existente.

Si bien Venezuela cuenta con recursos gasiferos
importantes —particularmente en desarrollos
offshore como el campo Perla (Cardon IV)— la
principal restriccion para el suministro hacia
Colombia no es la disponibilidad del recurso, sino
las limitaciones en infraestructura de transporte y
adecuacion del gas (EL Nacional). En particular, el
gas producido en el campo Perla, ubicado costa
afuera en el Golfo de Venezuela, no cuenta
actualmente con una conexion directa, operativa y
dedicada hacia el sistema de transporte terrestre
que alimente el gasoducto binacional Antonio
Ricaurte, el cual se conecta principalmente con la
infraestructura del occidente venezolano en la
cuenca del Lago de Maracaibo.

Gasoducto Binacional
Antonio Ricaurte

Localizacion del gasoducto binacional Antonio Ricaurte y su conexién entre Colombia y Venezuela.
Fuente: Guia del Gas, “Finalmente se interconectan los dos sistemas de gasoductos en Colombia”, 2023.
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https://www.minenergia.gov.co/es/sala-de-prensa/noticias-index/gobierno-activa-hoja-de-ruta-con-pdvsa-para-reponer-tuberia-y-reactivar-gasoducto-binacional/
https://www.larepublica.co/economia/recuperar-gasoducto-antonio-ricaurte-con-venezuela-tomara-dos-anos-y-us-30-millones-4350868
https://www.larepublica.co/economia/recuperar-gasoducto-antonio-ricaurte-con-venezuela-tomara-dos-anos-y-us-30-millones-4350868
https://www.elnacional.com/2025/09/cardon-iv-produce-35-del-gas-para-el-mercado-interno-de-venezuela/
https://www.elnacional.com/2025/09/cardon-iv-produce-35-del-gas-para-el-mercado-interno-de-venezuela/
https://guiadelgas.com/finalmente-se-interconectan-los-dos-sistemas-de-gasoductos-en-colombia/
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VIl. Analisis de la
venezolana

dinamica econdmica

Uno de los principales obstaculos para realizar un
diagnéstico econdémico preciso sobre Venezuela es
la discontinuidad y opacidad de las cifras oficiales.
Historicamente, el Banco Central de Venezuela
(BCV) ha mantenido periodos prolongados de
"silencio estadistico". Esta ausencia de datos
oficiales llevd a que organismos multilaterales,
como el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el
Banco Mundial, excluyeran temporalmente a
Venezuela de sus reportes globales o se vieran
obligados a depender exclusivamente de
estimaciones de terceros.
Actividad econdmica: el desafio de
recuperacion de largo aliento.

A pesar de las limitaciones en la disponibilidad de
datos, las estimaciones disponibles permiten
identificar un cambio en el ciclo econdmico. La
economia venezolana ha comenzado a registrar
tasas de crecimiento positivas. De acuerdo con el
PNUD, este ciclo de recuperacion se inicio en 2022y,
alcierre de 2025, acumula un crecimiento del 42%

una

Sin embargo, este crecimiento se presenta posterior
a un periodo de retroceso en el cual Venezuela
perdié el 75,8% de su PIB (2013-2021 PNUD), por
esto a pesar del crecimiento de los afios recientes,
el PIB de Venezuela cerrd 2025 65% por debajo del
PIB de 2013 (PNUD).

Para comprender la magnitud del reto, Campetrol ha
desarrollado escenarios prospectivos sobre cuanto
tiempo le tomaria a la naciéon recuperar el tamano
que su economia tenia en 2013. A una tasa
promedio del 6% anual tomaria 18 afos, mientras
que a una tasa del 10% se necesitarian 11 anos.

Tasa de crecimiento
promedio anual

Anos necesarios para
recuperar el PIBde 2013

Variacion PIB

. -
2% s I I I
- 0
17,0% 14,4%
-21,4%
-29,0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019

6% 18 anos

7% 16 anos

8% 14 anos

9% 12 anos

10% 11 anos

14,7%
8,7% 8,7%
= 0 B
-0,5%
-33,5%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Calculos CAMPETROL con base en informaciéon del BCV, afios 2014-2019y 2024-2025. PNUD: 2020-2023
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Dinamica Inflacionaria: El Retorno de la Inestabilidad
Monetaria

Tras un periodo de relativa calma en 2024, cuando la
inflacion logré cerrar en un 48,0%, la economia
venezolana ha entrado en una nueva fase de
aceleracién. Como se observa en los registros mas
recientes, la trayectoria de los precios inicid un
ascenso sostenido durante 2025, cerrando dicho
afo con una variacién anual del 475,3% segun los
datos del Banco Central de Venezuela (BCV).

Esta tendencia es validada por organismos
internacionales como el PNUD, que a septiembre de
2025 reportaba un crecimiento acumulado del 256%
y anticipaba un cierre anual cercano al 500%. La
convergencia en tendencia y magnitud entre las
cifras oficiales y las estimaciones externas refuerza
el diagndstico de una nueva espiralinflacionaria.

La informacidn correspondiente al primer trimestre
de 2026 confirma que la presién sobre el indice
general de precios no ha cedido:

Aceleracion a marzo: Al cierre del primer trimestre
de 2026, la inflacidn anualizada alcanzé el 649,5%.

Ritmo mensual: Durante los primeros tres meses del
afo, elincremento promedio mensual de los precios
se situé enun 19,8%.

Escenario proyectado: De mantenerse el
crecimiento acumulado del 72% registrado a marzo,
la inflacion para el cierre del ejercicio 2026 podria
ubicarse entorno al 870%.

Es fundamental destacar que, aunque estas
variaciones se mantienen significativamente por
debajo de los niveles extremos del periodo
hiperinflacionario, cuando la tasa anual superé el
100.000%, la velocidad del repunte actual marca un
retroceso en los esfuerzos de estabilizacion previos.

Variacion anual del IPC Venezolano

e \/griacion anual

649,5%
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600% 475,3Y%
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100% gy
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Fuente: Calculos CAMPETROL con base en informacién delBCV
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El mercado de crédito no alcanza su potencial.

Un factor determinante en la evolucion de la
economia venezolana ha sido la politica de
restriccion crediticia extrema. Si bien esta medida
fue fundamental para contener la liquidez monetaria
y frenar la hiperinflaciéon en 2022, su prolongacién en
el tiempo ha generado un estrangulamiento
financiero que impide que el aparato productivo
nacional alcance su potencial de recuperacion.

El eje central de esta estrategia ha sido la imposicién
de un encaje legal del 73% al sistema financiero.
Este nivel de encaje, uno de los mas altos del
mundo, obliga a la banca a mantener la mayor parte
de sus depdsitos inmovilizados en el Banco Central,
reduciendo drasticamente la capacidad de otorgar
préstamos a empresas y hogares.

La debilidad del sector se hace evidente al analizar

el crédito como proporcion del tamano de la

economia:

* Situacion Actual: Segun estimaciones del PNUD,
al cierre de 2025 el crédito bancario representd
apenas el 2,7% del PIB.

* Evolucién Histdrica: Aunque esta cifra muestra
una leve mejoria frente al minimo histdrico del
0,8% registrado en 2021, se mantiene
significativamente por debajo del 29,2%
alcanzado en 2014, afo previo a la fase mas
aguda de la crisis.

* Contexto Regional: El rezago es aliin mas profundo
al comparar a Venezuela con el resto de
Latinoamérica, donde los niveles de crédito al
sector privado suelen oscilar entre el 40% y el
50% del PIB.

Créditos como proporcion del PIB

29,2%
22,0%
14,0%
8,8%
3,1%
H
L
2014 2015 2016 2017 2018 2019

. . 26%  2,7%
14%  o08% 09% 15% [
H e == B -

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Calculos CAMPETROL con base en informacién delBCV
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VIIl. Conclusiones y consideraciones estratégicas

La evolucion reciente del sector de hidrocarburos en
Venezuela evidencia un punto de inflexion relevante,
en el cual convergen factores geoldgicos,
regulatorios y geopoliticos que redefinen su papel en
el contexto energético regional. A pesar de contar
con una de las mayores bases de recursos del
mundo, el desempeno histérico del pais ha estado
condicionado por limitaciones estructurales en
inversion, infraestructuray gobernanza.

En el corto y mediano plazo, la recuperacion del
sector dependera de la consolidacion de un entorno
institucional estable, la continuidad de los
esquemas de flexibilizacién de sanciones y la
capacidad de atraer capital internacional bajo
condiciones competitivas.

Para el sector empresarial, particularmente para las
empresas de bienes y servicios, este entorno
configura oportunidades asociadas a la
rehabilitacion de infraestructura, la reactivacion de
produccion y el desarrollo de proyectos energéticos,
incluyendo actividades de ingenieria, mantenimiento
industrial, integridad de activos, servicios a pozo,
compresién, tratamiento de gas vy logistica
especializada.

En este escenario, las empresas afiliadas a
CAMPETROL cuentan con las capacidades técnicas,
operativas y la experiencia necesaria para participar
activamente en estos procesos de reactivacion, en
un mercado abierto donde competiran con actores
internacionales.

La consolidacién de la recuperacidon econdmica
depende de consolidar una estabilidad monetaria
que permita rehabilitar el crédito bancario para
apalancar inversiones de mayor escala. La apertura
en petréleo, gas y mineria no solo atrae capitales,
sino que facilita la transferencia tecnoldgica y la
reinsercion competitiva en mercados globales.

No obstante, la materializacion de estas
oportunidades exige un rigor en materia de gestién
de riesgos, cumplimiento normativo y disciplina
operativa, en un entorno caracterizado por
incertidumbre regulatoria y geopolitica.

En materia de gas, si bien Venezuela cuenta con
importantes recursos —como el campo Perla—, la
principal limitacion para la exportacién hacia
Colombia no es la disponibilidad del gas, sino la
infraestructura para transportarlo. Actualmente, el
gasoducto binacional Antonio Ricaurte, con una
capacidad cercana a 500 MPCD, no se encuentra
operativo y presenta limitaciones técnicas antes de
poder habilitar flujos hacia el pais.

Adicionalmente, el gas de los principales campos
offshore no estda directamente conectado a este
sistema, lo que limita los volumenes que pueden ser
efectivamente exportados hacia Colombia. En este
contexto, la materializacién de estos flujos requerira
inversiones en infraestructura, la obtencién de
licencias por parte de la Office of Foreign Assets
Control (OFAC) y tiempos de desarrollo que impiden
considerarlo como una soluciéon inmediata.

En sintesis, la relacién energética entre Colombia y
Venezuela se encuentra en wuna fase de
reconfiguracion, marcada por la coexistencia de
oportunidades y restricciones. El aprovechamiento
efectivo de este nuevo contexto dependera de la
capacidad de los actores publicos y privados de
articular estrategias que integren seguridad
energética y competitividad, en un entorno regional
cada vez mas dinamico, interconectado vy
competitivo.
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Generacion

Durante el segundo semestre de 2025, el sistema
eléctrico colombiano operé bajo condiciones
hidrolégicas favorables, reflejadas en mayores
niveles de embalses y una menor presion sobre la
generacion térmica. Este entorno permitié una
mayor participacion de fuentes renovables,
particularmente hidraulicas, consolidando la
estabilidad operativa del Sistema Interconectado
Nacional (SIN). La generacién eléctrica mantuvo
una tendencia de crecimiento moderado, en linea
con la evolucién de la demanda. En conjunto, el afio
2025 evidencié un sistema mas balanceado en
términos de oferta energética, con una matriz
altamente dependiente de condiciones climaticas,
pero con sefales de diversificacion progresiva.

Segun cifras de XM, la generacidon eléctrica en el
periodo julio-diciembre de 2025 alcanzé 43.267,9
GWh, con un promedio diario de 235,2 GWh-d, lo
que representa un incremento del 2,4% frente al
mismo semestre de 2024. Con este resultado, el
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ano 2025 cerrd con una generacién acumulada de
84.411,9 GWh, equivalente a un crecimiento del
1,7% frente a 2024 y un promedio anual de 231,2
GWh-d. El nivel maximo de generacion se registro
en diciembre, con 237,8 GWh-d.

En el segundo semestre de 2025, la matriz de
generacion estuvo dominada por fuentes
hidraulicas, con una participacién de 81,4%, lo que
representa un incremento de 15,5 puntos
porcentuales (pp) frente al mismo periodo de 2024
(65,9%). En contraste, la generacién térmica redujo
su participacion a 11,8% (-16,8 pp), en linea con
condiciones hidrolégicas favorables que
permitieron mayores niveles de embalse y una
menor necesidad de despacho térmico. Por su
parte, las fuentes no convencionales continuaron
consolidando su aporte: la generacion solar alcanzdé
5,6% (+1,3 pp), la cogeneracion 1,05% (+0,01 pp) y
la edlica 0,2% (+0,03 pp), reflejando una mayor
diversificaciéon de la matriz.

Generacion GWh-d por tipo de generacion

mHIDRAULICA mTERMICA SOLAR E COGENERADOR EOLICA @ Totalgeneral
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Fuente: XM, calculos CAMPETROL.
*Las cifras de generacién expuestas corresponde a la Generacién Real del SIN*.
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A nivel anual, la generacidén hidraulica represento el
80,7% del total en 2025, con un incremento de 15,2
pp frente a 2024, consolidandose como la principal
fuente de abastecimiento del sistema. En términos
agregados, entre enero y diciembre de 2025, las
fuentes renovables (hidraulica, solar, edlica y
cogeneracién) aportaron el 87,2% de la generacidn
total, lo que representa un aumento de 16,6 pp
frente a 2024, mientras que las fuentes no
renovables participaron con el 12,8%. Este
comportamiento evidencia un cambio en la

composicion del mix de generacion, explicado
principalmente por una mayor disponibilidad
hidrica durante el afo.

Respecto a la informacién mas reciente, en marzo
de 2026 la generacion eléctrica alcanzd 7.172,9
GWh, con un crecimiento de 2,8% frente al mismo
mes de 2025 y de 13,1% respecto a febrero de
2026. En este mes, las fuentes renovables
representaron el 86,5% de la generacidon, mientras
que las no renovables aportaron el 13,5%.

Generacion por tipo de fuente
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: XM, célculos CAMPETROL.

Proyectos de generacion eléctrica

En este contexto, la evolucion de la matriz de
generacion se complementa con el desarrollo de
nuevos proyectos, cuya composicion evidencia una
mayor incorporacion de fuentes no convencionales,
especialmente solar fotovoltaica, en el portafolio
de expansién del sistema.

El seguimiento a los proyectos de generacion
eléctrica permite observar la evolucion tecnoldgica

del sistema energético colombiano. Con corte al 25
de febrero de 2026, la informacién consolidada por
la Unidad de Planeacién Minero Energética (UPME)
reporta un total de 171 proyectos de generacion en
estado vigente, que en conjunto representan una
capacidad estimada de 14.085,1 MW, en el marco
de una transformacion gradual de la matriz
eléctrica nacional.
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De acuerdo con la distribucién por fuente, la
energia solar fotovoltaica concentra la mayor
participacion, con 123 proyectos (71,9%), seguida
por la hidraulica con 32 proyectos (18,7%). Por su
parte, la generacién térmica agrupa 8 proyectos
(4,7%), la edlica 7 proyectos (4,1%), y la biomasa 1
proyecto (0,6%).

En términos de estado de avance, los proyectos se
concentran principalmente en Fase 2 (85
proyectos) y Fase 1 (82 proyectos), mientras que
una menor proporcion se encuentra en Fase 3 (4
proyectos). Estas fases corresponden al grado de
madurez de los proyectos dentro del proceso de
conexioén al sistema: la Fase 1 agrupa iniciativas en
etapas iniciales de formulacion y prefactibilidad; la
Fase 2 incluye proyectos con estudios mas
avanzados y gestion de permisos en curso; y la
Fase 3 corresponde a proyectos cercanos a su

Numero de Proyectos de
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ejecucion, con mayor nivel de definiciéon técnica y
viabilidad para entrar en operacion.

Por rangos de capacidad, se observa una mayor
concentracion en proyectos de 1 a 10 MW (49
proyectos), seguido por aquellos entre 50y 100 MW
(40 proyectos) y los mayores a 100 MW (35
proyectos), lo que refleja una combinacién entre
desarrollos de gran escala y proyectos de menor
capacidad, particularmente asociados a fuentes
renovables.

Este conjunto de desarrollos representa una
expansion relevante de la capacidad instalada

prevista para los préximos afnos, con una
participacion  predominante de tecnologias
renovables, especialmente solar, en la

estructuracion futura de la matriz eléctrica del pais.

Por Fuente

generacién B Numero de proyectos ¢ Participacion (%)
0
150 71’9A) 80,0%
.
100 60,0%
Vigentes 40,0%
171 50 18,7%
0 0 20,0%
ﬂ 4,7%  41% 6%
0 * * 'Y 0’00/0
-29 21 71 121 171 Solar Hidraulico Térmico Eélico Biomasa
Por Rango de Capacidad
B Numero de proyectos @ Participacion (%)
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(]
20 ) 6,4% 10,0%
0 0,0%
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Fuente: UPME, calculos CAMPETROL.
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Asi mismo, en el segundo semestre de 2025, la
demanda total de energia del Sistema
Interconectado Nacional (SIN) se ubicé en 43.059,2
GWh, con un promedio diario de 234,0 GWh-d, lo
que representa un incremento del 4,2% frente al
mismo periodo de 2024. Con este resultado, la
demanda anual alcanz6 84.049,1 GWh, registrando
un crecimiento del 2,0% frente a 2024. Durante este
periodo, el mayor nivel de demanda se presenté en
julio, con 235,3 GWh-d.

En cuanto a la informacidon mas reciente, en marzo
de 2026 la demanda del sistema se ubico en 7.462
GWh, con un promedio diario de 240,7 GWh-d, lo
que equivale a un incremento de 5,8% frente a
marzo de 2025 y de 2,2% respecto a febrero de
2026.

Respecto a la demanda comercial, esta alcanzé
42.813,4 GWh en el segundo semestre de 2025, con
un crecimiento del 4,1% frente al mismo periodo del
ano anterior. En el acumulado anual, la demanda
comercial se situdé en 83.585,3 GWh, aumentando
2,4% frente a 2024. De este total, el 68,8%
correspondié al mercado regulado y el 31,2% al

mercado no regulado, evidenciando la
predominancia del consumo residencial y de
pequenos usuarios en la estructura de la demanda.

A nivel regional, la demanda comercial se
concentré principalmente en la regién Caribe
(28,8%), seguida de la region Centro (23,9%),
Oriente (13,8%) y Antioquia (13,7%). El 14,7%
restante se distribuyd entre otras regiones del pais,
incluyendo Valle, THC, CQR, Chocé y Guaviare.

A pesar de la capacidad de respuesta del SIN,
durante 2025 se presentaron episodios de demanda
no atendida (DNA). Los valores mas altos se
registraron en marzo (8,2 GWh) vy julio (7,5 GWh),
mientras que los minimos se observaron en enero
(3,2 GWh) vy diciembre (3,4 GWh). Estas
restricciones no se asocian principalmente a
déficits estructurales de generacién, sino a
limitaciones en la red de transmision,
mantenimientos programados y restricciones
regionales, que afectan la flexibilidad operativa del
sistema ante picos de demanda o contingencias.

Region Regulado No Regulado  Total  Participacion

Caribe 18.329,46  5.755,21 24.084,68  28.82%

Antioquia 8.225,93 3.216,55 11.442,48 13.69% Region Regulado No Regulado  Total  Participacion
Oriente 6.388,50 5.168,62 11.557,12 13.83%
- . Region Regulado No Regulado  Total  Participacion
Chocé 268,89 21,14 290,02 0.35%
Centro 13.086,97 6.934,08 20.021,05 23.95%
CQR 2.319,11 990,82 3.309,93 3.96%
Region  Regulado No Regulado Total Participacion
Guaviare 88,03 0,00 88,03 0.11%
Region Regulado No Regulado  Total Participacion
e e s TR R | [T e [N )
THC 2.527,83 827,00 3.354,84 4.01%
Sur  1.758,06 420,11 2.178,18 2.61%
Fuente: XM.
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En sintesis, la demanda de energia eléctrica en 2025
presentd una trayectoria creciente y consistente,
con incrementos tanto en el consumo total como en
la demanda comercial. La distribucién entre
mercados regulado y no regulado, asi como la
concentracion regional, se mantuvieron estables, lo

gue sugiere una estructura de consumo
consolidada y sin cambios significativos en los
patrones de demanda a nivel nacional.

futura de la matriz eléctrica del pais.

Demanda vs Generacion (GWh-d) de energia eléctrica

== Demanda Energia SIN GWh-d

representa un incremento del 12,6% frente al primer
semestre de 2025 (293,7 GWh). El flujo exportador
mostré una mayor dindmica hacia el cierre del afio,
destacandose diciembre con 187,4 GWh, el valor

Generacion GWh-d

260,0
250,0
240,0
. \/\, \
£30,0
S
(0] //-\ \
220,0 \/
r
210,0 /
200,0
M M M MO O O 0O O0OO0O00O0$@ 3§ 9§97 @ 9@ 9 98 7 T F 0D WMHWOWOLWOLOLWWLWLWLWLW O© O ©
AP FQRAPITRqAGRgAFdFdggAdqQgagqgaqqgagagqgqaqgqqaqd
CSE8F520 8BS ce RT3y ecse a5 8¢8558¢
Fuente: XM.
Transacciones de energia
Durante el segundo semestre de 2026, las mas alto del semestre, seguido de septiembre (57,2
exportaciones totalizaron 330,7 GWh, lo que GWh)y octubre (46,0 GWh). En contraste, entre julio

y agosto los niveles fueron moderados, reflejando
condiciones aun ajustadas en la operacion del
sistema.
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Por el lado de las importaciones, estas alcanzaron

2026, se observa un inicio de ano con un fuerte

87,1 GWh en el semestre, lo que equivale a una componente exportador y niveles bajos de
reduccién del 18,0% frente al primer semestre importacion. En el primer trimestre, las
(106,0 GWh). Los mayores volumenes se exportaciones acumulan 126,5 GWh, impulsadas

concentraron en noviembre (57,2 GWh) y septiembre
(21,2 GWh), mientras que en el resto de los meses
las compras externas se mantuvieron en niveles
bajos, inferiores a 3 GWh mensuales.

En el consolidado anual, Colombia registro
exportaciones por 624,4 GWh e importaciones por
193,1 GWh.

Segun la ultima informacién disponible en marzo de

principalmente por enero (124,7 GWh), mientras que
en febrero y marzo los flujos fueron bajos (inferiores
a 1 GWh mensual). Por su parte, las importaciones
totalizan 0,6 GWh.

En conjunto, la evolucidn reciente de las
transacciones internacionales ratifica el caracter
flexible de la interconexién Colombia—-Ecuador, que
permite alternar entre importaciones y
exportaciones segun las condiciones del sistema.

Transacciones interancionales de energia
B Importaciones (Gwh) B Exportaciones (GWh)

360,0

310,0

260,0

210,0

160,0
129,1

Gwh

110,0

60,0 45,5

373

10,1 I1e el
- -

-0,5 4 7-0,0 -o,2 -0,2

10,0

-40,0
-38,4

-90,0

ene-24
feb-24
mar-24
abr-24
may-24
jun-24
jul-24
ago-24
sep-24
oct-24
nov-24
dic-24

-0,6 -0,0 -0,0 -0,3 -0,1 -0,0 -0,0

ene-25

187,4

124,7

5,3

231143

30,6 I

-0,3 -0,4 05-20.
21,2

3,8 9,3
| -

0,8 1,0

28 .4,1 0,0 -0,3 -0,3

-30,9

-57,2
-66,6

feb-25
mar-25
abr-25
may-25
jun-25
jul-25
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sep-25
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ene-26
feb-26
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Fuente: XM, calculos CAMPETROL.
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Fortalecimiento del sistema de transmision en Colombia: un habilitador
para la expansiéon energética

El desarrollo del sistema eléctrico colombiano se
encuentra en una etapa de transformacién marcada
por el crecimiento de la demanda, la incorporacion
de nuevas tecnologias de generacion y la
diversificacion de la matriz energética. En este
contexto, segln la UPME, la planeacidn sectorial ha
priorizado la expansion de la infraestructura
eléctrica bajo criterios de confiabilidad, eficiencia
operativay sostenibilidad.

Sin embargo, mas alld de la expansion de la
generacion, el sistema enfrenta un desafio
estructural asociado a la capacidad de la red de
transmision para transportar la energia desde los
centros de producciéon hacia los centros de
consumo. Este elemento resulta determinante para
garantizar la operacion segura del Sistema
Interconectado Nacional (SIN).

En esta linea, analisis del CREE calcula que el
crecimiento requerido del sistema de transmision
debe ser significativo. La longitud del sistema
pasaria de aproximadamente 15.000 km en 2020 a
cerca de 28.000 km en 2040, lo que implica una
expansion de 1,8 veces en dos décadas. A mas
largo plazo, hacia 2050, el sistema deberia alcanzar
niveles cercanos a 42.000 km, es decir, un
crecimiento de 2,7 veces frente a 2020. Este
incremento refleja no solo el aumento de la
demanda, sino también la necesidad de integrar
nuevos polos de generacidon, particularmente
renovables.

Adicionalmente, el fortalecimiento de la red
requiere inversiones diferenciadas por regién. En
zonas como Caribe se estiman necesidades de
incorporacion de entre 1.800 y 2.140 MVA en
transformacion y hasta 850 MVA en nuevas lineas,
mientras que regiones como Oriental y Antioquia
demandan expansiones relevantes tanto en
transformacién (hasta 1.800 MVA) como en lineas

de transmision en niveles de 230 kV y 500 kV. Estas
cifras evidencian que el reto no es homogéneo y
requiere una planeacion territorial diferenciada.

Asi, segun la UPME en El Plan Maestro de
Modernizacién v Expansion de la Infraestructura de

Transmision Eléctrica se identifican:

1. Principales dificultades del sistema:

El diagndstico de la red de transmision evidencia
limitaciones estructurales que afectan su
operacion y confiabilidad. Entre las principales
dificultades se encuentran la existencia de
subestaciones con baja redundancia, restricciones
operativas recurrentes y configuraciones que
limitan la flexibilidad del sistema.

Adicionalmente, se identifican restricciones en la
capacidad de transporte de energia entre regiones,
lo que dificulta la atencion de la demanda en
condiciones criticas. Estas limitaciones han llevado
a la implementacion de medidas operativas
temporales, reflejando la necesidad de soluciones
estructurales en la infraestructura. En este
contexto, el rezago en la expansién de la red frente
al crecimiento esperado del sistema acentua estas
restricciones.

2. Necesidades del sistema: qué se debe hacer:

Para superar las limitaciones identificadas, se

requiere una intervencion integral sobre la red de

transmision, enfocada en ampliar su capacidad,
mejorar su configuracion y fortalecer su operacion.

En este sentido, las principales acciones son:

* Ampliar la capacidad de transporte de energia,
mediante el desarrollo de nuevos corredores de
transmision y el refuerzo de lineas existentes en
niveles de altay extra alta tension.
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https://docs.upme.gov.co/SIMEC/Energia%20Electrica/Plan_expansin_generacion_transmision/Plan_maestro_modernizacion_Tomo_1.pdf
https://docs.upme.gov.co/SIMEC/Energia%20Electrica/Plan_expansin_generacion_transmision/Plan_maestro_modernizacion_Tomo_1.pdf
https://docs.upme.gov.co/SIMEC/Energia%20Electrica/Plan_expansin_generacion_transmision/Plan_maestro_modernizacion_Tomo_1.pdf
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Ampliar la capacidad de transporte de energia,
mediante el desarrollo de nuevos corredores de
transmision y el refuerzo de lineas existentes en
niveles de alta y extra alta tensién, en linea con el
crecimiento proyectado del sistema.

Desarrollar nuevas subestaciones y puntos de
transformacioén, que permitan descongestionar
nodos criticos y mejorar la distribuciéon de flujos
en el sistema.

Incrementar la redundancia de la red, pasando
de esquemas radiales a configuraciones mas
robustas que reduzcan la vulnerabilidad ante
fallas, asi como acompafar el incremento
estimado de capacidad instalada en regiones
clave.

Modemizar la infraestructura existente, a
través de la repotenciacion de lineas,
actualizacién de equipos y mejora en la
capacidad de interrupcién de cortocircuito.

Incorporar tecnologias avanzadas de
operacion, como dispositivos de control de flujo,
compensacion reactiva y almacenamiento de
energia, que permitan una mayor flexibilidad
operativa.

;. Qué tenemos que hacerle en

1800 - 2160 MVA
Transtormadores 4 - &

MVA
5000

7712 oY
Lineas 500 kV: 15 - 17
Lineas 230 kV: 39 - 43

\:,.
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Antioguia Lineas 500 kv 1

Lineas 220kV: 2

980 - 4169 MVA
Lineas 500 kV: 4 -8

mmw::m:m

Sistema de Transmisién Nacional

Km de circuito

Fuente: CREE

Fortalecer la estabilidad del sistema, ante la
creciente participacion de generacion renovable,
mediante soluciones que aporten inercia, control
de tensidon y respuesta en frecuencia.

Optimizar la ejecucion de proyectos,
abordando cuellos de botella asociados a
licenciamiento ambiental, gestidon territorial y
coordinacioén institucional, los cuales
actualmente condicionan el cumplimiento de
los cronogramas de expansion.

Estas acciones son necesarias para garantizar que
la expansion de la generacion pueda integrarse de
manera efectiva al sistema y que la energia
producida pueda sertransportada sin restricciones.

3. Conclusiones:

El fortalecimiento oportuno de la infraestructura
permitira reducir restricciones, mejorar la operacion
del sistema y asegurar que la energia generada
pueda ser transportada de manera eficiente hacia
los centros de consumo. En este contexto, la
expansion de la transmisidn constituye una
condicion necesaria para el desarrollo sostenible
delsistema eléctrico colombiano.
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Taladros de perforacion activos

——. I Sem 2025
= 2 Jul - Dic 2025
| Trimestre 2026
——— Ene - Mar 2026

Produccion fiscalizada de petroleo (KBPD)
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50,0
40,0
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Datos economia regional
Habitantes:

279.191 (2025) - 277.833 (2024)

Medicion de desempeno departamental:

51,3 (2024) - 55,9 (2023)

Producto Interno Bruto (corriente):

$9,2 billones (2024) - $8,7 billones (2023)

PIB Per Capita:

$29,0 millones (2024) - $27,9 millones (2023)
Participacidon minasy canteras en el PIB departamental:
33,5% (2024) - 37,2% (2023)

Cobertura acueducto:

56% (2024) - 58% (2023)
Cobertura energia eléctrica:

94% (2023)

Cobertura gas natural:

4% (2018)

Déficit cualitativo de vivienda:

21% (2021) - 32% (2005)

Déficit cuantitativo de vivienda:

32% (2021) - 19% (2005)

Pobreza monetaria:

N.A

Pobreza multidimensional:

12,2% (2025) - 17,7% (2024)

Tasa de desempleo:

N.A

indice Departamental de Competitividad:
4,10 posicion 26/33 (2025) — 4,94 posicion 26/33 (2024)

Proyectos vigentes de generacion de
energia

Vigente a:
3 Febrero 2026
- Solar: 2

- Hidraulico 1

Produccion fiscalizada de gas (MCPD)

2023 2024 2025 Ene - Mar 2026
10,0 8,6 11,2 11,9
13,0
12,0
11,0
10,0
9,0
8,0
7,0
2023 2024 2025 Ene - Mar
2026
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Top 5 companhias operadoras presentes Top 5 compaiias operadoras presentes
Petréleo Gas
1. Sierracol Energy Arauca llc 1. ParexResources Colombia ltd. Sucursal
2. ParexResources Colombia ltd. Sucursal 2. Sierracol Energy Arauca llc
Top 5 de municipios productores de Top 5 de municipios productores de
Petroleo - (KBPD) Gas- (MPCD)
S Ene - Mar . Ene - Mar
Municipios 2023 2024 2025 2026 Municipios 2023 2024 2025 2026
Arauca 26,4 27,7 27,1 25,3 Tame 4,5 6,2 7,0 6,3
Arauquita 20,8 20,1 13,6 17,8 Arauquita 2,5 2,0 1,8 2,1
Tame 5,6 6,0 5,9 7,0 Saravena 0,0 1,4 1,0 1,8
Saravena 0,0 1,0 0,2 0,5 Arauca 1,7 1,6 1,6 1,7
m 2023 = 2024 m 2025 ® Ene - Mar 2026 m 2023 m 2024 m 2025 ® Ene - Mar 2026
30,0 8,0
7,0
25,0
6,0
20,0
5,0
15,0 4,0
3,0
10,0
2,0
5,0
1,0
[ -
Arauca Arauquita Tame Saravena Tame Arauquita Saravena Arauca

P.84



”ﬁ Capitulo 6
~ CAMPETROL Perfiles departamentales: Arauca

| &
——— .
Top 5de campos productores de Top 5 de campos productores de
Petréleo - (KBPD) Gas- (MPCD)
Ene - Mar Ene - Mar
Campos 2023 2024 2025 2096 Campos 2023 2024 2025 2026
Cano Limoén 17,3 16,0 13,5 14,5 Andina 3,4 4,6 5,6 5,1
Rex NE 13,5 18,5 13,6 13,8 Arauca 0,0 1,4 1,0 1,8
Andina 4,7 4,3 4,4 6,0 Rex Ne 0,7 0,8 0,9 1,1
Caricare 2,9 3,0 3,3 3,3 Caricare 1,0 0,8 0,9 0,9
Cafio Yarumal 3,3 2,9 2,7 2,7 Cafio Limon 1,1 1,0 0,7 0,8
Cano Limon Andina
20,0 6,0
15,0 \ — 5.0
4,0
10,0 20
5,0 2,0
} 1,0
2023 2024 2025 Ene - Mar -
2026 2023 2024 2025 Ene - Mar 2026
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Regalias liquidadas Regalias presupuestadas
(Miles de millones) (Miles de millones)
$801 $479

$591 $561

$481

$400

2022 2023 2024 2025 Bienio 2023 - 2024 Bienio 2025 - 2026

Regalias presupuestadas vs. Presupuesto departamental 2025
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$ 204
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20%

10%
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- .
$0

Fuente: ANH, SICODIS, Gobernaciones, DANE, Terridata, CAMPETROL, UPME, CPC, calculos CAMPETROL.
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https://www.anh.gov.co/es/operaciones-y-regal%C3%ADas/sistemas-integrados-operaciones/estad%C3%ADsticas-de-producci%C3%B3n/
https://sicodis.dnp.gov.co/logon.aspx?ReturnUrl=%2fReportes%2fRep_PlanBienalDeCaja.aspx
https://arauca.gov.co/wpfd_file/decreto-n-1477-de-2023-por-el-cual-se-fija-el-presupuesto-para-la-vigencia-2024/
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-internacional/exportaciones
https://terridata.dnp.gov.co/
https://www1.upme.gov.co/siel/Pages/Inscripcion-proyectos-generacion.aspx
https://compite.com.co/indice-departamental-de-competitividad/
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Datos economia regional
Habitantes:

1.290.393 (2025) - 1.283.225 (2024)

Mediciéon de desempefio departamental:

77,3 (2024)-78,0 (2023)

Producto Interno Bruto (corriente):

$45,2 billones (2024) - $42,3 billones (2023)
PIB Per Capita:

$34,5 millones (2024) - $32,6 millones (2023)
Participacion minasy canteras en el PIB departamental:
6,0% (2023) - 7,6% (2023)

Cobertura acueducto:

62% (2024) - 59,4% (2023)
Cobertura energia eléctrica:

95,5% (2023)

Cobertura gas natural:

52% (2018)

Déficit cualitativo de vivienda:

25% (2021) - 34% (2005)

Déficit cuantitativo de vivienda:

3% (2021) - 7% (2005)

Pobreza monetaria:

30,9% (2024) - 32,8% (2023)

Pobreza multidimensional:

6,4% (2025) - 6,9% (2024)

Tasa de desempleo:

9,3% (2025) - 8,7% (2024)

indice Departamental de Competitividad:
5,81 posicion 10/33 (2025) - 5,62 posicion 10/33 (2024)

Taladros de perforacion activos Proyectos vigentes de generacion de
energia

. I Sem 2025
= 1 Jul- Dic 2025 » Vigente a:
1 0 Febrero 2026
- Solar:5
0 | Trimestre 2026 ‘7/ - Hidraulico: 5

Ene - Mar 2026

\

Produccion fiscalizada de petroleo (KBPD) Produccion fiscalizada de gas (MCPD)

2023 2024 2025 Ene - Mar 2026 2023 2024 2025 Ene - Mar 2026
26,7 27,3 26,9 25,7 43,5 44,2 37,6 33,6
28,0 50,0
27,0
40,0
26,0 ,\
30,0
25,0
24,0 20,0
2023 2024 2025 Ene - Mar 2023 2024 2025 Ene - Mar
2026 2026
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Top 5 companhias operadoras presentes Top 5 compaiias operadoras presentes
Petréleo Gas
1. EcopetrolS.A. 1. Ecopetrol S.A.
2. Mansarovar Energy Colombia ltd 2. Mansarovar Energy Colombia ltd
3. Union Temporal Omega Energy 3. Unién Temporal Omega Energy
4. TPL Colombia ltd — sucursal Colombia
5. Perenco Oiland Gas Colombia Limited
Top 5 de municipios productores de Top 5 de municipios productores de
Petroleo - (KBPD) Gas - (MPCD)

Municipios 2023 2024 2025 Enjo';gar Municipios 2023 2024 2025 Enzeo';gar
Puerto Boyaca 25,9 26,6 26,4 25,2 Cubara 32,8 32,7 27,5 24,5
Cubara 0,6 0,6 0,5 0,4 Puerto Boyaca 7,8 9,0 9,2 8,5
Corrales 0,1 0,1 0,1 0,1 Corrales 3,0 2,5 0,9 0,6

m 2022 = 2023 m 2024 ® Ene - Mar 2026 m 2023 = 2024 2025 ™ Ene - Mar 2026
30,0 35,0

25,0 30,0
25,0

20,0
20,0

15,0
15,0

10,0
10,0

5,0
5,0

Hl . L
Puerto Boyaca Cubara Corrales Cubara Puerto Boyaca Corrales
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Top 5de campos productores de Top 5 de campos productores de
Petréleo - (KBPD) Gas- (MPCD)
Ene - Mar Campos 2023 2024 2025 Ene - Mar
Campos 2023 2024 2025 2026 p 2026
Palagua 7,6 7,9 7,5 7,2 Gibraltar 32,8 32,7 27,5 24,5
Nare unificado - - 2,5 6,7 Palagua 3,6 4,0 4,1 3,5
Nare
Moriche 6,6 6,3 6,0 5,7 unificado - - 0,7 2,1
Velasquez 3,0 3,9 4,8 4,6 Caipal 1,0 1,6 1,3 1,2
Caipal 1,1 1,2 1,1 1,0 Velasquez 0,5 0,8 1,0 1,0
Palagua Gibraltar
8,0 35,0
7,5 /_\ 30,0
7.0 25,0
20,0
6,5
15,0
6,0 2023 2024 2025 Ene - Mar
2023 2024 2025 Ene - Mar 2026 2026
Nare unificado Moriche Palagua Nare unificado
8,0 5,0 3,0
7,0
4,0 /\ 2,0
5,0 6.0 \
3,0 3,0 1,0
1.0 4,0 2,0
-1,0 ® < o = Ix) < o = %] < n = %) < =
S & 8 =§ S & & =g S 8 & g a0 § § § £¢
0 S o & 0 & o
5 i & S
Velasquez Caipal Caipal Velasquez
5,0 1,3 2,0 )
1;
4,0 1.2 15 /\
1,1 1’0 0,8 /
3.0 1,0 0,5 0,4
2,0 0,9
RS & = RIS & = IR & & = Q 3 8 5
& & & =§ & & & =§ & & & =§ S & 8§ =8
¢« 2« 2« e &
L w w w
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Capitulo 6
‘.'CAMPETROL Perfiles departamentales: Boyaca
e

Regalias liquidadas Regalias presupuestadas
(Miles de millones) (Miles de millones)
$707
$368

$323
$319 $592
I I -
2022 2023 2024 2025 Bienio 2023 - 2024 Bienio 2025 - 2026
Regalias presupuestadas vs. Presupuesto departamental 2025
I Regalias presupuestadas 2025 I Presupuesto 2025 ==& Equivalencia % 2025

$2.000 50%

$1.800 $1.749 45%

$1.600 40%
o $1.400 35%
o
13)
@ $1.200 30%
c
L] m
= $1.000 25% 2
€ X
(]
o $800 20%
= 17%
Z  $600 ' 15%

$ 400 $ 291 10%

5%

$0

Fuente: ANH, SICODIS, Gobernaciones, DANE, Terridata, CAMPETROL, UPME, CPC, calculos CAMPETROL.

0%
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https://www.anh.gov.co/es/operaciones-y-regal%C3%ADas/sistemas-integrados-operaciones/estad%C3%ADsticas-de-producci%C3%B3n/
https://sicodis.dnp.gov.co/logon.aspx?ReturnUrl=%2fReportes%2fRep_PlanBienalDeCaja.aspx
https://www.boyaca.gov.co/aprobado-el-presupuesto-de-la-gobernacion-de-boyaca-para-la-vigencia-2024/#:~:text=La%20Asamblea%20Departamental%20aprob%C3%B3%20el,seiscientos%20sesenta%20y%20un%20pesos).
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-internacional/exportaciones
https://terridata.dnp.gov.co/
https://www1.upme.gov.co/siel/Pages/Inscripcion-proyectos-generacion.aspx
https://compite.com.co/indice-departamental-de-competitividad/

! CAMPETROL
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Taladros de perforacion activos

——. I Sem 2025
= 5 Jul - Dic 2025
| Trimestre 2026
——— Ene - Mar 2026

Produccion fiscalizada de petroleo (KBPD)

Capitulo 6
Perfiles departamentales: Casanare
I

Datos economia regional
Habitantes:

473.165 (2025) - 467.565 (2024)

Mediciéon de desempefio departamental:

76,7 (2024) - 76,3 (2023)

Producto Interno Bruto (corriente):

$23,6 billones (2024) - $23,1 billones (2023)
PIB Per Capita:

$49,6 millones (2024) - $49,3 millones (2023)
Participacion minasy canteras en el PIB departamental:
37,1% (2024) - 41,9% (2023)

Cobertura acueducto:

54% (2024) - 50% (2023)
Cobertura energia eléctrica:

93% (2023)

Cobertura gas natural:

76% (2018)

Déficit cualitativo de vivienda:

26% (2021) - 32% (2005)

Déficit cuantitativo de vivienda:

8% (2021) - 15% (2005)

Pobreza monetaria:

N.A

Pobreza multidimensional:

8,9% (2025) - 11,3% (2024)

Tasa de desempleo:

N.A

indice Departamental de Competitividad:
5,01 posicion 17/33 (2024) - 4,81 posicién 18/33 (2024)

Proyectos vigentes de generacion de

energia
7 Vigente a:
' Z Febrero 2026
f - Solar:1
"I/ - Biomasa: 1

Produccion fiscalizada de gas (MCPD)

2023 2024 2025 Ene - Mar 2026 2023 2024 2025 Ene - Feb 2026
128,8 122,8 109,7 105,9 987 900,0 807,6 778,7
1.050,0
130,0
950,0
120,0
110,0 850,0
100,0 750,0
2023 2024 2025 Ene - Mar 2023 2024 2025 Ene - Mar
2026 2026

P.91



,’h Capitulo 6
% CAMPETROL Perfiles departamentales: Casanare
[E—] [
Top 5 companhias operadoras presentes Top 5 compaiias operadoras presentes
Petréleo Gas
1. Geopark Colombia S.A. 1. Ecopetrol S.A.
2. EcopetrolS.A 2. Verano Energy
3. Verano Energy (Switzerland) AG Sucursal 3. Perenco Colombia limited
4. Perenco Colombia LTD 4. Colombia Energy Development.
5. Petroleos Colombianos S.A. 5. Geopark Colombia S.A.
Top 5 de municipios productores de Top 5 de municipios productores de
Petroleo - (KBPD) Gas- (MPCD)
. Ene - Mar L Ene - Mar
Municipios 2023 2024 2025 2026 Municipios 2023 2024 2025 2026
Villa Nueva 45,4 38,1 31,4 27,4 Yopal 485,1 501,1 458,9 478,4
Tauramena 24,3 25,7 23,2 24,2 Aguazul 403,8 320,1 282,1 245,1
Yopal 20,5 20,8 18,2 17,1 Tauramena 95,2 76,1 63,9 52,9
Orocue 11,5 13,3 14,1 15,2 Villa Nueva 0,4 0,3 0,8 0,6
Paz de Ariporo 7,8 9,1 9,1 9,3 Mani 0,3 0,5 0,6 0,6
m 2023 m 2024 m 2025 = Ene - Mar 2026 N 2023 2024 W 2025 B Ene - Mar 2026
50,0
45,0 500,0
40,0
400,0
35,0
30,0
300,0
25,0
20,0
200,0
15,0
10,0
100,0
Villa Nueva Tauramena  Yopal Orocue Paz de Yopal Aguazul Tauramena Villa nueva Mani
Ariporo

P.92



o
~ CAMPETROL
o

Top 5de campos productores de

Capitulo 6
Perfiles departamentales: Casanare
[— [

Top 5 de campos productores de

Petréleo - (KBPD) Gas - (MPCD)
Ene - Mar Ene - Mar
Campos 2023 2024 2025 2026 Campos 2023 2024 2025 2026
Jacana 26,9 21,5 18,9 17,0 Pauto Sur 329,6 371,9 353,3 358,0
Tigana 23,8 235 16,1 14,7 Cupiagua 168,6 138,7 134,9 111,2
Pauto Sur 13,4 14,0 12,6 11,9 Cupiagua Sur 124,5 104,7 94,3 86,9
Azogue 0,9 1,4 5,1 6,6 Florena 89,0 70,5 56,8 64,7
Chaparrito 2,6 4,6 4,3 4,0 Florefia mirador 58,3 51,6 56,2 48,9
Jacana Pauto Sur
380,0
30,0
\ 360,0
20,0
o 340,0
10,0
320,0
2023 2024 2025 Ene - Mar 300,0
2026 2023 2024 2025  Ene-Mar2026
Tigana Pauto Sur Cupiagua Cupiagua Sur
30,0 15,0 200,0 150,0
100,0
10,0 12,0 50,0 50,0
10,5 - - < 0 ) < n =
™ n = %) < n = b= ©
o ] o ] o & 2 &
& S & w
Azogue Chaparrito Floreha Florefia mirador
8.0 5,0 110,0 60,0
6,0 4.0 /\ 90,0 \/\
4,0 3,0 00 \/ 50,0
2,0 2,0
’ 1,0 50,0
i o <+ o = - 30,0 40,0
o S 3 13 « T N « « q§ S A 54 4 54 Z, I
5 2 & 2 ] 2 ]
w w [17]
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Regalias liquidadas Regalias presupuestadas

(Miles de millones) (Miles de millones)

$2.671
$2.365
$1.944  $2.025
2022 2023 2024 2025 Bienio 2023 - 2024 Bienio 2025 - 2026

Regalias presupuestadas vs. Presupuesto departamental 2025

Emm Regalias presupuestadas 2025 Presupuesto 2025 Equivalencia % 2025

$1.000 80%

900
$ 70%
$800

60%
$700

$600 $ 553 50%

$ 500 40%

% ‘b3

400
$ 30%

Miles de millones COP

$300
20%
$200

10%
$ 100 )

$0 0%

Fuente: ANH, SICODIS, Gobernaciones, DANE, Terridata, CAMPETROL, UPME, CPC, calculos CAMPETROL.
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https://www.anh.gov.co/es/operaciones-y-regal%C3%ADas/sistemas-integrados-operaciones/estad%C3%ADsticas-de-producci%C3%B3n/
https://sicodis.dnp.gov.co/logon.aspx?ReturnUrl=%2fReportes%2fRep_PlanBienalDeCaja.aspx
https://www.casanare.gov.co/NuestraGestion/Presupuesto%20Aprobado%20para%20la%20Vigencia/Decreto%20N%C2%B0%200465%20de%2020%20de%20Diciembre%202023.pdf
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-internacional/exportaciones
https://terridata.dnp.gov.co/
https://www1.upme.gov.co/siel/Pages/Inscripcion-proyectos-generacion.aspx
https://compite.com.co/indice-departamental-de-competitividad/
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\fx

Taladros de perforacion activos

> 3
= 2

I Sem 2025
Jul-Dic 2025

| Trimestre 2026
Ene - Mar 2026

Produccion fiscalizada de petroleo (KBPD)

2025
0,0005

2024
0,001

2022
0,001

2023
0,001

0,002
0,001

0,001

0,000 —

0,000
2022 2023

Datos de produccién de petréleo de Cérdoba disponibles hasta
2025; no se reporta produccién en 2026.

2024 2025

Capitulo 6
Perfiles departamentales: Cérdoba
I

Datos economia regional
Habitantes:

1.992.907 (2025) - 1.969.108 (2024)

Mediciéon de desempefio departamental:

64,1 (2024) - 66,6 (2023)

Producto Interno Bruto (corriente):

$31,0 billones (2024) - $28,3 billones (2023)
PIB Per Capita:

$16,2 millones (2024) - $14,9 millones (2023)
Participacion minasy canteras en el PIB departamental:
3,7% (2024) - 3,9% (2023)

Cobertura acueducto:

73% (2024) - 75,3% (2023)
Cobertura energia eléctrica:

82% (2023)

Cobertura gas natural:

47% (2018)

Déficit cualitativo de vivienda:

40% (2021) - 58,6% (2005)

Déficit cuantitativo de vivienda:

21% (2023) - 20% (2005)

Pobreza monetaria:

53,9% (2024) - 49,6% (2023)

Pobreza multidimensional:

19,8% (2025) — 25,7% (2024)

Tasa de desempleo:

10,5% (2025) - 10,9% (2024)

indice Departamental de Competitividad:
4,59 posicién 22/33 (2025) - 4,41 posicion 22/33 (2024)

Proyectos vigentes de generacion de
energia

Vigente a:
2 2 Febrero 2026
- Solar: 21

- Térmico: 1

-

\

Produccion fiscalizada de gas (MCPD)

2023
118,2

2024
116,6

2025
102,1

Ene - Mar 2026
71,0

120,0
110,0
100,0
90,0
80,0
70,0

60,0

2023 2024 2025 Ene - Mar

2026

P.95
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Top 5 companias operadoras presentes
Petréleo

1. Hocol S.A.

Top 5 de municipios productores de
Petroleo - (KBPD)

Municipios 2022 2023 2024 2025

Pueblo Nuevo 0,001 0,001 0,001 0,0005

Capitulo 6
Perfiles departamentales: Cérdoba

Top 5 companias operadoras presentes
Gas

1. Canacol Energy Colombia S.A.S
2. Hocol S.A.

3. Maurel & Prom Colombia

4. CNEOil& GasS.A.S

Top 5 de municipios productores de
Gas - (MPCD)

W 2022 m 2023 H 2024 H 2025

0,0016

0,0012

0,0008

0,0004

0,0000

Pueblo Nuevo

Municipios 2023 2024 2025 E"Zeo';gar
Sahagun 90,3 56,2 36,1 40,6
6Pueblo Nuevo 26,3 46,7 48,3 30,4

2023 m2024 m 2025 B Ene - Mar 2026
100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

Sahagun Pueblo Nuevo
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Top 5de campos productores de Top 5 de campos productores de
Petréleo - (KBPD) Gas- (MPCD)
c 2022 2023 2024 2025 i
ampos Campos 2023 2024 2025 Enzeo;gar
Arrecife 0,0012 0,0007 0,0005 0,00037
Magico . ) ) ) 0,00011 Arrecife 5,6 7,2 10,3 12,6
Exploratorio
Clarinete 44,6 36,1 19,7 12,0
Magico
Exploratorio - 0,6 13,0 11,0
Katana 0,1 0,0 0,1 6,9
Fresa 0,8 0,4 9,3 6,2
Arrecife
0,0016 Arrecife
14,0
0,0012 12,0
10,0
0,0008 8.0
6,0
0,0004 4,0
2,0
2022 2023 2024 2025 2023 2024 2025 Ene - Mar
2026
Clarinete Magico
Magico Exploratorio 60,0 Exploratorio
0,0001 40,0 \ 15,0
10,0
0,0001 ’
20,0 5,0
0,0001 )
0,0001 & & & s 50 & S & &
0,0000 & & R >':§ 8 & W zlg
“C-’N gu
0,0000 L w
2022 2023 2024 2025
Fresa Katana
12,0
8
8,0 6
4,0 4
2
0
T I & 5 2 8§ ¥ 8 &
40 &8 & & %8 & & & =g
g e«
w w
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Capitulo 6
x.'CAMPETROL Perfiles departamentales: Cérdoba
I

Regalias liquidadas Regalias presupuestadas
(Miles de millones) (Miles de millones)
$65
$57
$780

2022 2023 2024 2025 Bienio 2023 - 2024 Bienio 2025 - 2026

Regalias presupuestadas vs. Presupuesto departamental 2025

EE Regalias presupuestadas 2025 s Presupuesto 2025 =0 Equivalencia % 2025

$2.000 50%
$1.800 $1.718 45%
$1.600 40%
$1.400 35%
$1.200 30%

$1.000 25%

% ‘b3

23% o

$800 20%

Miles de millones COP

$600 15%

$388

$400 10%

$200 5%

$0 0%

Fuente: ANH, SICODIS, Gobernaciones, DANE, Terridata, CAMPETROL, UPME, CPC, calculos CAMPETROL.
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https://www.anh.gov.co/es/operaciones-y-regal%C3%ADas/sistemas-integrados-operaciones/estad%C3%ADsticas-de-producci%C3%B3n/
https://sicodis.dnp.gov.co/logon.aspx?ReturnUrl=%2fReportes%2fRep_PlanBienalDeCaja.aspx
https://www.cordoba.gov.co/loader.php?lServicio=Tools2&lTipo=descargas&lFuncion=descargar&idFile=15742
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-internacional/exportaciones
https://terridata.dnp.gov.co/
https://www1.upme.gov.co/siel/Pages/Inscripcion-proyectos-generacion.aspx
https://compite.com.co/indice-departamental-de-competitividad/
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W

Taladros de perforacion activos

I Sem 2025
Jul-Dic 2025

2

| Trimestre 2026
——— Ene - Mar 2026

Produccion fiscalizada de petroleo (KBPD)

2023 2024 2025 Ene - Mar 2026

0,0135| 0,0164| 0,0077 | 0,0084
0,0200
0,0150
0,0100
0,0050

2023 2024 2025 Ene -Mar

2026

P.99

Capitulo 6

Perfiles departamentales: La Guajira
I

Datos economia regional
Habitantes:

1.066.679 (2025) - 1.047.859 (2024)

Mediciéon de desempefio departamental:

65,9 (2024) - 64,4 (2023)

Producto Interno Bruto (corriente):

$17,6 billones (2024) - $20,3 billones (2023)
PIB Per Capita:

$16,6 millones (2024) - $19,6 millones (2023)
Participacion minasy canteras en el PIB departamental:
32,3% (2024) - 47,3% (2023)

Cobertura acueducto:

73% (2024) - 74% (2023)
Cobertura energia eléctrica:

54,6% (2023)

Cobertura gas natural:

40% (2018)

Déficit cualitativo de vivienda:

59% (2021) - 52% (2005)

Déficit cuantitativo de vivienda:

12% (2021) - 24% (2005)

Pobreza monetaria:

65,7% (2024) - 67,7% (2023)

Pobreza multidimensional:

40,1% (2024) - 39,3% (2023)

Tasa de desempleo:

12,3% (2025) - 12,3% (2024)

indice Departamental de Competitividad:
4,23 posicién 25/33 (2025) - 4,07 posicion 25/33 (2024)

Proyectos vigentes de generacion de

energia
4 Vigente a:
' 5 Febrero 2026
f - Eélico: 2
'7/ - Solar: 3

Produccion fiscalizada de gas (MCPD)

2023 2024 2025 Ene -Mar 2026
112,3 | 106,4 | 82,5 80,4
120,0
110,0
100,0

90,0

80,0

70,0

2023 2024 2025 Ene - Mar
2026



9“ Capitulo 6

« CAMPETROL Perfiles departamentales: La Guajira
= ] T ——
Top 5 companhias operadoras presentes Top 5 compaiias operadoras presentes
Petréleo Gas
1. MKMS Eneriji Sucursal Colombia 1. Hocol S.A.

2. MKMS Enerji Sucursal Colombia

Top 5 de municipios productores de Top 5 de municipios productores de
Petréleo - (KBPD) Gas - (MPCD)
. Ene - Mar L Ene-Mar
Municipios 2023 2024 2025 2026 Municipios 2023 2024 2025 2026
Riohacha 0,0135 0,0164 0,0077 0,0084 Manaure 104,7 90,6 73,7 70,2
Riohacha 7,6 15,8 8,8 10,2
w2023 m 2024 m 2025 H Ene - Mar 2026 m 2023 m 2024 m 2025 B Ene - Mar 2026
120,0
0,0180
100,0
0,0160
0,0140 80,0
0,0120
60,0
0,0100
0,0080
40,0
0,0060
0,0040
20,0
0,0020
Riohacha Manaure Riohacha

P.100



,& Capitulo 6

% CAMPETROL Perfiles departamentales: La Guajira
Top 5de campos productores de Top 5 de campos productores de
Petréleo - (KBPD) Gas - (MPCD)
Ene - Mar Ene - Mar
Campos 2023 2024 2025 2026 Campos 2023 2024 2025 2026
Istanbul 0,0135 0,0164 0,0077  0,0084 Chuchupa 87,1 76,7 60,9 57,5
Ballena 17,6 15,8 12,8 12,7
Istanbul 7,6 13,9 8,8 10,2
Istanbul Chuchupa
0,0200 100,0
0,0150 80,0 \
60,0
0,0100
40,0
0,0050
20,0
2023 2024 2025 Ene - Mar - 2023 2024 2025 Ene - Mar
2026 2026
Ballena Istanbul
20,0
150 oS~ 15,0
10,0
5,0
5,0
& & & s R 3§ 8 &=
8 | 8 =§ ] & & %8
0o 0 &
b b

P.101



,»"b Capitulo 6
\.¢CAMPETROL Perfiles departamentales: La Guajira
I

Regalias liquidadas Regalias presupuestadas
(Miles de millones) (Miles de millones)
$190

$160 $163
$144

2022 2023 2024 2025 Bienio 2023 - 2024 Bienio 2025 - 2026

Regalias presupuestadas vs. Presupuesto departamental 2025

N Regalias presupuestadas 2025 Presupuesto 2025 Equivalencia % 2025

$900 100%

$800 S0%

80%
$700 0

$618 70%
$600
60%
$500

50%

% ‘b3

$400
40%

$300

Miles de millones COP

30%

$200 20%

$100 10%

$0 0%

Fuente: ANH, SICODIS, Gobernaciones, DANE, Terridata, CAMPETROL, UPME, CPC, calculos CAMPETROL.
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https://www.anh.gov.co/es/operaciones-y-regal%C3%ADas/sistemas-integrados-operaciones/estad%C3%ADsticas-de-producci%C3%B3n/
https://sicodis.dnp.gov.co/logon.aspx?ReturnUrl=%2fReportes%2fRep_PlanBienalDeCaja.aspx
https://www.laguajira.gov.co/NuestraGestion/InformacionFinanciera/Ordenanza%20No.%20567%20de%202023.pdf
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-internacional/exportaciones
https://terridata.dnp.gov.co/
https://www1.upme.gov.co/siel/Pages/Inscripcion-proyectos-generacion.aspx
https://compite.com.co/indice-departamental-de-competitividad/
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Taladros de perforacion activos

=12

I Sem 2025
Jul-Dic 2025

| Trimestre 2026
——— Ene - Mar 2026

Produccion fiscalizada de petroleo (KBPD)

2023 2024 2025 Ene - Mar 2026

390,2 417,4 430,4 430,8
435,0
430,0
425,0
420,0
415,0
410,0

2023 2024 2025 Ene - Mar

2026

Capitulo 6
Perfiles departamentales: Meta

Datos economia regional
Habitantes:

1.156.405 (2025) - 1.144.286 (2024)

Mediciéon de desempefio departamental:

79,1 (2024) - 80,1 (2023)

Producto Interno Bruto (corriente):

$54,8 billones (2024) - $53,8 billones (2023)
PIB Per Capita:

$47,8 millones (2024) - $47,6 millones (2023)
Participacion minasy canteras en el PIB departamental:
41,3% (2024) - 45,6% (2023)

Cobertura acueducto:

57% (2024) - 79% (2023)
Cobertura energia eléctrica:

94,2% (2023)

Cobertura gas natural:

67% (2018)

Déficit cualitativo de vivienda:

19,1% (2021) - 23% (2005)

Déficit cuantitativo de vivienda:

10,5% (2021) - 14% (2005)

Pobreza monetaria:

23,6% (2023) - 27,7% (2022)

Pobreza multidimensional:

12,3% (2025) - 10,4% (2024)

Tasa de desempleo:

8,7% (2025) - 9,5% (2024)

indice Departamental de Competitividad:
5,07 posicion 16/33 (2025) - 4,86 posicion 16/33 (2024)

Proyectos vigentes de generacion de
energia

8

Produccion fiscalizada de gas (MCPD)

Vigente a:
Febrero 2026
-Solar: 8

2023 2024 2025 Ene - Mar 2026
15,5 13,9 14,4 16,9
18,0
16,0 \—/
14,0
12,0
10,0
2023 2024 2025 Ene - Mar
2026
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Capitulo 6

% CAMPETROL Perfiles departamentales: Meta
[E—] [
Top 5 companhias operadoras presentes Top 5 compaiias operadoras presentes
Petréleo Gas - (MPCD)
1. EcopetrolS.A. 1. Ecopetrol S.A.
2. Frontera Energy Colombia Corp. 2. Frontera Energy Colombia Corp.
3. ONGC Videsh Limited Sucursal Colombia 3. Hocol S.A.
4. Tecpetrol Colombia S.A.S. 4. Colombia Energy Development.
5. Hocol S.A. 5. GeoPark Colombia S.A.S.
Top 5 de municipios productores de Top 5 de municipios productores de
Petroleo - (KBPD) Gas - (MPCD)
L Ene - Mar R Ene - Mar
Municipios 2023 2024 2025 2026 Municipios 2023 2024 2025 2026
Puerto Gaitan 197,0 200,8 206,7 203,4 Villavicencio 6,1 3,8 6,6 9,4
Acacias 92,6 89,9 91,0 91,1 Acacias 7,5 8,3 5,9 5,3
Castilla Nueva 61,6 61,0 58,8 58,2 Cabuyaro 1,0 0,8 1,0 1,0
Guamal 26,6 29,1 30,7 35,5 Puerto Gaitan 0,6 0,6 0,6 0,6
Cabuyaro 26,0 30,2 29,4 29,7 Guamal 0,2 0,1 0,2 0,6
m 2023 m 2024 m 2025 m Ene - Mar 2026 m 2023 m 2024 N 2025 N Ene - Mar 2026
10,0
250,0
9,0
8,0
200,0
7,0
6,0
150,0
5,0
4,0
100,0
3,0
50,0 20
M il
- Puerto Acacias Castilla Guamal Cabuyaro Villavicencio Acacias Cabuyaro Puerto Guamal
Gaitan Nueva Gaitan
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p’ﬁ Capitulo 6

"\.’CAMPETROL Perfiles departamentales: Meta
= T ——
Top 5de campos productores de Top 5 de campos productores de
Petréleo Gas - (MPCD)
Ene - Mar Ene-Mar
Campos 2023 2024 2025 2026 Campos 2023 2024 2025 2026
Rubiales 103,3 98,0 94,4 94,3 Suria 2,5 1,4 4,0 5,5
Castilla 58,4 57,2 554 55,3 Chichimene 6,9 7,7 5,5 4,7
CafioSurEste 31,9 395 50,8 51,5 Apiay 0,9 0,5 0,6 1,9
CastillaNorte 42,0 41,1 39,7 38,8 Akacias 0,6 0,6 0,5 1,0
Chichimene 386 37,2 38,1 37,7 Suria Sur 1,0 0,5 0,6 0,6
Rubiales Suria
105,0 6,0
5,0
100,0
4,0
95,0 3,0
2,0
90,0
1,0
85,0 -
2023 2024 2025 Ene - Mar 2023 2024 2025 Ene - Mar 2026
2026
Castilla Cano Sur Este Chichimene Apiay
60,0 60,0 10,0 2,0
58,0 40,0 /_ 2’8 /\ 15
56,0 ’ 1.0
54,0 20,0 4.0 ’
’ 2,0 0,5
52,0
™ < Te] = ™ < n = ™ < n - < 0 —
g8 2 & o R o &
w w w ]
Castilla Norte Chichimene Akacias .
Suria Sur
44,0 39,0 12
1,0
w00 TN o \/\ 06 \/ i
40,0 37,0 o8 08 \/
38,0 » 0,6
’ 0,2 0,4
36,0 36,0 ; 0,2
Q S Y o 2 g R ‘(a () < Ty - - -
S R R 8 S 8 8 %% 28 8 g, R ¥ 8 &,
0 8 0 & « o8 8 e « & ] <8
c S c N o
w L I.I:J
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Regalias liquidadas Regalias presupuestadas

(Miles de millones) (Miles de millones)

$4.510
$3.455 $3.537
$3.238
2022 2023 2024 2025 Bienio 2023 -2024 Bienio 2025 - 2026

Regalias presupuestadas vs. Presupuesto departamental 2025

I Regalias presupuestadas 2025 Presupuesto 2025 Equivalencia % 2025
$1.400 90%

80%
$1.200

70%

$1.000
$ 880 60%

$800 50%

% ‘b3

$ 600 40%

Miles de millones COP

30%
$ 400

20%

$200
10%

$0 0%

Fuente: ANH, SICODIS, Gobernaciones, DANE, Terridata, CAMPETROL, UPME, CPC, calculos CAMPETROL.
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https://www.anh.gov.co/es/operaciones-y-regal%C3%ADas/sistemas-integrados-operaciones/estad%C3%ADsticas-de-producci%C3%B3n/
https://sicodis.dnp.gov.co/logon.aspx?ReturnUrl=%2fReportes%2fRep_PlanBienalDeCaja.aspx
https://meta.gov.co/noticias/un-bill%C3%B3n-72.814-millones-de-pesos,-presupuesto-de-la-gobernaci%C3%B3n-del-meta-para-2024/2524#:~:text=Un%20bill%C3%B3n%2072.814%20millones%20de,Gobernaci%C3%B3n%20del%20Meta%20para%202024
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-internacional/exportaciones
https://terridata.dnp.gov.co/
https://www1.upme.gov.co/siel/Pages/Inscripcion-proyectos-generacion.aspx
https://compite.com.co/indice-departamental-de-competitividad/

.‘.’-O. Capitulo 6
‘wCAMPETRO'- Perfiles departamentales: Putumayo
[

Datos economia regional
Habitantes:

390.742 (2025) - 385.400 (2024)

Mediciéon de desempefio departamental:

60,3 (2024) - 58,8 (2023)

Producto Interno Bruto (corriente):

$6,1 billones (2023) - $5,8 billones (2023)

PIB Per Capita:

$15,6 millones (2024) - $15,2 millones (2023)
Participacion minasy canteras en el PIB departamental:
24,4% (2024) - 28,8% (2023)

Cobertura acueducto:

40,3% (2024) - 39,8% (2023)
Cobertura energia eléctrica:

77,1% (2023)

Cobertura gas natural:

15% (2018)

Déficit cualitativo de vivienda:

30,8% (2021) - 63,0% (2005)

Déficit cuantitativo de vivienda:

39,8% (2021) - 4% (2005)

Pobreza monetaria:

N.A

Pobreza multidimensional:

13,6% (2025) - 11,8% (2024)

Tasa de desempleo:

N.A

indice Departamental de Competitividad:
3,82 posicion 27/33 (2024) - 3,60 posicion 29/33 (2024)

3

Taladros de perforacion activos Proyectos vigentes de generacion de

energia
——. I Sem 2025
S 1 Jul - Dic 2025
2 | Trimestre 2026

Vigente a:
0 Febrero 2026
Ene - Mar 2026

Produccion fiscalizada de petroleo (KBPD) Produccion fiscalizada de gas (MCPD)

2023 2024 2025 Ene - Mar 2026 2023 2024 2025 Ene - Feb 2026
25,0 24,1 19,5 21,4 10,0 9,1 7,4 7,2
27,0 11,0
25,0 10,0
23,0 9,0
21,0 8,0
19,0 7,0
17,0 6,0
15,0 5,0
2023 2024 2025 Ene - Mar 2023 2024 2025 Ene - Mar
2026 2026
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Top 5 companias operadoras presentes
Petréleo

GranTierra Energy Colombia

Ecopetrol S.A.

Amerisur Exploracion Colombia limitada
Emerald Energy Plc

roObd =

Top 5 de municipios productores de
Petréleo - (KBPD)

Capitulo 6
Perfiles departamentales: Putumayo

Top 5 companias operadoras presentes
Gas

Ecopetrol S.A.

Gran Tierra Energy Colombia

Amerisur Exploracion Colombia limitada
Emerald Energy Plc

LN =

Top 5 de municipios productores de
Gas - (MPCD)

S Ene-Mar L Ene-Mar
Municipios 2023 2024 2025 2026 Municipios 2023 2024 2025 2026
Puerto Asis 9,8 7,8 7,1 8,5 Orito 4,3 3,5 3,6 3,1
Villagarzon 6,8 8,3 6,2 5,5 Villa Garzén 2,1 2,4 1,7 1,6
Orito 4,5 4,7 4,2 4,1 Puerto Asis 1,8 1,8 1,4 1,2
Valle del
Guamuez 0,3 0,2 0,2 1,1 Mocoa 1,4 0,9 0,4 0,6
Mocoa 2,6 2,2 1,0 1,1 San Miguel 0,2 0,4 0,3 0,5
m 2023 2024 W 2025 B Ene - Mar 2026
m2023 W2024 W2025 HEne-Mar2026
12,0 5,0
4,5
10,0
4,0
3,5
8,0
3,0
6,0 2,5
2,0
4,0
1,5
1,0
2,0
0,5 I

Valle del Mocoa
Guamuez

Puerto Asis Villagarzon Orito

Orito Villagarzon Puerto Asis Mocoa San Miguel
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« CAMPETROL Perfiles departamentales: Putumayo

[ &
= .
Top 5de campos productores de Top 5 de campos productores de
Petréleo - (KBPD) Gas - (MPCD)
c 2023 2024 2025  cne-Mar 2023 2024 2025 e Mar
ampos 2026 Campos 2026
Cohembi 6,2 5,1 5,9 7,5 Orito 3,0 2,4 2,5 2,2
Costayaco 6,1 7,7 5,6 5,1 Costayaco 1,8 2,2 1,6 1,5
Unificado Loro
Acae - - - 1,9 Cohembi 0,6 0,6 0,7 1,0
Unificado Loro
Orito 2,0 1,7 1,6 1,7 Acae - - - 0,8
Caribe 14 1,7 1,4 1,6 Moqueta 1,4 0,9 0,4 0,6
Cohembi Orito
8,0 3,5
6.0 \_/ 3,0
2,5
4,0
2,0
2,0 1,5
- 1,0
2023 2024 2025 Ene - Mar 2026 2023 2024 2025 Ene - Mar 2026
nifi Lor .
Costayaco Unificado Loro Costayaco Cohembi
20 Acae
8,0 ’ 2,5 1,2
1,0
7.0 2,0 /x 0,8 /
6,0 1,0 1.5 0,6
5,0 0,5 0,2
4,0 . . -
& & & = R & & = & & & & RIS & =
8 & 8] =8 S & & 2§ S & R’ =§ S & 8§ =%
GCJ ~ -1,0 ch ~ “:’ I ﬂ:) 13
w w L w
Orito Caribe Unificado Loro Moqueta
2,2 1,8 Acae
2,0 1,5
1.8 \/ e /\/ 1,0
1.6 1,4 11
1,4
12 1,2 0,5 0,7
1,0 1,0 03
&8 & 8 & I & 8 5 T e e - ,
=) =) o T =) =) o T o I N q ® Q S 4 ©
DI DI 05 & & 8 8 S 8 8 g
c c O «N [ 8
w w c c
w w
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4'~CAMPETR0L Perfiles departamentales: Putumayo
e

Regalias liquidadas Regalias presupuestadas
(Miles de millones) (Miles de millones)
$316
$305

$228
$206
$172
I $275
2022 2023 2024 2025 Bienio 2023 - 2024 Bienio 2025 - 2026
Regalias presupuestadas vs. Presupuesto departamental 2025
mmmm Regalias presupuestadas 2025 mmmm Presupuesto 2025 ==0== Equivalencia % 2025
$800 50%
$700 $671 45%
40%

$600
o 35%
o
O $500
@ 30%
c
K] m
= $400 25% 2
€ X
[
o 20% ® 20%
g $300
= 15%

$200

$135
- IIIIIIIIIIIII
$0

Fuente: ANH, SICODIS, Gobernaciones, DANE, Terridata, CAMPETROL, UPME, CPC, calculos CAMPETROL.

10%

5%

0%
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https://www.anh.gov.co/es/operaciones-y-regal%C3%ADas/sistemas-integrados-operaciones/estad%C3%ADsticas-de-producci%C3%B3n/
https://sicodis.dnp.gov.co/logon.aspx?ReturnUrl=%2fReportes%2fRep_PlanBienalDeCaja.aspx
https://documentossoportewcf.dnp.gov.co/DocumentosSoportes/Territorial/Tramites/446_20240301_1757.PDF
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-internacional/exportaciones
https://terridata.dnp.gov.co/
https://www1.upme.gov.co/siel/Pages/Inscripcion-proyectos-generacion.aspx
https://compite.com.co/indice-departamental-de-competitividad/
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Taladros de perforacion activos

——. I Sem 2025
= 2 Jul - Dic 2025
| Trimestre 2026
——— Ene - Mar 2026

Produccion fiscalizada de petroleo (KBPD)

2023 2024 2025 Ene - Mar 2026

43,8 41,3 41,9 40,6
47,0
43,0 \

—_—
39,0
35,0
2023 2024 2025 Ene - Mar
2026

P.111
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Perfiles departamentales: Santander
I

Datos economia regional
Habitantes:

2.398.303 (2025) - 2.380.650 (2024)

Mediciéon de desempefio departamental:

72,9 (2024)- 81,3 (2023)

Producto Interno Bruto (corriente):

$109,5 billones (2024) - $101,4 billones (2023)
PIB Per Capita:

$46,1 millones (2024) - $43,0 millones (2023)
Participacion minasy canteras en el PIB departamental:
2,7% (2024) - 3,3% (2023)

Cobertura acueducto:

54,2% (2024) - 52,8% (2023)
Cobertura energia eléctrica:

100% (2021)

Cobertura gas natural:

69% (2018)

Déficit cualitativo de vivienda:

20,7% (2021) - 20,6% (2005)

Déficit cuantitativo de vivienda:

6,1% (2021) - 12% (2005)

Pobreza monetaria:

27,4% (2024) - 30,9% (2023)

Pobreza multidimensional:

6,9% (2025) - 6,8% (2024)

Tasa de desempleo:

10,1% (2025) - 11,0% (2024)

indice Departamental de Competitividad:
6,28 posicion 4/33 (2025) - 6,10 posicion 6/33 (2024)

Proyectos vigentes de generacion de
energia

Vigente a:
1 9 Febrero 2026
- Solar:14

- Hidraulico: 5

Produccion fiscalizada de gas (MCPD)

2023
36,4

37,0
36,0
35,0
34,0
33,0
32,0
31,0

2024
35,8

2025
33,8

Ene - Mar 2026
32,9

2023 2024 2025 Ene - Mar

2026
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Top 5 companhias operadoras presentes Top 5 compaiias operadoras presentes
Petréleo Gas
1. EcopetrolS.A. 1. Ecopetrol S.A.
2. Petrosantander (Colombia) Inc. 2. Petrosantander (Colombia) Inc.
3. ParexResources Colombia Ltd. Sucursal 3. ParexResources Colombia Ltd. Sucursal
4. GranTierra Energy Colombia 4. GranTierra Energy Colombia
5. Saint Aubin International S.A.S. 5. Saint Aubin International S.A.S.
Top 5 de municipios productores de Top 5 de municipios productores de
Petréleo - (KBPD) Gas - (MPCD)
— Ene-Mar N Ene - Mar
Municipios 2023 2024 2025 2026 Municipios 2023 2024 2025 2026
Barrancabermeja 32,2 30,5 30,1 28,9 Sabana De Torres 17,4 17,9 15,3 14,5
Puerto Wilches 4.1 3,7 4,2 4,9 Barrancabermeja 10,6 10,0 10,2 9,7
San Vicente De
Sabana De Torres 3,9 3,9 3,8 3,4 Chucuri 4,1 4,4 4,8 5,0
San Vicente De
Chucuri 1,5 1,7 1,8 1,7 Puerto Wilches 1,5 1,5 1,6 1,8
Rionegro 1,9 1,5 1,8 1,6 Rionegro 1,3 1,1 1,2 1,2
m 2023 m 2024 m 2025 m Ene - Mar 2026 = 2023 ™ 2024 = 2025 = Ene - Mar 2026
20,0
35,0 18,0
30,0 16,0
14,0
25,0
12,0
20,0 10,0
15,0 8,0
6,0
10,0
4,0
5,0 2,0
| U | Dj——— Il

ja

Rionegro
Rionegro

Puerto Wilches
Sabana De Torres
Sabana De Torres
Barrancaberme
Puerto Wilches

©
8,
)
S
B
@
o
©
o
f=
©
b
b
@
)

San Vicente De Chucuri
San Vicente De Chucuri
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&
.
Top 5de campos productores de Top 5 de campos productores de
Petroleo - (KBPD) Gas -(MPCD)
_ Ene-Mar
Campos 2023 2024 2025 Ensoz':ar Campos 2023 2024 2025 St
LaCira 19,4 19,1 19,5 19,0 Payoa 7,1 7,0 6,3 6,7
Infantas 7,4 6,5 5,8 5,3 LaCira 6,8 6,7 6,7 6,3
Llanito Unificado 5,4 4,9 4,8 4,7 Provincia 7,1 7,7 6,4 5,2
Yarigui-
Cantagallo 2,9 2,6 3,0 3,6 Lisama Unificado 1,4 1,6 2,1 5,0
Lisama Unificado 0.5 0.7 0.9 1.7 Llanito Unificado 1,9 1,6 1,7 1,8
La Cira . Payoa
19,6 7,0
19,4
19,2 \/\ >
19,0
18,8 6,0
18,6 5,5
2023 2024 2025 Ene - Mar 2023 2024 2025 Ene - Mar
2026 2026
Infantas Llanito La Cira Provincia
8,0 Unificado 6.8 10,0
6.0 \ 6,6 ’\
4.0 S0 SN 6.4 \/\ 5.0
2,0 4,5 6,2
- 4,0 . 6,0 -
Yarigui- Lisama Lisama Llanito
Cantagallo Unificado Unificado Unificado
0 \/ 2,0 6,0 2
2’0 1’0 / 4’0 1’8 v
2,0 e 1,6
g2 3 = .8 g 3 = s ; 14 N
e :E: ~ E Q ::: Q
Refineria de Barrancabermeja - Q4 2025 (KBPD)
[a)
o
¥ 97 224 231 225 223 219 595 241 225 229 216 216 207 219 229 242

Q1-22 Q222 Q3-22 Q4-22 Q1-23 Q223 Q3-23 Q4-23 Q1-24 Q2-24 Q3-24 Q424 Q1-25 Q2-25 Q3-25 Q4-25
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Regalias liquidadas
(Miles de millones)

$752

$609

2022 2023

$627
$544 I $716

2024

Capitulo 6
Perfiles departamentales: Santander
.

Regalias presupuestadas
(Miles de millones)

$877

2025 Bienio 2023 - 2024 Bienio 2025 - 2026

Regalias presupuestadas vs. Presupuesto departamental 2025

EE Regalias presupuestadas 2025 s Presupuesto 2025 =0== Equivalencia % 2025
$3.000 50%
$ 2.613 45%
$2.500

$2.000

$1.500

les de millones COP

$1.000

M

$500

$0

40%

35%

30%

25%

% ‘b3

20%
15%

10%
$ 346

5%

0%

Fuente: ANH, SICODIS, Gobernaciones, DANE, Terridata, CAMPETROL, UPME, CPC, calculos CAMPETROL.
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https://www.anh.gov.co/es/operaciones-y-regal%C3%ADas/sistemas-integrados-operaciones/estad%C3%ADsticas-de-producci%C3%B3n/
https://sicodis.dnp.gov.co/logon.aspx?ReturnUrl=%2fReportes%2fRep_PlanBienalDeCaja.aspx
https://santander.gov.co/loader.php?lServicio=Tools2&lTipo=descargas&lFuncion=visorpdf&file=https%3A%2F%2Fsantander.gov.co%2Floader.php%3FlServicio%3DTools2%26lTipo%3Ddescargas%26lFuncion%3DexposeDocument%26idFile%3D45512%26tmp%3D1f5c78f011db5ac28c0ec3302ad2c82e%26urlDeleteFunction%3Dhttps%253A%252F%252Fsantander.gov.co%252Floader.php%253FlServicio%253DTools2%2526lTipo%253Ddescargas%2526lFuncion%253DdeleteTemporalFile%2526tmp%253D1f5c78f011db5ac28c0ec3302ad2c82e&pdf=1&tmp=1f5c78f011db5ac28c0ec3302ad2c82e&fileItem=45512
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-internacional/exportaciones
https://terridata.dnp.gov.co/
https://www1.upme.gov.co/siel/Pages/Inscripcion-proyectos-generacion.aspx
https://compite.com.co/indice-departamental-de-competitividad/

+ CAMPETROL
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Taladros de perforacion activos

——. I Sem 2025
= 0 Jul - Dic 2025
| Trimestre 2026
——— Ene - Mar 2026

Produccion fiscalizada de petroleo (KBPD)

2023 2024 2025 Ene - Mar 2026
0,0243| 0,0187 | 0,0147 | 0,01099
0,0300
0,0250
0,0200
0,0150
0,0100
0,0050
2023 2024 2025 Ene-Mar
2026

Capitulo 6
Perfiles departamentales: Sucre

Datos economia regional
Habitantes:

1.034.102 (2025) - 1.019.575 (2024)

Mediciéon de desempefio departamental:
67,1(2024)-68,9 (2023)

Producto Interno Bruto (corriente):

$13,8 billones (2024) - $12,7 billones (2023)
PIB Per Capita:

$13,7 millones (2024) - $12,8 millones (2023)
Participacion minasy canteras en el PIB departamental:
0,7% (2024) - 0,6% (2023)

Cobertura acueducto:

74,6% (2024) - 79,4% (2023)
Cobertura energia eléctrica:

83,6% (2023)

Cobertura gas natural:

58% (2018)

Déficit cualitativo de vivienda:

55,4% (2021) — 44,8% (2005)

Déficit cuantitativo de vivienda:

11,4% (2021) - 20,0% (2005)

Pobreza monetaria:

57,5% (2024) - 58,1% (2023)

Pobreza multidimensional:

25,4% (2025) - 21,8% (2024)

Tasa de desempleo:

10,6% (2025) - 11,6% (2024)

indice Departamental de Competitividad:
4,39 posicién 23/33 (2025) - 4,26 posicion 24/33 (2024)

Proyectos vigentes de generacion de
energia

Produccion fiscalizada de gas (MCPD)

Vigente a:
Febrero 2026
-Solar: 3

2023 2024 2025 Ene - Mar 2026
105,1 100,0 92,1 57,0
110,0 o
90,0
70,0
50,0
30,0
2023 2024 2025 Ene - Mar
2026
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% CAMBPETROL Perfiles departamentales: Sucre
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Top 5 companhias operadoras presentes Top 5 compaiias operadoras presentes
Petréleo Gas
1. Hocol S.A. 1. CNEQil& Gas S.A.S.
2. Hocol S.A.

3. Canacol Energy Colombia S.A.S.

Top 5 de municipios productores de Top 5 de municipios productores de
Petréleo - (KBPD) Gas - (MPCD)
Ene-Mar - Ene-Mar
Campos 2023 2024 2025 2026 Municipios 2023 2024 2025 2026
Ovejas 0,0243 0,0187 0,0147 0,01099 La Union 52,2 45,2 51,6 28,5
Ovejas 34,9 34,0 31,0 25,7
Caimito 15,4 17,6 4,2 1,9
San Marcos 2,6 3,2 5,3 0,9
m 2023 m2024 m 2025 B Ene - Mar 2026 m 2023 2024 W 2025 B Ene-Mar 2026
0,0300 60,0
0,0250 50,0

0,0200 40,0
0,0150 30,0
0,0100 20,0
0,0050 10,0

all

La Unién Ovejas Caimito San Marcos

Ovejas
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Top 5 de campos productores de Top 5 de campos productores de
Petréleo - (KBPD) Gas-(MPCD)
Ene-Mar Ene - Mar
Campos 2023 2024 2025 2026 Campos 2023 2024 2025 2026
Mamey 0,0212 0,0166 0,0132  0,0098 Clarinete 47,5 446 51,6 28,5
Bonga 0,0030 0,0021 0,0016  0,0012 Mamey 30,5 30,2 27,6 22,9
Bonga 4,3 3,8 3,4 2,8
Pandereta 15,4 17,6 4,2 1,9
Borbén - - 3,0 0,6
Mamey Clarinete
0,0250 60,0
0,0200 50,0 -
0,0150 40,0
30,0
0,0100 20,0
0,0050 10,0
2023 2024 2025 Ene - Mar 2023 2024 2025 Ene - Mar
2026 2026
Mamey Bonga
40,0 6,0
32,0
Bonga 24,0 \ 4,0 \
0,0035 16,0 2.0
0,0030 8,0
0,0025 . )
(%] < n = -
0,0020 8 8 8 2o 8§ § 8 &,
0’0015 o N N &, § N N o o §
0,0010 & &
0,0005
- Pandereta Borbon
2023 2024 2025 Ene - Mar
2026 20,0 4.0
3,0
10,0 2,0 J\
1,0
-1,0 Q b 8 =
2 5 § B S & & =§
S 8 8 2o P
N N 1] r o 2«
2 i
w
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Regalias liquidadas Regalias presupuestadas
(Miles de millones) (Miles de millones)
$63 $558
$57 $58
| I I I I '

2022 2023 2024 2025 Bienio 2023 - 2024 Bienio 2025 - 2026

Regalias presupuestadas vs. Presupuesto departamental 2025

I Regalias presupuestadas 2025 S Presupuesto 2025 ==0= Equivalencia % 2025
$1.200 50%
$1.039 45%
$1.000

40%

35%

G $800
5]
s 30%
(]
c
K] m
=  $600 25% 2
€ X
o 22%
- 20%
2 s
= $400
= 15%
$229
10%
$200
5%
$0 0%

Fuente: ANH, SICODIS, Gobernaciones, DANE, Terridata, CAMPETROL, UPME, CPC, calculos CAMPETROL.
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https://www.anh.gov.co/es/operaciones-y-regal%C3%ADas/sistemas-integrados-operaciones/estad%C3%ADsticas-de-producci%C3%B3n/
https://sicodis.dnp.gov.co/logon.aspx?ReturnUrl=%2fReportes%2fRep_PlanBienalDeCaja.aspx
https://asamblea-departamental-de-sucre.micolombiadigital.gov.co/sites/asamblea-departamental-de-sucre/content/files/000340/16961_ordenanza-043-de-2023-presuspuesto-vigencia-2024.pdf
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-internacional/exportaciones
https://terridata.dnp.gov.co/
https://www1.upme.gov.co/siel/Pages/Inscripcion-proyectos-generacion.aspx
https://compite.com.co/indice-departamental-de-competitividad/
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Capitulo 7
Encuesta trimestral y anual - 2025

Resultados de la encuesta trimestral y anual - 2025

La encuesta trimestral sobre las perspectivas
econdmicas de las empresas de Bienes y Servicios
(B&S) afiliadas a CAMPETROL, ofrece un panorama
detallado de las opiniones y expectativas a corto
plazo que estas empresas tienen sobre el estado
de su economia en general y del sector petrolero
del pais en particular.

Este informe presenta los resultados del tercer y
cuarto trimestre del ano 2025, brindando
informacién  valiosa para comprender la
perspectiva de las empresas del sector B&S sobre
la situacién econdmica actual y sus expectativas.
La encuesta es una muestra representativa del
segmento de B&S de petrdleo, gas y energia.

A partir de los resultados de la encuesta, se podra
realizar un andlisis profundo de las opiniones y
expectativas de las empresas, identificando
tendencias, patrones y posibles desafios que
podrian afectar el desempefio del sector B&S
petrolero en el corto plazo.

Resultados trimestrales:

Al cierre del cuarto trimestre de 2025, el
comportamiento de los indicadores econdmicos
para las empresas de Bienes y Servicios (B&S) del
sector O&G&E reflej6 que la proporcion de
organizaciones que reportd no percibir una mejoria
en su situacién econdémica se situé en un 45%, cifra
similar al 46% registrado en el cuarto trimestre de
2024. Es pertinente destacar que el segmento de
empresas que manifestd una evolucidon positiva en
su posicién econémica ascendid al 45%, frente al
29% reportado en el cierre del ejercicio previo.

En lo relacionado con el valor econdmico de la
contratacion, los datos del periodo de analisis
indican que para el 50% de las companias este
indicador fue menor respecto al mismo trimestre
del afio anterior. Si bien este porcentaje representa

al

a mitad de la muestra, constituye una reduccion

frente al 67% observado en el cuarto trimestre de

20

Como

24.

resultado de la dinamica de estos

indicadores, el 73% de las empresas consultadas

pe
pe
pe

rcibi6 que la situacién general del sector
trolero es inferior a la registrada en el mismo
riodo del ano previo cuando se ubico en 79%. De

manera simultanea, el 77% de las organizaciones
informdé no tener dificultades para la vinculacidon

de

satisfacer

l personal técnico y operativo necesario para
su demanda, lo que supone un

incremento frente al 67% registrado en el ultimo
trimestre de 2024.

N 19%

P.122

¢Considera que su empresa se encuentra mejor
econémicamente frente al mismo trimestre del afio anterior?

M |gual ®m No ® Si

36%

I °5%
I 27%
N 25

B %

2024 -11 2024 -1V 2025-1 2025-11 2025 - 11l 2025-1V

Elvalor econémico de los contratos frente al mismo trimestre
del afo anterior fue...
Menor

B El mismo Mayor

I 26%
N 30%
I 25%
I 32

B 8%
B %

2024 - 10 2024 -1V 2025-1 2025-11 2025 -1l 2025 -1V

Fuente: CAMPETROL, calculos CAMPETROL
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¢ Considera que el sector petrolero se encuentra mejor frente
al mismo trimestre del afio anterior?

H|gual ®mNo = Si

< o
< ) &
g 2 N X -
- o S )
i e : ]
. | .
2024 - 11 2024 -1V 2025 -1 2025 -11 2025 - 11 2025 -1V

Capitulo 7
Encuesta trimestral y anual - 2025

¢Enfrenta suempresa “cuellos de botella” para conseguir los
empleados u obreros necesarios ?

H No HSi
X
[=)
X -] o
S . 3 ° R
= = @ NS ~N
N N &
| I |
2024 - 111 2024 -1V 2025-1 2025-11 2025 -1 2025-1V

Fuente: Campetrol, calculos Campetrol

Durante el cuarto trimestre de 2025, las empresas
identificaron como factores que afectaron su
operacién a la conflictividad social, la falta de
demanda por bienes y servicios y a la
infraestructura. De acuerdo con los resultados, la
conflictividad social se mantienen en el mismo nivel
del afio anterior (19%), mientras que la falta de
demanda y la infraestructura y costos logisticos
presentaron crecimientos.

En cuanto al porcentaje de utilizacién de la
capacidad instalada, en el cuarto trimestre de 2025
el 23% informd que se encontré6 operando por
debajo del 50%, este resultado refleja una
disminucion frente el 33% registrado en igual
trimestre de 2024.

Problematicas que enfrentan las empresas actualmente

Conflictividad Social

Falta de demanda
Infraestructuray costos logisticos
Plazo de facturacion

Incertidumbre tributaria

2024-11
Tipo de cambio
2025-1V
Costo/Suministro de materias
primas
Otro
Seguridad

Falta de acceso a créditos

Volatilidad en preciosdel crudo

Dentro de las principales razones por las que
algunas empresas estan operando por debajo de la
mitad de la capacidad instalada, se encuentran la
reduccion en el nivel de demanda de los contratos
actuales y la pérdida de contratos. Es notable que, a
diferencia del cuarto trimestre de 2024, cuando los
factores relacionados con problemas con las
comunidades representaban el 11%, para este
trimestre dejaron de figurar como una de las
razones principales para la subutilizacién de la
capacidad operativa.

Porcentaje de utilizacion de capacidad instalada

=2024-1V 2025-1V

38%
29% 29%

Entre 50%y 70% Entre 70%y 100%

Entre 0%y 30% Entre 30%y 50%

Razones de capacidad instalada

2024 -1V 2025-1V

Otros
(especifique)

Problemas con Incrementode Problemasde
comunidades lacompetencia seguridad

Pérdida de
contratos

Reduccién en
nivelde
demanda en
contratos
actuales

Fuente: Campetrol, calculos Campetrol
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Complementando los retos anteriormente
mencionados, en relacidén con los incidentes de
entorno asociados a atentados y bloqueos, el 57%
de las empresas de bienesy servicios encuestadas
reportaron no haber sufrido atentados, lo que
representa un incremento de 7 puntos
porcentuales frente al mismo trimestre del afo
anterior. En el cuarto trimestre de 2025, el 33% de
las empresas informaron haber registrado entre 1y
10 atentados, mientras que el 10% reportaron
entre 10y 20 atentados.

Respecto a los incidentes relacionados con
bloqueos, el 27% de los encuestados informd no
haber tenido alguno. Sin embargo, el 45% tuvo

Incidentes de entorno relacionados con

atentados
m 2024 - IV 2025- IV
50%
38%
13%
0%
Ninguno Entre1y 10 Entre 10y 20 Mas de 20

entre 1 y 10, porcentaje que fue inferior en 12
puntos porcentuales comparado con el mismo
trimestre del afio anterior.

En relacion con las expectativas de las empresas
de bienes y servicios para el proximo trimestre, el
27% de las empresas encuestadas considera que
le estara yendo econdmicamente mejor. Sin
embargo, en lo referente al sector E&P nacional, el
segmento de bienes y servicios, y la economia en
general, para el 64%, 55%, y 55%,
respectivamente, no tendran sefales de mejora en
el periodo venidero. Comparado con el mismo
periodo en el afio anterior, el escepticismo se ha
incrementado.

Incidentes de entorno relacionados con

bloqueos
2024 - IV 2025 - IV
Ninguno Entre1y 10 Entre 10y 20 Mas de 20

Fuente: Campetrol, calculos Campetrol
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¢Elsector E&P nacional mejorara en el préximo trimestre?

&
~

202511 2025-1V

)
©

2025-11 2025-1V

¢Asuempresa le estara yendo econdmicamente mejor en el
préximo trimestre?
M igual ® No ®m Si

&
N
X
| ‘
<

2025 -1l 2025-1V 2025-11

Higual mNo mSi

I 32
I  64%
B 5%

H s%

I 57%
N 30%

Bl 14%

B 18%

Bl 4%

. 33%
I 5%
Bl 3%

N 27%
. 27%

I 23%
I 5c-
E 19%

I 2o

I 54%
I 60%
N 33%
I 35%
25%
36%
18%
45%

7%
I 17%
N 23%

I 39%
I 29

I 23%
I 39%

2024 -1 2024 -1V 2025-1

2024 -11 2024 -1V 2025-1 2025-11

¢Elsegmento de bienes y servicios mejorara en el préoximo

¢La economia del pais mejorara en el préoximo trimestre?
i ?
Higual ENo ESi trimestre?

N
o
~N
B
3]
<
L
»
-

2024 -11 2024 -1V 2025-1

B Igual mNo = Si

X
R
()

2024 -1 2024 -1V 2025-1

55%

I 33%
I 35%

I 17

I 27

I 22
I 56%
I 22%

I 27%
I 55
N 13%

I 27

Hl 5%

I 18%
I 64%
B 18%
N 32%
I 55

14%

26%
19%

I 29%

I 53%

I 33%
I 27
I 28%
N 19%

I 23%
I 55%

B 25%

B 3%

2025-11

2025-11 2025- 11l 2025-1V

Fuente: Campetrol, cdlculos Campetrol

Fuente: Ecopetrol.
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Comparado con el cuarto trimestre de 2024, las
perspectivas econdmicas de las empresas del
sector muestran un deterioro sostenido.

El 27% de las empresas encuestadas proyecta que
el valor econdmico de los contratos de bienes y
servicios serd menor en el préximo trimestre. En la
misma linea, el 41% anticipa una reduccion en el
numero de trabajadores a emplear en el periodo
venidero, el 48% senala que el nivel de inversiéon en

De cara a los periodos siguientes, la incertidumbre
derivada del entorno regulatorio y de las decisiones
maquinaria y equipo descendera en el tercer de politica publica se posiciona como un factor
trimestre de 2025 y el 36% estima que las determinante en la planeacién operativa vy
dificultades para atender un aumento inesperado financiera de las empresas del sector.

en la demanda seran mayores en el siguiente
trimestre.

Elnumero de trabajadores que piensa emplear en el préximo

Elvalor econémico de los contratos de B&S el préximo
trimestre espera que sea...

trimestre espera que sea...

B El mismo Mayor Menor

X
)
I

HEl mismo Mayor Menor

Comparade con el segundo trimestre del ano 2024,

X
)
I

I 37%

B 17

I 23%

I 34%
I 36%
I 34%
I 35%
I 33%
I 36%
I 45%

2024 -11 2024 -1V 2025-1 2025-11 2025 - 11l 2025 - IV 2024 - 11 2024 -1V 2025 -1 2025-11 2025111 2025-1V
Elnivel de inversion en maquinariay equipo en el préximo Las dificultad li toi d L
. ifi r ir unaumento in n
trimestre espera que sea... s cuttacdespa ?s.up u aumentoinesperadoenta
demanda en el proximo trimestre espera que sean...
HEl mismo Mayor Menor
W |guales Mayores Menores

I 40%
I 34%
I 45%
I 43%

29%

25%
I 40%
I 34%
I 27
I 595%

I 19%
I 29%

2024 -1V 2025-1 2025-11 202511 2025-1V

2024 - 10 2024 -1V 2025-1 2025-11 2025- 111 2025 -1V 2024 -11

Fuente: Campetrol, calculos Campetrol
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Finalmente, es importante mencionar que, para el
siguiente trimestre (primer trimestre de 2026), las
empresas de bienes y servicios encuestadas
informaron que el costo/suministro de materias
primas, la infraestructura y costos logisticos y la
falta de demanda por bienes y servicios, seran las
principales problematicas que enfrentaran.

Asimismo, el 45% de las companias informaron
que en el siguiente trimestre podrian tener
dificultades para acceder a crédito/financiacion,
teniendo como principales razones: el entorno

politico, la creencia por parte del sector financiero
acerca de que los créditos a las empresas de O&G
no son rentables, y las altas tasas de interés, los
cuales, comparados con el afio anterior, también
eran considerados como un factor determinante a
la hora de acceder a un crédito.

Para ver los resultados de las encuestas en
trimestres anteriores hacer clic aca.

Problematicas que enfrentarian las empresas en elsiguiente trimestre

= 2024 -1V 2025-1V
18%
0,
13% 12% 12% 10%
0, (]
9% 8% ,
5% 6%
3% 3%
m B o
nw n © © © - [) c o c T 0 °
=8 H 2 3 @ = - = . @
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¢Cree que tendra dificultades para acceder a Razones de dificultad para acceso a crédito
crédito?
u 2024 - IV 2025- IV
2024 - IV 2025- IV
200 26%
70% 19% 19%
15% 15%
60%
50% 7%
40% I
o ‘S »n (4 [ = (=]
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Fuente: Campetrol, cdlculos Campetrol

P.127

(especifique)

0%

Otro


https://campetrol.org/balance-petrolero/

o~
. CAMPETROL
P

Resultados anuales:

La variaciobn que las empresas de B&S
experimentaron tanto en su utilidad neta como en
sus ingresos operacionales en el afio 2025, en
relacidon con lo que se habia presupuestado en este
mismo afio, muestra que para ambos indicadores
una proporcién importante de los encuestados
(77% y 55%, respectivamente) evidenciaron una
reduccion de ambas variables, concentrando la
variacion entre el 1% y 20%.

En comparacion con el ano 2024, cuando el 35% de
las empresas encuestadas reportaron un
incremento en sus ingresos operacionales respecto
a lo proyectado, este afno solo el 22%, registré un
aumento en este indicador, por su parte, al igual
que en 2024, durante 2025, ninguna de las
empresas encuestadas asegurd haber registrado
crecimientos en su utilidad neta frente a lo
proyectado.

¢Qué variacionexperimenté la utilidad neta observada
de suempresaen el 2025 versus la presupuestadade
20257

= 2024 = 2025

38%

3%
0% 0%

<
S

Igual

Incrementé en mas del 40%

Incremento entre 21%y 40%

Disminuyo entre 1%y 20%
Disminuy6 entre 21%y 40% -

Incremento entre 1% y 20%
N
Disminuy6 entre el 41%y 60% - e

Disminuyeron entre el61%y
80%
Disminuyé entre el 81%y 100%
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La reduccidon en los ingresos operacionales y en la
utilidad neta se soporta en el valor econémico de
los contratos de B&S, pues el 44% de los
encuestados informaron que el valor disminuyd

respecto a lo que tenian proyectado al inicio del
afo.

En relacion con la mano de obra contratada, el 22%
de los encuestados informé que se mantuvo en el
mismo nivel respecto a lo tenian previsto. En
promedio, en el ano 2025, la mayoria de las
empresas de B&S contrataron entre 1 y 50
trabajadores directos de mano de obra local, y entre
1 y 50 trabajadores indirectos de mano de obra
local. Este resultado fue similar en el afio 2024.

Para el afo 2025, el 44% de las empresas
encuestadas, aseguraron destinar mas del 1% de
sus ingresos a inversion social. El 56% restante
aseguraron destinaron entre un 0% y un 1%.

¢Quévariacionexperimentaronlos ingresos
operacionales observados de suempresa en el 2025
versus los presupuestados de 2025?
= 2024 = 2025

40%

20%

13%

-:\o'
]
I
o
2
[5]
LI

Igual

Incrementé en mas del 40%
Incrementé entre 21%y 40%
Incremento entre 1% y 20%
Disminuy6 entre 1%y 20%
Disminuy6 entre 21% y 40%
Disminuy6 entre el 41%y 60% o
Disminuy6 entre el 61%y 80%

Disminuy6 entre el 81%y 100%
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¢ Qué variacion experimento el valor econémico de los contratos
de B&S nacionales de su empresa en el 2025 versus los
presupuestados delmismo ano?

B2024
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¢Cualfue el nimero total promedio de trabajadores directos de
mano de obra local en suempresa?

3%
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g 2%
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5 <
c
10%

No tiene trabajadores
directos de mano de
obra local

61%

Entre 0% - 1%

Entre 1- 50

2024

7%

Entre 51- 100

2025

Inversion social voluntaria

W2024

25%

Entre 1% - 2%

17%
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2025

7% 7%
Entre 2% - 3% Mayor a 3%

w
Incrementé en mas l ;3
del40%

27%

No tiene trabajadores
directos de mano de
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¢Qué variacion experimento la contratacion de personalensu
empresa en el aflo pasado, comparado con el pronéstico de
inicio de afo?
2024 W2025

37%

20%
17% 17%
3% 3%
0% 0%
| |
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¢Cual fue el nimero total promedio de trabajadoresindirectos
(tercerizados) de mano de obra local en su empresa?

N 2024 = 2025

13%

7%

3% 3%

Entre 1- 50
Entre 51- 100
Entre 101- 200
Entre 201- 500
Mas de 500

obra local

Fuente: CAMPETROL, calculos CAMPETROL
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Respecto a la facturacion, el 66% de las empresas
de B&S encuestadas mencionaron que entre el0%y

50% fue correspondiente a contratos con
operadoras privadas. Por sector, se obtuvo lo
siguiente:

* El 100% de las empresas indico, que como
maximo, el 25% de su facturacién esta
relacionada con la exploracién.

* ELl77% de las empresas sehald que entre el 0% y

el 50% de su facturacidn proviene de la
produccion.
* El 57% de las empresas menciondé que, como

maximo, el 25% de su facturacién esta
relacionada con eltransporte.

* El 83% de las empresas indicé que, como
maximo, el 25% de su facturacién proviene de la

refinacion.

Conrelacién a la facturacion del afio ;qué porcentaje
correspondié a contratos con operadoras privadas?

W 2024 12025

43%

23%
17% 17%

Entre 0% - 25% Entre 25%- 50% Entre 50%-75% Entre 75%-100%

Produccion

A

" Entre 0%y 25% *® Entre 26%y 50% ™ Entre51%y 75% ™ Entre 76%y 100%

Capitulo 6
Encuesta trimestral y anual - 2025
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* El 75% de las empresas menciond que, como
maximo, el 25% de su facturacién esta
relacionada con la comercializacion.

* El 100% de las empresas indicd que, como
maximo, el 25% de su facturacion esta
relacionada con la electrificacion.

* El 55% de las empresas menciond que, como
maximo, el 50% de su facturacién esta
relacionada con otras fuentes.

En 2025, el 55% de las empresas encuestadas
reportaron contar con mas de 30 proveedores
locales, una cifra inferior al 58% registrado en 2024.
Esta disminucion sugiere que, aunque hubo una
ligera reduccion en la cantidad de proveedores
locales, las empresas del segmento de bienes y
servicios mantuvieron estabilidad en sus alianzas y
compras locales durante el afio.

Exploracion

= Entre 0%y 25% = Entre 26%y 50% ® Entre 51%y 75% = Entre 76%y 100%

Transporte

S

= Entre 0%y 25%

" Entre 26%y 50% ™= Entre 51%y 75%

Fuente: CAMPETROL, calculos CAMPETROL
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Refinacion Comercializacion

HEntre0%y25% MW Entre26%y50% MEntre 51%y75% = Entre 0%y 25% = Entre 26%y50% = Entre 51%y75% = Entre 76%y 100%

Electrificacion Energias renovables

= Entre 0%y 25% = Entre 0%y 25%

Otros ¢Cuantos proveedores locales tuvo al cierre del afo?

m 2024 12025

41%

24% 24%

10%

= Entre 0%y 25% = Entre 26%y50% = Entre 51%y75% = Entre 76% Yy 100% Entre 1y 30 Entre 30y 50 Entre 50y 70 Mas de 70

Fuente: CAMPETROL, calculos CAMPETROL
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Para concluir con los resultados del ano 2025, es
esencial examinar el desempefio de las companias
de bienes y servicios en relacién con la
accidentalidad, asi como las dificultades que
enfrentaron en términos de condiciones
ambientales y del entorno. En 2025, 71% de las
empresas encuestadas reportaron un indice de
frecuencia de accidentes igual a cero, reflejando
una reduccién de un punto porcentual respecto al
72% registrado en 2024.

En el segundo escenario, respecto a los incidentes

de entorno relacionados con la seguridad fisica
(atentados), la mayoria de las empresas

indice de Frecuencia de Accidentalidad

m 2024 = 2025
72%
10% 10% 7%
[ | [ | —
Ninguno Entre0y 0,35 Entre0,36y1 Mas de 1
Incidentes de entorno por bloqueos
m 2024 = 2025
39%
29%
18%
14%
Ninguno Entre1-10 Entre 11-50 Mas de 50

Capitulo 6
Encuesta trimestral y anual - 2025

encuestadas (89%) no reportaron ningun incidente.
No obstante, un 11% sefald haber enfrentado mas
de 10 incidentes, mientras que en 2024 este
porcentaje era del 7%.

En cuanto a los incidentes de entorno relacionados
con bloqueos, el 38% de las empresas
encuestadas reporté haber experimentado entre 1
y 10 bloqueos, lo cual representé una reduccion de
un punto porcentual frente al 39% de 2024. Por otra
parte, el 63% de las empresas encuestadas
manifestd no haber registrado incidentes por
bloqueos durante 2025, un incremento de 34
puntos porcentuales frente a 29% de 2024.

Incidentes de entorno por seguridad fisica
(atentados)

W 2024 m 2025

56%

Ninguno

33%

I

Entre1-10 Mas de 10 Mas de 50

Fuente: CAMPETROL, calculos CAMPETROL
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Ahora bien, una vez entendidos los resultados que y el 20% y un 33% espera un aumento superior al

las empresas de bienesy servicios tuvieron durante  20%.

el ano 2025, es importante analizar las

perspectivas para el afio 2026. Segun las encuestas Ademas, en lo que respecta al valor econdmico de

realizadas, el 55% de las companias espera un los contratos de bienes y servicios, el 55% de los

aumento en su utilidad neta durante el proximo encuestados anticipa un aumento en este

ano. De estas, un 33% prevé un incremento entre el indicador, con la mayoria (44%) esperando un

1%y el 20%, mientras que el restante 22% anticipa crecimiento entre el 1% y el 20%. Por el contrario,

un crecimiento superior al 20%. un 22% de los encuestados esperan que el valor de
los contratos disminuya hasta un 40%.

El resultado es similar para los ingresos

operacionales. El 55% de las empresas De manera similar, el 33% de las empresas de

encuestadas anticipan un crecimiento en sus bienes y servicios encuestadas prevé un aumento

ingresos operacionales en 2026. Dentro de este en la contratacion de personal, también

grupo, un 22% proyecta un incremento entre el 1% concentrado entre el 1%y el 20% (22%).

¢ Qué variacion espera que experimente la utilidad neta en el ¢ Qué variacion espera que experimenten los ingresos
2026, comparada con la observada en 2025? operacionales de suempresa en el 2026, comparados con los
observados en 2025?
= 2025 = 2026

" 2025 = 2026
32%

25%
18%
11% I 11%

14%
7% 7% 7%
4%
O L o B o
_—
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¢ Qué variacion espera que experimente el valor econémico de ¢Qué variacion espera que experimente la contrataciénde
los contratos de B&S nacionales de suempresa en el 2026, personal en suempresa en el 2026, comparada con la
comparado con el observado en2025? observada en 2025?
= 2025 = 2026 12025 * 2026
39%
36%
29%
18%
7% 7%
4% 4% 4% 4% 4% 0 4% 0
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Fuente: CAMPETROL, calculos CAMPETROL
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En relacién con lo que las empresas plantean
invertir en el ano 2026, el 56% de los encuestados
prevén que la inversion en Capex se mantendra
igual. Sin embargo, para el 22%, la inversion
disminuira.

Por su lado, respecto al uso de la capacidad
instalada, el 44% manifestd que seria inferior al
50%, resultado 26 puntos porcentuales superior al
esperado para 2025, cuando se ubicé en 18%.

Dentro de las principales razones para tener una
capacidad instalada menor al 50%, se encuentran
la reduccién en el nivel de demanda en los
contratos actuales, problemas con comunidades, y
problemas de seguridad.

¢Cual prevee que sera el comportamiento de la inversién
en Capex de su empresa en el pais en 2026?

m 2025 = 2026

46%

21%
11% I 11% 11%
Incrementara
entre 1%y 20%

Disminuira entre Disminuirda mas
1%y 20% 20%

Se mantendra
igual

Incrementara
mas del20%

Razones para tener una capacidad instalada menor al
50%

Reducciéonennivelde demandaen NN 29/,

contratos actuales

I 14%

Problemas con comunidades

- I
Problemas de seguridad 14%

m 2025

Pérdida de contratos I 14% 2026

0,
Incremento de la competencia 7%

]
Otros 21%

Capitulo 6
Encuesta trimestral y anual - 2025
I

Como consecuencia de las politicas que han
modificado los términos tributarios del pais, para el
44% de los encuestados el recaudo del ICA en el
afo en curso aumentara. Asimismo, para el 22% de
las companias que atendieron la encuesta, la
industria petrolera en el afilo 2026 disminuira, frente
a un 56% que considera que se mantendra igual.
Estos resultados son mejores a los obtenidos el afio
anterior, cuando el 50% consideraba que la
industria decreceria.

Finalmente, las problematicas que esperan las
empresas encuestadas que sean preponderantes
en 2026, son las relacionadas con la falta de
demanda, la incertidumbre politica y los plazos de
facturacion.

¢Como proyecta el uso de su capacidad instalada para
20267

2025 = 2026

39%

43%

18%

0%

Entre 0%y 30% Entre 30%y 50% Entre 50%y 70% Entre 70%y 100%

Fuente: CAMPETROL, calculos CAMPETROL
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¢ Qué estima que ocurra con el impuesto del ICA? ¢ Qué considera que ocurra con el nivel de actividad de
la industria petrolera del pais en el afio 2026?

= Aumentara = Disminuira = Se mantendraigual = Aumentara = Disminuirda = Permanecera igual

Problematicas para las empresas en 2026

H2025 ®2026

21%

Faltade demanda

17% 17% 16%

13% 13%
10% 99 10% 1% 10% 10%
° 7% 7% 7%
3% 4% 4% 3% 3% 29 3%
[ | | | il %W @ m

ia
o

Otro

Conflictividad social
Incertidumbre politica
Costo/Suministro de
materias primas
Problemas de Seguridad
Reforma tributari
Infraestructuray costos
logisticos
Plazo de facturacion
Tipo de camb
Volatilidad en preciosdel
crudo
Falta de acceso a créditos

Fuente: CAMPETROL, calculos CAMPETROL
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Principales Mensajes

Durante 2025, el precio de referencia Brent
promedio 69,1 USD/BL, lo que representa una
caida de 14,2% (-11,4 USD/BI) frente al promedio
de 2024. A lo largo del periodo, la brecha entre
anos fue variable, registrando en mayo la mayor
diferencia (21,8 USD/Bl) y el nivel mas bajo del
primer semestre con 64,5 USD/BL. En diciembre
de 2025, la referencia Brent se ubicé en 62,5
USD/BL, lo que representd una disminucién de
15,3% respecto al mismo mes de 2024.

Durante el primer trimestre de 2026, la
cotizacion del crudo Brent promedié 80,2
USD/BL, impulsada por un maximo de 103,1
USD/Bl alcanzado en marzo. Este nivel representa
un incremento del 42% respecto al mismo mes de
2025. El cambio de tendencia responde a las
tensiones geopoliticas y a la insuficiencia en el
suministro global, factores que se ampliaran
detalladamente en la siguiente entrega.

Tras un 2025 caracterizado por un exceso de
oferta promedio de 2,21 MBPD, el mercado
registro un déficit de 4,7 MBPD en marzo de
2026 debido a la mayor complejidad geopolitica.
Se prevé que esta condicién deficitaria se
extienda hasta julio de 2026, con un retorno
proyectado al superavit a partir de agosto; no
obstante, la volatilidad del entorno internacional
exige cautela, ya que el periodo para alcanzar la
estabilidad operativa podria prolongarse mas alla
de las estimaciones actuales de la EIA.

Mientras la economia colombiana se expandié un
2,6% en 2025, el sector de hidrocarburos se
contrajo un 3,1%. Este desempefo fue
impulsado por un retroceso en las actividades de
extraccion de petréleo y de gas natural, -4,3%, y
por las actividades de refinacion -0,3% en 2025.

La participacion del sector en el PIB nacional
cayo al 3,5% en 2025, evidenciando un deterioro
estructural en el segmento de extraccion, que ha
reducido su relevancia a la mitad desde 2013 (del
4,5% al 2,4%).

P.137

En 2025, la IED total en Colombia se redujo un
16,2% ($11.469 MUSD), caida explicada por los
sectores no petroleros; en contraste, la inversion
hacia el sector petrolero crecié6 un 20,9%
($2.498 MUSD), No obstante, la inversion sectorial
permanece un 54,2% por debajo de su maximo
histérico y sigue siendo inferior al promedio de los
ultimos anos.

En cuanto a la actividad de taladros, durante el
segundo semestre de 2025 el promedio fue de
111 equipos activos, lo que representa una
variacion de +5,7% frente al mismo periodo de
2024. A nivel anual, el promedio se ubicé en 110
equipos (+3,3% frente a 2024), y para el primer
trimestre de 2026 continud recuperandose hasta
los 113 taladros (+6,3%). En el primer trimestre de
2026, el promedio de equipos activos ascendio a
113 taladros, lo que representa un incremento de
+6,3% (+7 equipos) frente al mismo promedio de
2025.

En produccion, el petroleo fiscalizado durante
el segundo semestre de 2025 promedié 746,0
KBPD, una disminucion del 3,8% frente al mismo
periodo de 2024. En el total del ano 2025, la
produccion se ubicé en 746,5 KBPD (-3,4% frente
a 2024) y en el primer bimestre de 2026 promedio
741,0 KBPD (-2,9%).

En cuanto al gas natural, durante el segundo
semestre de 2025 la disponibilidad promedio de
gas comercializado fue de 948,5 MPCD (-17,5%),
alcanzando en el balance anual los 964,5 MPCD (-
17,8%) con una participaciéon de importaciones
del 17,6%. Entre enero y febrero de 2026, la
disponibilidad registr6 872,2 MPCD (-11,3%),
elevando el gas importado aun 21,0%

En materia de perforacién, durante 2025 se
perforaron 45 pozos exploratorios. En el mismo
periodo se registraron 463 pozos de desarrollo.
Para el primer bimestre de 2026 se reportaron 5
pozos exploratorios 'y 72 pozos de desarrollo
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Conclusiones

América Latina atraviesa una reconfiguracion
energética en la que Venezuela comienza a
recuperar un rol estratégico fundamental. El pais
cuenta con 303.221 millones de barriles en
reservas probadas de petréleo, las mayores del
mundo, equivalentes a cerca del 17% del total
global (mas de 149 veces las reservas de
Colombia)

Entre enero y febrero de 2026, su produccion
promediéo 863 KBPD, y apalancada por los
ajustes recientes a la Ley Organica de
Hidrocarburos y la flexibilizacion mediante
licencias internacionales, se proyecta que supere
el millon de barriles diarios en el corto plazo y
alcance hasta 1,5 MBPD hacia 2028.

Frente a este escenario de reactivacion,
CAMPETROL lideré6 una misién empresarial a
Venezuela con cerca de 42 empresas de bienesy
servicios, participando en el evento “Venezuela
Energética 2026”.

El objetivo central fue identificar oportunidades
\ desarrollar nuevos espacios de
relacionamiento, ya que la recuperaciéon de la
capacidad productiva e infraestructura
venezolana representa una gran oportunidad para
exportar la experiencia operativa, ingenieria y
soluciones técnicas de las compafias
colombianas.

Fuente: Cenit — Estacion Miraflores.
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Los resultados de la encuesta del cuarto trimestre
de 2025 reflejan un panorama de cautela, pues el
45% de las empresas de Bienes y Servicios
(B&S) del sector O&G&E reporté no percibir una
mejoria en su situacion econémica

De hecho, para el 50% de las companias el valor
econdmico de los contratos fue menor respecto
almismo trimestre del afio anterior.

En consecuencia, el 73% de las empresas
consultadas percibio que la situaciéon general
del sector petrolero es inferior a la registrada en
el mismo periodo del afio previo, evidenciando un
incremento en el escepticismo de cara a los
préximos meses

A pesar de los retos, la industria de hidrocarburos
sigue siendo una fuente de financiamiento para
las finanzas publicas y el desarrollo de las
regiones. Durante 2025, las regalias causadas
por la explotacion de hidrocarburos
ascendieron a $8,5 billones de pesos,
registrando un incremento del 5,1% frente a 2024

Departamentos como Meta, Casanare,
Santander, Arauca y Huila concentraron el
83,0% de estos aportes, recursos que se
distribuyen mediante el Sistema General de
Regalias para  asegurar inversiones en

infraestructura, educacion, salud y el progreso
equitativo de los territorios
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Siguenos en redes sociales y entérate al instante de las
noticias mas importantes del sector
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@CAMPETROLco @CAMPETROL @CAMPETROL CAMPETROLColombia

www.CAMPETROL.org

En este espacio respetamos la libre competencia, por ello no se

habla sobre: Precios, cantidades, calidades, clientes, estrategias

contractuales o temas que pudiesen afectar la participacion de las

empresas en el mercado. Fomentamos la libertad econémica y el
desarrollo del sector O&G&E.

Ley 1340 de 2009 Normas de competencia en
Normas en materia de Asociaciones de empresas y

proteccion de la competencia Asociaciones o Colegios de
profesionales
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