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Prólogo

Prólogo тVenezuela y el posicionamiento estratégico del 
sector de bienes y servicios de petróleo, gas y energía

La dinámica reciente del sector de hidrocarburos en
América Latina evidencia una reconfiguración regional en
la cual Venezuela comienza a recuperar relevancia
como actor energético , impulsada por ajustes en su
marco regulatorio, flexibilización de sanciones y la
necesidad estructural de restablecer su capacidad
productiva, en un contexto de apertura progresiva
habilitada por Estados Unidos .

El país cuenta con las mayores reservas probadas de
petróleo a nivel mundial, estimadas en 303.221
millones de barriles, equivalentes a aproximadamente
149 veces las reservas de Colombia, lo que constituye
una base estructural que respalda el renovado interés del
capital internacional. Sin embargo, este potencial
contrasta con una historia reciente de contracción
operativa, donde la producción cayó desde niveles
cercanos a 2,4 millones de barriles diarios (MBPD)en la
década pasadahasta mínimos de 345KBPDen 2020.

A partir de 2021, la industria venezolana ha mostrado
señales de recuperación, alcanzando 1.200 KBPD en
diciembre 2025, con proyecciones que, bajo condiciones
favorables de inversión y estabilidad institucional,
podrían alcanzar entre 1,37 MBPDhacia diciembre de
2026.

Esteproceso de reactivación está soportado por cambios
en el marco regulatorio que permiten mayor participación
privada en actividades de exploración y producción, así
como por el esquema de licencias internacionales que
habilita parcialmente la operación de compañías y el flujo
de capital. La materialización de este potencial
dependerá de la continuidad de estas condiciones y de
la capacidad del país para superar restricciones
operativas, logísticas y financieras .

Desde el punto de vista técnico, la Faja Petrolífera del
Orinoco, donde se concentra cerca del 87% de las
reservas de Venezuela, requiere esquemas intensivos
en capital y tecnología para la producción de crudos
pesados, lo que implica una alta demanda de servicios
especializados . Adicionalmente, el sistema de
refinación, con una capacidad instalada cercana a 1,3
MBPD, ha operado en niveles entre 20% y 35%,
evidenciando las necesidades de infraestructura y la de
inversionesde granescala.

En este contexto, la reactivación del sector petrolero
venezolano configura una oportunidad directa para el
sector de bienes y servicios de petróleo, gas y energía.
La recuperación de la producción, la rehabilitación de
infraestructura y la reactivación de operaciones
demandarán capacidades en ingeniería, mantenimiento
industrial, servicios a pozo, logística y gestión de activos,
entre otros, a lo largode toda la cadenade valor.

Para Colombia, esta coyuntura tiene una relevancia
estratégica. El país cuenta con experiencia operativa,
talento humano calificado y un sector de bienes y
servicios preparado para responder de manera oportuna
a las necesidades de este nuevo ciclo. Desde
CAMPETROL lideraremos las posibilidades que
nuestras empresas puedan tener de aportar a la
reactivación del sector petrolero en el vecino país.

En este contexto, desde CAMPETROLlideramos una
misión internacional de relacionamiento en Caracas, el
27 y 28 de abril, en donde participamos del foro de la
Cámara Petrolera de Venezuela(CPV)y lideramos el Foro
Oportunidades en Venezuela, con la participación de
autoridades del sector, espacio orientado a la
identificación de oportunidades para las empresas de
bienes y servicios y al desarrollo de nuevasoportunidades
de negociosen el mercado venezolano.

En este Balance Petrolero, CAMPETROLpresenta un
análisis integral del sector, incorporando por primera vez
un enfoque detallado sobre la industria en Venezuela, y
sus perspectivas.

La reactivación de la industria en Venezuela está
atrayendo nuevamente a actores globales del sector, por
lo que la captura de estas oportunidades dependeráde la
capacidad de anticiparse y posicionarse en este nuevo
ciclo de inversión.

NELSONA. CASTAÑEDABARBOUR
Presidente Ejecutivo
CAMPETROL
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Capítulo 1

Precio de referencia Brent
Durante 2025, la referencia del precio promedio del
petróleo Brent se ubicó en $69,1 USD/Bl, por debajo
del promedio de 2024 ($80,5 USD/Bl), lo que
equivale a una reducción de $11,4 USD/Bl (-14,2%).
La brecha entre ambos años fue variable a lo largo
del periodo: en enero se registró la menor diferencia
($0,8 USD/Bl), mientras que en mayo se presentó la
mayor, con $21,8 USD/Bl.

A lo largo del primer semestre, el mercado petrolero
estuvo marcado por presiones a la baja tanto desde
la demanda como desde la oferta. Las tensiones
comerciales entre EstadosUnidos y China redujeron
las proyecciones de crecimiento económico global,
afectando las expectativas de consumo de crudo.
Simultáneamente, los anuncios de la OPEP+sobre
el incremento gradual de su producción durante
2025 acentuaron la caída, llevando el Brent a su
nivel más bajo del semestre en mayo con $64,5
USD/Bl.

La caída se moderó hacia junio, cuando los
acuerdos comerciales entre Estados Unidos y sus
principales socios comerciales redujeron
parcialmente la incertidumbre, y las tensiones
geopolíticas en Medio Oriente impulsaron
brevemente el precio hasta $71,4 USD/Bl. Sin
embargo, desde ese punto el Brent retomó una
tendencia descendente sostenida, cerrando
diciembre en $62,5 USD/Bl, el nivel más bajo del
año y un 15,3% por debajo del mismo mes de 2024,
en un contexto de exceso de oferta global de 2,2
MBPDproyectado por la EIApara ese mes.

En los primeros tres meses de 2026, la referencia
del precio BRENTha promediado $80,2 USD/Bl, con
un pico de $103,1 USD/Bl en marzo de 2026. Este
resultado fue un 42% superior al registrado en igual
mes de 2025. Estecambio de tendencia es producto
de un entorno geopolítico tensionado y de un déficit
de producción de petróleo que se detallará en el
siguiente artículo.

Contexto internacional
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Capítulo 1

Balance petrolero mundial
Durante 2025, el mercado petrolero global mantuvo
una condición persistente de exceso de oferta. En
diciembre de ese año, el balance registró un
superávit de 2,2 millones de barriles por día (MBPD),
consolidando la tendencia observada en los meses
previos. En términos consolidados, el promedio
anual del balance para 2025 se situó en 2,21 MBPD,
reflejando niveles de producción que superaron
consistentemente a la demanda global de crudo.

No obstante, el panorama cambió durante el primer
trimestre de 2026. Trasiniciar el año con excedentes
de 3,1 y 3,2 MBPD en enero y febrero
respectivamente, el balance entró en terreno
negativo en marzo. En dicho mes, el último con
información histórica disponible de la EIA, el
indicador cerró en -4,7 MBPD. Este cambio de
tendencia responde a un entorno geopolítico de
mayor complejidad que ha impactado la estabilidad
del suministro mundial.

Las proyecciones de la EIA sugieren que la
condición de déficit se extenderá durante cuatro
meses adicionales en 2026. Se anticipan saldos
negativos de -7,1 MBPD en abril, -4,6 MBPD en
mayo, -3,5 MBPDen junio y -1,2 MBPDen julio. Bajo
este escenario, el mercado retornaría a un
excedente de oferta a partir de agosto de 2026, con
un valor proyectado de 0,3 MBPD,tendencia que se
mantendría al alzadurante 2027.

A pesar de la senda de normalización proyectada,
estas cifras deben analizarse con precaución
debido a la volatilidad del contexto internacional. La
naturaleza cambiante de los factores de riesgo
implica que las estimaciones podrían ajustarse,
existiendo la posibilidad de que el tiempo necesario
para alcanzar un escenario de estabilidad operativa
sea superior al proyectado inicialmente por la
agencia.

Contexto internacional

Fuente: EIA, cálculos CAMPETROL.
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Precio de referencia Henry Hub
Durante 2025, el precio promedio spot del gas
natural Henry Hub se situó en USD3,7/MPC, lo que
representó un incremento del 60,8% frente al
promedio registrado en 2024 (USD 2,3/MPC). A
pesar de la volatilidad estacional, el año anterior
cerró con una tendencia al alza, alcanzando los
USD4,4/MPCen diciembre, niveles que sirvieron de
base para el comportamiento del mercado en el
arranque de 2026.

En el primer trimestre de 2026, el precio promedio
se ubicó en USD 5,0/MPC, un resultado 15,7%
superior al del mismo periodo de 2025 (USD
4,3/MPC). Este promedio trimestral estuvo
condicionado por el pico registrado en enero,
cuando el precio alcanzó los USD8,0/MPCdebido a
un invierno boreal más riguroso de lo anticipado.
Este choque climático presionó la demanda de
calefacción y alteró los niveles de inventarios,
forzandoun ajuste al alzaen los precios spot.

Trasla superación del pico invernal, la tendencia en
2026 ha sido decreciente, retornando a niveles de
normalidad operativa. En marzo, el precio se ubicó
en USD3,2/MPC, lo que significó una reducción del
15,5% ($-0,6 USD/MPC)frente a febrero de este año
y del 25,7% ($-1,1 USD/MPC)en comparación con
marzo de 2025. Este ajuste refleja la estabilización
del mercado tras el cese de las presiones climáticas
extremasdel primer mes del año.

No obstante, el nuevo nivel de equilibrio permanece
incierto. El reporte Gas 2025 de la IEAseñala que, si
bien la expansión de la capacidad global de GNL
mejorará la oferta, el proceso de llenado de reservas
en el hemisferio norte se realizará bajo un entorno
geopolítico transformado. La sensibilidad de la
producción en cuencas clave y la reconfiguración
del suministro hacia Europasugieren que el retorno
a una estabilidad prolongada podría ser más lento
de lo previsto por los modelos estadísticos
actuales.

Contexto internacional

Fuente: EIA, IEA, cálculos CAMPETROL.
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Análisis de taladros global
La actividad global de taladros evidenció una
dinámica de contracción al analizar el segundo
semestre de 2025 frente al mismo periodo de 2024.
Entre julio y diciembre de 2025, el número de equipos
activos promedió 1.798 taladros, lo que representa
una disminución de 131 equipos (-6,8%) frente al
promedio registrado en el segundo semestre de 2024
(1.929 equipos). Estecomportamiento se presenta en
un entorno en el que, de acuerdo con reportes del
sector, la actividad global estuvo influenciada por
ajustes en los niveles de inversión en exploración y
producción, con estimaciones que apuntan a una
contracción cercana al 7% en el número de equipos
activos a nivel global (World EnergyNews, 2025).

A nivel regional, esta reducción estuvo explicada
principalmente por la caída en la actividad del grupo
de paísesљ Ÿ§ÂEÂњЯque pasó de un promedio de
1.019 equipos en el segundosemestre de 2024 a 790
equipos en el mismo periodo de 2025, lo que
equivale a una disminución de 229 equipos (-22,4%).
En contraste, los países miembros de la OPEP
incrementaron su actividad, pasando de un promedio
de 324 equipos a 464 equipos (+43,1%), lo que
compensó parcialmente la contracción global.

Este incremento en la actividad de taladros en países
OPEPse ha observado en un contexto de ajustes en
los niveles de producción acordados dentro de
OPEP+,donde los paíseshan mantenido o fortalecido
su capacidad operativa en el mediano plazo (S&P
Global, 2025).

Por su parte, Estados Unidos registró una reducción
en la actividad, con un promedio de 544 equipos en el
segundo semestre de 2025, frente a 586 equipos en
el mismo periodo de 2024 (-7,3%). Esta tendencia es
consistente con la dinámica observada en el
mercado estadounidense, donde el conteo de
taladros se redujo en términos interanuales,
asociado a decisiones de inversión más
conservadoras por parte de las compañías
operadoras (Reuters, 2025).

En términos anuales, el promedio global de taladros
en 2025 se ubicó en 1.819 equipos, lo que representa
una disminución de 129 equipos (-6,6%) frente al
promedio de 2024 (1.948 equipos). Esta reducción
anual consolida la tendencia de ajuste observadaa lo
largo del periodo.

Fuente:  Baker Hughes, cálculos Campetrol
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https://www.worldenergynews.com/news/baker-hughes-reports-that-drillers-have-added-770912?utm_source=chatgpt.com
https://www.worldenergynews.com/news/baker-hughes-reports-that-drillers-have-added-770912?utm_source=chatgpt.com
https://www.spglobal.com/energy/en/overview?utm_source=allmedia&utm_medium=website&utm_campaign=seekprosper
https://www.spglobal.com/energy/en/overview?utm_source=allmedia&utm_medium=website&utm_campaign=seekprosper
https://www.spglobal.com/energy/en/overview?utm_source=allmedia&utm_medium=website&utm_campaign=seekprosper
https://www.spglobal.com/energy/en/overview?utm_source=allmedia&utm_medium=website&utm_campaign=seekprosper
https://www.reuters.com/business/energy/us-drillers-add-oil-gas-rigs-first-time-three-weeks-baker-hughes-says-2025-12-23/?utm_source=chatgpt.com
https://bakerhughesrigcount.gcs-web.com/intl-rig-count
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Capítulo 1
Contexto internacional

Porregiones,el comportamiento anual muestra que
la disminución estuvo concentrada principalmente
en el grupo de paísesљ Ÿ§ÂEÂњЯcuyo promedio
pasó de 1.023 equipos en 2024 a 865 equipos en
2025 (-15,5%; -158), mientras que Estados Unidos
redujo su actividad de 599 a 562 equipos (-6,3%; -
37). En contraste, los países de la OPEP
aumentaron su actividad de 326 a 393 equipos
(+20,4%; +66).

En lo corrido de 2026, entre enero y marzo, la
actividad global promedió 1.832 taladros, lo que
representa una disminución de 69 equipos (-3,6%)

frente al mismo periodo de 2025, cuando el
promedio se ubicó en 1.901equipos.

A nivel regional, los países de la OPEPcontinuaron
mostrando niveles de actividad superiores, con un
promedio de 511 equipos en el primer trimestre de
2026, frente a 325 equipos en el mismo periodo de
2025 (+57,0%; +185). Por su parte, Estados Unidos
disminuyó 39 taladros (549 equipos vs. 588
equipos; -6,7%), mientras que el grupo de љ Ÿ
Opepњ registró un aumento, pasando de 325
equipos en el primer trimestre de 2025 a 511
equipos en 2026(+2,5%; 12,7).

Fuente:  Baker Hughes, cálculos Campetrol
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Notas de interés # 1

Producción de petróleo: principales productores de América Latina (2025)

Fuente: ANH,ANP. Secretaríade Energíade Argentina, Gobiernode México,Gobiernode Guyana. Análisis CAMPETROL.

Capítulo 1
Contexto internacional

En 2025, la producción de hidrocarburos en los
países analizados de la región muestra dinámicas
diversas, en un contexto marcado por el desarrollo
de proyectos offshore y recursos no
convencionales.

Brasil se posicionó como el principal productor del
grupo con 3.765 KBPD en 2025, un nivel que
equivale a más de cinco veces la producción de
Colombia (746 KBPD). Este diferencial está
asociado al desarrollo de proyectos offshore en el
presal, que han permitido incluso superar los 4
millones de barriles por día en algunos meses.

Guyana alcanzó 900 KBPD al cierre de 2025,
ubicándose también por encima de Colombia. En
términos comparativos, su producción representa
cerca de 1,2 veces la producción colombiana,
impulsada por la entrada en operación de
desarrollos costa afuera.

Argentina registró una producción de 794 KBPDen
2025, superando a Colombia en un 6%. Este
desempeño está asociado al desarrollo de
yacimientos no convencionales, que aportan el 67%
del petróleo y el 65% del gas.

México, por su parte, alcanzó 1.673 KBPD,más del
doble de la producción de Colombia, a pesar de los
retos asociados a la madurez de sus campos. En
paralelo, se observa una reactivación del interés en
recursos no convencionales como parte de su
estrategia.

En conjunto, el comparativo muestra que Colombia
mantiene una posición relevante en la región, con
potencial de crecimiento, en un contexto donde el
desarrollo de proyectos offshore y de recursos no
convencionales ha impulsado la expansión de la
producción en otros países.
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Notas de interés #2

Oriente Medio en el mapa energético mundial

Fuente: EIA, IEA

Capítulo 1
Contexto internacional

Los países del Golfo PérsicoуArabia Saudita, Irak,
Irán, Emiratos Árabes Unidos y Kuwaitу produjeron
en conjunto aproximadamente 22,4 millones de
barriles por día (MBPD) durante 2025, cifra
equivalente al 21% de la producción mundial,
estimada en 106,1 MBPD. Esta concentración de
oferta en una región geográficamente acotada
convierte a Oriente Medio en un actor estructural
del mercado petrolero global, con una influencia
que trasciende las decisiones de la OPEP+y se
extiende a la configuración física de las rutas de
suministro.

El Estrecho de Ormuz, ubicado entre Omán e Irán,
es el punto de tránsito más crítico del sistema
energético mundial. Durante el primer semestre de
2025, por este corredor circularon en promedio 20,9
MBPD de petróleo y derivados, el equivalente al
20% del consumo global de líquidos y al 25% del
comercio marítimo internacional de crudo. A ello se
suma que más del 20% del comercio mundial de
gas natural licuado (GNL) transita por el mismo
estrecho, en su mayoría proveniente de Qatar con
destino a los mercados asiáticos. Las
infraestructuras alternativas уprincipalmente los
oleoductos de Arabia Saudita y los Emiratos Árabes
Unidosу ofrecen una capacidad combinada de
apenas 4,7 MBPD, una fracción del volumen que
habitualmente circula por la víamarítima.

El Estrecho de Bab el-Mandeb, que conecta el Mar
Rojo con el Golfo de Adén, constituye la puerta de
entrada al Canal de Suezy la ruta natural del crudo
del Golfo hacia Europa. Su exposición quedó
expuesta a partir de finales de 2023, cuando los
ataques de milicias hutíes sobre embarcaciones
comerciales en el Mar Rojo llevaron a numerosos
operadores a desviar sus rutas por el Cabo de
Buena Esperanza,incrementando costos y tiempos

de tránsito. Como resultado, los flujos de petróleo y
derivados a través del Canal de Suez y el Bab el-
Mandeb se redujeron aproximadamente a la mitad
en comparación con los niveles de 2023, reflejando
el impacto que una perturbación sostenida en esta
ruta puede tener sobre el comercio energético
global.

Oriente Medio no es únicamente una región
petrolera. La producción de gas natural en la zona
creció un 20% entre 2018 y 2024, y se proyecta una
expansión adicional superior al 20% hacia 2030.
Qatar, cuya infraestructura de licuefacción transita
por el Estrecho de Ormuz, se perfila como el
segundo exportador mundial de GNL, con un
crecimiento proyectado en sus exportaciones
superior al 55% para el mismo periodo. Arabia
Saudita, por su parte, avanzaen una estrategia de
sustitución del petróleo por gas en su matriz
eléctrica e industrial, con proyectos que buscan
incrementar su producción gasífera en más de 40
bcm para 2030.

La concentración de infraestructura crítica,
volúmenes de producción y rutas de tránsito en una
zona geográficamente acotada hace que la
estabilidad de Oriente Medio sea una variable con
incidencia directa sobre el mercado energético
global. Cualquier alteración en los flujos у
independientemente de su causa o duraciónу
tiene capacidad de transmitirse rápidamente a los
precios internacionales, dado el limitado margende
respuesta que ofrecen las rutas alternativas. Enese
sentido, la región no solo define una parte
sustancial de la oferta mundial de energía,sino que
concentra los principales puntos de riesgo
geopolítico con potencial de afectar el suministro a
escala global.

https://www.eia.gov/international/analysis/special-topics/World_Oil_Transit_Chokepoints
https://www.iea.org/reports/gas-2025
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Notas de interés # 3

Mercado global de GNL 2026

Capítulo 1
Contexto internacional

Evolución reciente del mercado

El mercado global de gas natural licuado (GNL)
presenta cambios relevantes asociados a eventos
recientes en Medio Oriente, los cuales han incidido
en la dinámica de oferta, precios y comercio
internacional.

Oferta y disrupciones en el suministro

El cierre del Estrecho de Ormuz ha implicado la
interrupción temporal de GNL,equivalentes a cerca
del 20% del suministro global.

En este contexto, la producción global de LNG
registró una disminución cercana al 8% interanual
en marzo de 2026, asociada a menores
exportaciones desde Qatar y Emiratos Árabes
Unidos.

Precios del gas natural

Al cierre de 2025, los precios internacionales del 
gas natural se ubicaban en:

ÅAsia (JKM): ~USD 11т12/MBtu
ÅEuropa (TTF): ~USD 11т12/MBtu

En contraste, tras las disrupciones en el suministro
observadas en marzo de 2026, los precios se
ubicaron en:

ÅEuropa (TTF): ~USD 18/MBtu
ÅAsia (JKM): ~USD 20т21/MBtu

Demanda y ajustes del mercado

La evolución de los precios y la disponibilidad de
suministro ha incidido en los patrones de consumo
de gas natural. En varios mercados, especialmente
en Asia,se han implementado medidas como

Åsustitución de combustibles
Åajustes en la demanda de sectores industriales
Åpriorización del consumo en segmentos

regulados
ÅEnEuropa, las importaciones de GNLalcanzaron

niveles elevados durante el invierno 2025-2026,
compensando menores flujos de gas por
gasoducto.

Perspectivas de mediano plazo

El conflicto en Medio Oriente ya ha provocado la
pérdida de alrededor de 120 bcm de suministro
acumulado de GNL para el periodo 2026т2030,
considerando el efecto combinado de las
disrupciones de corto plazo y las implicaciones de
mediano plazo sobre la oferta.

Las pérdidas derivadas de este conflicto
representan aproximadamente el 15% del
suministro global de GNL esperado para el periodo
2026т2030.

Cierre

En este contexto, el GNL se consolida como un
componente relevante de la seguridad energética
global y de la capacidad del sistema energético de
adaptarse a variaciones en la oferta, la demanda y
condiciones del mercado.

Fuente: Agencia Internacional de la Energía(IEA), Gas 2025: análisis y proyecciones del mercado global de
gashasta 2030.

https://iea.blob.core.windows.net/assets/db3d568d-b985-4cc2-bb1a-119517f118ac/Gas2025.pdf
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