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ISA, 55 anos de historia en Colombiay

Creacion de

Entrada en operacion

ISA de las centrales
hidroeléctricas Chivor

ISA entra en el
negocio de
generacion con la
construccion de la
hidroeléctrica de
Chivor

y San Carlos

Ley 142- 143
Separacion
de actividades G/T/D/C
Escisién activos
generaciéon= ISAGEN
Negocio de
transmision= ISA
Mercado de energia
Competencia en
mercado
Monopolios regulados

Ameérica Latina
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Nace Transelca, Segunda Entrada a Creacion de Ecopetrol
filial de transporte emision de Brasil con la INTERCHILE adquiere el
de energia en acciones, adquisicion de control de ISA
Colombia 47.000 nuevos CTEEP
accionistas
Primera emision Ingreso a ISA inicia Separacion de las ISA INTERVIAL
de acciones, Bolivia (ISA actividades para actividades de adquiere Ruta
62.000 nuevos Bolivia) viabilizar la transmision en Costera,
accionjstas integracion Colomlbia del rol ingresando al
Creacion de energética con matriz con la negocio de vias
Internexa Panama con la \ ctreaulon céf-" Colombia
\-) ‘ ' P creacion de ICP “\ niercolombia \
‘_‘__/ \ .4 \\‘__/
La Nacién adquiere
la mayoria de ISA Ingreso a Peru Se crea XM ISA ingresa al Adquisicion
(ISA REP y CTM) negocio de del 14.8%
conhcesiones viales en de TAESA
Chile con la en Brasil

adquisicién de
INTERVIAL



Escogencias de negocio

Energia eléctrica Vias
o : 5
e ol Transmision Almacenamiento SED
o | NE90E0 B2G B2B B2G
[a)]
8 Colombia, Perd, Chile, Brasil? Chile
~ Geografias .
Panama, resto Colombia y Peru
de LatAm, EEUU Y
Rol portafolio Crecimiento Desarrollo Crecimiento
€ INVEISION ' 45p 7,600 mill (60%) USD 2,000 millones (16%) USD 2,900 millones (24%)
Forma_l de Organico + Inorganico Organico + Inorganico
& crecimiento
=
‘% Excelencia OPEX, CAPEX Oferta valor Excelencia OPEX, CAPEX
Alianzas
Competitividad

Impacto social y ambiental positivo

Innovacion (USD 150 millones) + Digitalizacion
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Telecomunicaciones

Infraestructura ICT

B2B B2B/ B2C

Colombia, Perq, Chile,
Brasil y Argentina

Crecimiento || 'ransformacion
/ Desinversion
(ATP) (ITXA)
Organico+ Organico
Inorganico (ATP) (ITXA)

Oferta de valor/ Excelencia

1 Incluye subtransmisidn; 2 Servicios energéticos distribuidos, incluye conexion tradicional (B2B); 3 En Bolivia sdlo se participa en transmisidn y no se considera crecimiento.
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Centroamérica n

EPR
no controlada 0 Colombia
1.789 km 66% 13.549 km

22.721 MVA
En operacic’m (1) USD 429 millones Brasil
: controladas
. | 20.828 km
km de circuito
62.157 MVA

USD 519 millones

48.747 1.304 F

67'638 ¥ USD ” Peru no controladas

MVA transformacion rlees 11.836 km 18.891 km

104 438 Ingresos () 13.240 MVA 28 694 MVA
. USD 284 millones

Bolivia

587 km
470 MVA
USD 5 millones

133.132 *

* Incluye control conjunto

En construccion Chile
km de circuito 1.948 km
5.850 MVA

8.171

MVA transformacion

20.057

USD 67 millones (1) Infraestructura septiembre de 2022

(2) Ingresos ene-sep 2022

CTEEP con ingreso regulatorio

(3) De COP a USD con TRM Promedio 2022
(%) Participacion en mercado (ingresos) 6




La interconexion juega un rol fundamental
en un mundo mas electrificado

Generacion

Fuentes
convencionales
externas

Interconexiones |-
internacionales

Fuentes ; [ iii
convencionales Alrmacenamiento
locales '
Fuentes
renovables no
convencionales

Red de potencia
Telecomunicaciones

-

Transmision
& D|str|bUC|on

uﬁn

Centros de control

Residencial

Aplicaciones inteligentes

, ~
Infraestructura de recarga de vehiculos eléctri€ds

Edificios inteligentes
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Estamos construyendo la
red del futuro, mucho
mas flexible,
sofisticada e
inteligente, estamos

- # integrando nuevas
g T— === i tecnologias y
T EEE i consumidores mas
— { Almacenamiento {1 ® activos, manteniendo su
_/ ~ V4 -
NN, | STy desempeno en terminos
- f nfiabili
Automatizacion de Subestaciones ~ Automatizacion F ‘ Med|C|on de CIO ab dad'y
la transmision inteligentes  de la distribucion : inteligente resiliencia
L  } - i | S J, .
. , Recursos
IndUStrIa| & Q / energéticos ) )
: \ " distribuidos O Negocio actual
Comercial — ( l l l , l =~
. ' Al iento NS i
=0 E : \macenaml S B - Nuevos negocios
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mision viabiliza la Transicion energética

e . 2. 3. 4, 5.
Aplicar eficiencia Implementar Reducir/eliminar emisiones en el sector eléctrico Electrificar sectores ~ Usar combustibles

energética sistemas de « Optimizar recursos disponibles que requieren energia limpios en sectores
captura de a nivel nacional y regional (menos emisiones) Transporte, no electrificables
carbono « Generar con renovables no convencionales «  Calefaccion / (E-fuels, Hidrogeno)
- » Gestionar sistema con mayores exigencias enfriamiento , , ———

(confiabilidad, resiliencia y flexibilidad) *  Industria

Inversion USD millones

o meon e

Proyectos en servicio 2.242 + Adjudicaciones esperadas

1. Expansion de redes nacionales

» Puesta en servicio:

Meta Adjudicacién potencial 1.650 - 2.590 principalmente en licitaciones
USD 5.400 millones " . . .y
. €
Negocios/ B 2. Integracion regional (interconexion)
geografias Proyectos en servicio - « Interconexion Col — Pan
actuales L _ 500 km
Adjudicacion potencial 1.000! (1) Capex en revision. 100% del proyecto

- 4
Meta [ 3. Modernizacion y adaptacion de la red
Almacenamiento _ Colombia, B_rasn, Peru
y nuevas Adjudicacién potencial 211 - 425 s Almacenamiento /-
tecno|ogias Chile, Colombia, Brasil

— L
Meta 4. Conexion nueva generacion renovable + 2023 Conexiones renovables
USD 1.000 millones y servicios energéticos distribuidos Proyectos en servicio 129 (1.292 MW)
Negocios para ] e . « Adjudicacién corresponde
Negocios B2B Adjudicacion potencial 140 principalmente a conexiones

de renovables
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La transmision enfrenta desafios para su
desarrollo

= Antigliedad de la red

Mayor complejidad de la red

Atrasos en proyectos (oposicion publica, restricciones ambientales y sociales)
Eventos extremos de cambio climatico

Fallas o ruptura en la cadena de aprovisionamiento

= Ciberseguridad
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Hemos empezado a identificar y materializar sinergias “berRoL

con Ecopetrol
[ e W1 e

& . Car
Sinergia en ahorros en
Ingreso identificacion o USD 61-80M oportunidades de
EEUU Abastecimiento sinergia
En identificacion nuevas %
Nuevos oportunidades de 0= 181 M tCO,, | cumuladas
i negocio
negocios g 1-2 " ecoreservas
i0 /loto de simbiosis
Alc:isigg?al 1 | %gustrials
% USD 9-15 M reduccidn diferidas 4 - propuestas
normativas
infraestructura actual
Infr;gsi;n_:ctu ra E_Cl)_m reduccion de CAPEX de
e Eeccc:) rl:;-ol USD380 — 94 RE%’nuevozp/an -10p.p. servidumbres en prueba
P 450M e infraestructura Infraestructura piloto (La Paz)
Lineal con CENIT

1. Incluye la meta al 2030 de ISAy las TCO2 de la

Nota: USD M: Millones de ddlares
sinergia




Sinergias en infraestructura ~HerroL

Mesa de sinergia Detalle del frente aspiracional
/
/
1
Infraestructura eléctrica L ~
/ [ [
, o 196M — 230M USD de 2. PerroL 385M - 480M USD
! L ROL 1 - i i 2
/ ahorro neto en OPEX (1) (40~ de inversién en CAPEX @
/
/
Servicios confiabilidad /
o /
$) 8.6-15.1 MUSD /) . »
'
/I
7
' Conexiones ~$153M USD 2023 —2028*
! . 13 proyectos
)/ tradicionales proy > (TRM: $4,500 COP/USD)
Ofertas comerciales Y
(nuevas conexiones, almacenamiento y )
renovables) /)
/ _ *
/ Fotovoltaicos 12 proyectos > $209M USD - $304M USD 2024 -2031
o /
®) 63.1 MUSD K
II
!
/
/
/ ; 2023 -2037*
Conexiones existentes . Almacenamiento 6 proyectos > $23M USD
//
/
/
/
(despacho centralizado) 3
/' Apalancar la mejora de la confiabilidad para la reduccion de Incorporar las meiores prdcti riencia de ISA con el
diferidas, mediante la administracion integral de la red eléctrica . Np IR e e exp.e rencia .e co .?
. . e P disefio de un centro de control centralizado con informacion
por parte de ISA, aplicando las mejores prdcticas de gestion de . o
los activos en tiempo real que soporte la toma de decisiones

(@) Esta cifra resulta luego de descontar las anualidades para remunerar a ISA
Oportunidades identificadas a marzo 31 del 2022 . Nuevas oportunidades identificadas (@ EI CAPEX puede ser ejecutado por ISA o ECP; de lo proyectos ejecutados por ISA el 51% retorna al GE via EBIDTA




Capex comprometido de +$5,4 Billones =FerroL
anuales

Cifras en COP Billones

17,1 BCOP (4,4 BUSD) e @ 6

6.2 Operacién ) 48.368 Km 704 Km 57.034 fibra dptica
y Construccion 7.145 Km 136 Km 1.038 fibra dptica
Crecimiento 2.512 Km 416 Km
Total 58.025 Km 840 Km 58.772 fibra optica

Principales Inversiones 2023:

= Brasil: Proyectos en ejecucion (Biguacu, Itaunas, Minuano,
Tres Lagoas, Riacho Grande, Ivai), refuerzos y mejoras de
CTEEP, Lotes 3, 6, y subastas.

2022 2023 2024 2025
© ceresie @ v ©  Telecomunicaciones I = Colombia: Proyectos UPME La Loma Sogamoso, Copey
Cuestecitas, Proyectos de Conexion Alpha y Beta, Smart
Brasil 35% 42% 65% 55% | Valves de Transelca
Colombia 24% 32% 17% 10% » Chile: Obras de Seguridad Normativa, Ruta del Loa, Plan
Peru o 8% 10% mejoramiento ambiental Plex 1, Plex 11, (aumento capacidad
chil 22% 12% ° ° I Maitencillo) y Plex 12 (ampliacién nueva Pan de AzUcar).
e
19% 14% 10% 25% = Perl: Coya Yana, Chincha Nazca, renovaciones y mejoras,

Interconexion Perd-Ecuador y Huanuco Celedin 12




Operacion de ISA en Colombia

Activos de ISA administrados
por INTERCOLOMBIA

I Red a 500 mil voltios propiedad de ISA

Red a 230 mil voltios propiedad de ISA

Red a 138 mil voltios propiedad de ISA

l Red a 230 mil voltios propiedad de otras empresas

Red a 500 mil voltios propiedad de otras empresas

Lineas energizadas a 115 mil voltios propiedad de ISA

Red en operacion

@® Subestacion de ISA
® Subestacion de otras empresas
©® Subestacion de otras empresas con activos de ISA

SANTA MARTA
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Activos fisicos en

100 subestaciones

13



Aportamos bienestar, calidad de vida 'y
contribuyendo al crecimiento y desarrollo de

los territorios

eg‘.a dos

Pago de impuestos Colombia
350.630
$16 billones nsﬁillones

Utilidades

$14 billones

El valor mas alto pagado hasta ahora

70% de la

utilidad neta

Colombia
Inversiones en comunidades $32.945 e

$40016 millones 400.954 personas
629206 personas beneficiadas beneficiadas

22 departamentos
112 municipios

L
Z*PeTROL

&*@“aladO,.

. | Colombia
> $695.035 miones $309.259 miliones

salarios y compensacion
variable

salarios y compensacion variable

4 . 32 6 Empleados directos
42f1245mp1e%

directos

(oveedo Compras locales:
N Colombia
0
93% 91,7%
$ 38 billones $887.468 millones
1.195 nuevos proveedores 649 nuevos
proveedores

cied, ., .
©%” "9  Generacidn de un valor a la sociedad por 2,19

veces la inversion*

* Metodologia Retorno Social de la Inversiéon
(SROI)

14



Plan de inversion que impulsa la transicion .
energeticay la generacion de valor sostenible ““PeTRoL
en Colombia

Cifras en COP Billones

/ PROYECCION DE EJECUCION DE CAPEX - COLOMBIA
/ 2023 2024 2025
Energia 1,7 0,7 0,4
Telecomunicaciones 0,1 0,1 0,1
Vias 0,0 0,0 0,0
Comprometidos 1,8 0,8 0,5
Crecimiento dentro de Plan Financiero - 0,1 0,1
Potencial adicional - ICP [Inversidn total = 1.000 MUSD/50% deuda - 50% participacion ISA] - - 0,1
Potencial adicional - HVDC [Inversion total = 1.874 MUSD/33% participacion ISA] - 0,3 0,3

CAPEX Total 1,8 1,2 1,1

B Comprometidos % Crecimiento % Potencial

* 1

ZUZ5

O

7

ZUZ5



Plan de inversion en Colombia (§o—

Cifras en COP Billones

1,67
1,60 uUSD 130
USD 860
1,40 Panama
USD 1874
USD 85
1,20 0,21 1,13
Fm—————— 1
I I
| |
1,00 i I 1,94
| e .
| 1
. 040 | : !
I ! I 1
0,80 | 1 I |
| | I |
! I
| 0,50
|
0,60 | :
! I
| |
! I
0,40
0,20
0,11
U, 00
:
2023 2024 2025
B Convocatorias UPME B Ampliaciones UPME B Conexiones Renovaciones M Otros ' Potencial
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Proyectos en Colombia

PANAMA

ECUADOR/ .....

Fuentes nuevos proyectos

1. Convocatoria UPMEs

2. Nuevos negocios INTERCOLOMBIA (conexion y otros)
3. Renovaciones

Corto Plazo

Mediano Plazo

UPME, Conexion
y Otros Negocios

Renovacion

1
§2§g 1+ COPAEstudio?  ° SAMAZ * RGUA?3
SOLA 1 e Carrieles? * RCOM
cuwi2  * ALFAYBETA? RTCC *
SECU ! e SAIN 2 * RENO

« MUTO?

Copa Proyecto 2
Alcaravan 2
TR * ECP — Nueva Membrillal 2 * ECP- VRO ?
Cabrera ! e ECP - Caucasia 2 e ECP- Rubiales 2
Salamina 2 * ECP Cusiana Cupiagua 2 e ECP-LaCiera 2
Pasacaballos? * ECP- Monterrey 2 * ECP- Baterias
PANO 2 * ECP -Tercer Copey 2
RSAM 2 enlace Barrancabermeja 2 * ECP-Yaguara?
Carreto 1 e ECP-Galerazamba 2 * ECP- Casabe?
SADI 2 * ECP-Conexidn SE Salgar 2
OXl1 2
AVLS 3

Bolivar — Bosque 3

Bolivar Sabana?

Bolivar - Termocartagena 3
Bosque Ternera 3

Café Subterraneo 3

Chint - Sabana 3

Virginia - San Carlos 3

17



Equipos para subestaciones
eléctricas de alta tension

Aluminio, cobre, aceite, otros m
metales Suecia

Hitachi Energy, GE Energy,

Hyosung, Siemens Energy, r

Smart Wires m
Poruugal,

Estructura metalica galvanizada

Aceroy zinc

Kalpataru, KEC, Sadelec,
CAW

Cables conductores

Al ORIGENES x VALORES IMPORTADOS (2017-2022)

VALOR CIF IMPORTACIONES PARA COLOMBIA (USD)
, 3% 2% m India

4%
= China
Brasil
Alemania
= Suecia
= Estados Unidos

m Otros paises (Espafia, Italia,
Turquia, Bélgica)

ZTT, HenanTong Da Sterlite,
Midal cables, Alubar

4%
Pais de origen
de los bienes

® Pais de destino
de los bienes

8%

Equipos secundarios @ Pais de origen
y destino de los
ot . , . bienes
'~3enieria, bienes electronicos, ) Provesdorss
rvicios de supervision W

Siemens. HMV

* Valor de los contratos vigentes a dic 31 de 2022
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