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Descargo de Responsabilidad

Este documento fue preparado por Ecopetrol S.A. con el propdsito de suministrar al mercado y otras partes
interesadas cierta informacion financiera y de otros aspectos de la compafiia. Esta presentacion contiene
proyecciones futuras relacionadas con el desarrollo probable del negocio y los resultados estimados de la
Sociedad. Tales proyecciones incluyen informacion referente a estimaciones, aproximaciones o expectativas
actuales de la compaifiia relacionadas con el futuro financiero y sus resultados operacionales. Se advierte
tanto a potenciales inversionistas como al publico y al mercado en general, que dicha informacién no es
garantia del desempefio, que puede modificarse con posterioridad y que los riesgos de incertidumbre que
afectan tanto a la Sociedad como a sus negocios pueden ocurrir y materializarse.

Los resultados reales pueden fluctuar en relacion con las proyecciones futuras de la Sociedad debido a factores diversos que se encuentran fuera del control del
emisor. Las decisiones de inversion con base en la informacion suministrada, son de exclusiva responsabilidad de los inversionistas.

La Informacién suministrada por la Sociedad se entiende vigente Unicamente para las fechas y para los periodos expresamente mencionados, de tal manera que
ni Ecopetrol ni sus administradores, empleados, agentes, asesores y/o directores, asumen responsabilidad alguna en caso de que el desemperio de la Sociedad
difiera de la Informacion suministrada o no coincida exactamente con ella. Ni la Sociedad ni sus administradores, empleados, agentes, asesores y/o directores
asumen responsabilidad alguna por la informacion aqui contenida ni la obligacién alguna de revisar las proyecciones establecidas en este documento, ni tampoco
el deber de actualizarlo, modificarlo o complementarlo con base en hechos ocurridos con posterioridad a su publicacién. La informacién divulgada a través del
presente documento tiene un caracter informativo e ilustrativo, y no podra ser suministrada a terceras personas, ni reproducida, copiada, distribuida, utilizada o
comercializada sin la autorizacion previa y por escrito de la Sociedad.

La informacidn a que hace referencia este material de trabajo, expresada en hechos, datos, cifras y/o estadisticas concernientes a compafiias o entidades que
pueden ser consideradas como pares de Ecopetrol en la industria donde desarrolla sus actividades, corresponde a informacion que esta disponible en fuentes
publicas que pueden ser consultadas libremente por cualquier persona. Ecopetrol no se hace responsable por la exactitud, veracidad y/o precision de la
informacion de las compafias o entidades que estan mencionadas en el material de trabajo y que es usada para efectos estrictamente ilustrativos y estadisticos.
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siase®%:.  RAZONES POR LAS
Jes o 3% CUALES DEBEMOS
ss%s” <BSS  MANTENER EL FOCO
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Porque lo mas importante es mi vida y va primero.
Primero mi salud, primero mi seguridad, primero el
medioambiente.

Porgque mi familia me espera, por eso realizo mis
actividades de la forma correcta.

Porque la vida de mis compafieros también me importa,
por eso detengo una actividad que puede ponerlos en
riesgo.

Primero la

! GRUPO =
seguridad ecopeﬂ
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REFINERIA DE
- S
BARRANCABERMEJA

250 kbd

Conversion 89%
Mercado nacional y de
exportacion

GRUPO = REFINERIA
@COPETROL DE CARTAGENA

210 kbd
Conversion 90%
Mercado nacional y
exportacion

Segmento
‘Downstream
Ecopetrol

- esenttia
540 KTA. Petroquimica.
Polipropileno nacional y
exportacion

-
ecodiesel
132 KTA
Produccion Biodiesel
(empresa 50% Ecopetrol)

&
SR DETRO

Gasolina*

GRUPO = mf’.  REFINERIA
€COPETROL DE CARTAGENA

Diésel

Bl Otros MM GEE ECP

*Del 95% del mercado cubierto en Gasolina motor regular, el 33% es con gasolina importada



HSE - LOGROS
2022

HH Totales Down HH Aliados

TODOS NUESTROS
PRIMERO LA TRABAJADORES

: CON VIDA
4
& __REFINERIADE [ o1y esenttia

ecopeT OL  DE CARTAGENA

Resultado /Plan

indice de frecuencia 041/
INDICADORES de casos ’
registrables. TRIF 0,66
‘ Tasa de accidentes 0,00/
vehiculares. TAV 0,00
Practicas de Cultura 103/
100
indice de 0,00/
Frecuencia. IFSP N1 0,15
Severidad 0/
incidentes. SP N1

25 Paradas.
sin eventos registrables

PARADAS DE
PLANTA » HH: 5.5 Millones

19.3 Millones 14.2 Millones

Andlisis desempefio HSE Contratistas
Segmento Downstream 2021-2022

mmm Eventos registrables aliados
—e—TRIF Real

Limite TRIF

TRIF aliados

ii o
:

2022

CULTURAY LIDERAZGO
Primero la vida

CAPACIDADES CLAVES
HSE

SISTEMAS DE GESTION
HSE

COMUNICACION
PRIMERO LA VIDA



PRODUCTOS LIMPIOS Y RENTABLES pui ] i - e =

para una demanda en crecimiento y una diversificacion del segmento

)
Negocio seguro / disponible / eficiente / rentable / socialmente responsable

Diversificacion

Negocio tradicional

100%

Retornos
competitivos

. . EBITDA
Garantizar el suministro de BUSD
combustibles limpios a Colombia Il Downstream
2025 2030 2035 2040
* Iniciativa FUEL CERO * Cumplimiento regulatorio 2030
(EURO VI) N i
+ Maximizacion PGR desde Refinerias o Gasolinas y diesel < 10 ppm W
(menos importaciones para Esenttia) azufre
o Gasolina regular > 88 octanos * Reformador + aromaticos « Hidrégeno verde y azul
- Bl * Complejo integrado de olefinas « Biocombustibles (HVO / SAF)

» Crecimiento en comercializacion et S e . CCUS

e Hacia combustibles transicionados
(Biocombustibles + H2 + e-fuels)

productos industriales y Combustibles sintéticos
petroquimicos (bases lubricantes,

disolventes, aromaticos, asfalto).

SosTECnhibilidad®

Descarbonizacion e  Energiarenovable 1) Agua neutralidad /.\ Economia circular Revolucion
E Granjas solares y TR Qw industrial 5.0
eblicas :

Reducir
~1.5 — 2,1 MtCO2/afio al f§ Cartagena (26 - 146 MW)
2030 Barranca (26 -149 MW)

Gestion integral para Reciclaje mecéanico y quimico
alcanzar la AGUA
NEUTRALIDAD Relso 100% residuos

Digitalizacion de las

operaciones

~48 MtCO2/ano al 2050,
incluido alcance 3.




CAPACIDAD PROYECTADA DE PLANTAS DOWNSTREAM GRUPB;\e-f%%i

226 225 222 GRB_ , o .
- | s B B opoage Orientacion a maximizacion de carga de crudo nacional
Y aprovechando la ventaja competitiva geografica
‘-‘E;IﬁéRl L 225 225 222 Nacional *Abastecer el mercado del centro del pais
BARRANCABERMEJA | *Maximizar ventas de petroquimicos e industriales
| 2023 2024 2025 °|\/|ej0r refine”,a de LATAM 2022 /WRA
—GLEH——
202 205 GRC
m 197 m/lmportado » Carga promedio de 75% de crudo nacional. Ventaja
A competitiva por posicion geografica
UL TS g?é:ﬁ';f\ésu;\ . 152 |45 180 \aciona * Vocacion mercado de la costa, complementar demanda
centro del pais y exportaciones.
2023 2024 2025 « Alta conversion e integracion energética

Esenttia
« Entrada en servicio ampliacion a 540 KTA
« Entrada planta de reciclaje mecanico 12 KTA.

500 540 540

esenttia

KTA

2023 2024 2025



Downstream
Portafolio de Inversiones 2023-2025

GRUPO 1’{
PEeTRO
ESENTTIA 2023-2025

1 736 M U SD* v' Asegurar la competitividad de los activos . ] : . B
v Lograr las disponibilidades operativas 40% del portafolio estéd enfocado en inversiones que apalancan crecimiento y
optimas sostenibilidad del negocio. Incluye terminar la ampliacion capacidad produccion
v/ Capturar oportunidades del entorno de planta 2 (8,4 MUSD) y el proyecto recircular (14 MUSD)
mercado
Se tendran mantenimientos en unidades principales de Barrancabermeja 89 ®  Continuidad operativa
(53 mantenimientos) entre ellos Prime G, U-2100 y en Cartagena (15 ¥ Mantenimiento mayor
mantenimientos) los principales U-110 y Alquilacion. 30 W Crecimiento y optimizacion

»

MUSD

29 29

2023 2024 2025

Asegurar la integridad y competitividad de los activos, y asegurar
cumplimiento de la senda de calidad de combustibles

Principal alcance Plan de inversiones 2023-2025

U Mas del 30% de la inversiones del segmento buscan garantizar la
confiabilidad e integridad de los activos

U Las inversiones en HSE y descarbonizacion ocupan mas del 12% del
portafolio

U Las inversiones en continuidad operativa estaran en el 51% _ _ —— o _
Otras inversiones se centran en iniciativas de continuidad operativa y

0 Paradas de planta seran el principal foco de inversiones en las dos confiabilidad.

refinerias en la linea con los referentes internacionales
* No incluye informacion de Invercolsa



Planta de Planta para produccion de resinas recicladas
» Tocancipa, Cundinamarca ——
mRECICLfJE 12.000 ton/afio NVERSION SOCIAL
c )"lecm Impacto positivo a + 3.000 recicladores " . -
Diseno de planta con baja huella de carbono EDUCACION: POLHAR
+300 becas entregadas - + 200 mobiliarios hechos

Dos escuela apadrinadas con plastico posconsumo
Escuela de musica - +40 viviendas con plastico
Formacion STEM posconsumo seleccionado

Planta de Empoderamiento femenino
REC'CLAJ E : DESARROLLO ECONOMICO: SALUD:

= Escuela de Liderazgo Piblico o  Atencion Madres
= = Tierra Bomba Sostenible Adolescentes
u‘m AT | | (@)icontec = Centro de Acopio Cartagena o  Poblacion con patologias

Amigable Oncologicas

» Plasticos a monomero %’ Carbono

Neutro
L J , Certificado

B .
* Plasticos a combustible B T it e Gantro da
8=

Acopio Cartagena

4:2/ ®
- ~ | iSomos LA ¢

\ &,
Estacion Sosteniblem (_,wu@mw Neutro! = Mas de 100 recicladores de oficio vinculados

formalmente

TRANSM I LEN |O . k = Acompanamiento psicosocial con sus familias

» Estacion Ricaurte
» Mobiliarios con plastico Portafolia d
ortaroliode -+ Polimeros compostables a
posconsumo P ‘Vl'as en Bogota, Guajira y Medellin

* Intervencion urbanistica RES'N AS base de yuca, lactosueroy ‘ ASEALTO

aguacate

M ERDES - Resinasa base de pléstico Con plastico posconsumo

posconsumo

=




Refineria de Barrancabermeja

2023-2025

Foco en inversiones asociadas al aseguramiento de la integridad y disponibilidad

operacional de la refineria (704 MUSD)

Musdb $1184

57
353
) I

Realizar las Inversiones requeridas para
contar con una Refineria eficiente en
capacidad de competir con calidad en el
entorno de mercado actual, el 23% de

las inversiones seran para
mantenimientos mayores y el 17% para
crecimiento.

Continuidad operativa
B Mantenimiento mayor
B Crecimiento y optimizacién

18%

%

Se avanza en la
estructuracion de proyectos
alineados con la transicion
energética: calidad de
combustibles e incremento
de capacidad de conversion,
proyectos de
descarbonizacion y granjas
solares y energia edlica.

Refineria de Cartagena GRUFO . 774
2023-2025 r;ﬁﬁﬁ

En mantenimientos mayores de las unidades principales se invertira el 51%.
La U110 Hidrocracking con una parada de 44 dias y Alquilacién con una
parada por 44 dias.

M USD 46 3 ®  Continuidad operativa

B Mantenimiento mayor

B Crecimiento y optimizacion
Inversion 32,5 MUSD para Proyecto PRTLGV (Plan de Reconversion a
Tecnologias Limpias en Gestion de Vertimientos).

Se avanza en la estructuracion de proyectos alineados con la transicién
energética: proyectos de descarbonizacion, una nueva planta de H2 azul o
verde e inversion en energias renovables y biocombustibles.



Refineria de Inversion
social 2022
Educacion
+ 39000 +16 SaIUd
Fstudiantes Docentes +:200
» Dotacion de Mobiliario
Escolar Madres adolescentes

beneficiadas atendidas en

* Mejoramiento de ”
educacion y salud

Infraestructura
Educativa
27 Bachilleres
beneficiados con . .
Becas de Educacion FortaIeCI mlento
Superior Empresarial
Fortalecimiento
L : . Microempresarios fortalecidos
'1' 500 para potencializar sus
: Miembros de juntasde i : unidades de negocio en
i accion comunal . practicas administrativas y de
fortalecidos en sus innovacion

i capacidades
i organizativas

Aportes al Plan de Desarrollo Distrital 2020-2023
“ Salvemos a Cartagena “

. Educacion Fortalecimiento Comunitario

62%  Dotacion y adecuacioén

129 Formalizacion y financiacion de

35%  Retencion Escolar unidades productivas

@ Desarrollo Econdmico

- Organizaciones comunales
30% Lqministrati
administrativamente competentes

Ecodiesel 2023-2025 _ A

Se incluye:
» Continuidad operativa
» Desembolsos estimados ampliacién capacidad
O Ingenierias y compra de equipos de larga entrega de una
nueva planta de refinacion
O Inversiones asociadas a la construccion de la nueva planta de
refinacion

usb 2023 2024 2025
CAPEX 7,6 15,8 1,6
OPEX 13,4 14,1 14,8

25

Inversiones

6% 1% 1%
3% Continuidad
operativa

® Optimizacion
/ Gestion de Riesgo

Crecimiento
89%

Proyectos en
desarrollo

*No se incluyen inversiones por crecimiento y diversificacion,
pendiente de resultado caso de negocio



Plan de inversiones 2023-25 Downstream- Esc Base SRUBD
Enfocado en la transicidn energéticay descarbonizacion apalancado por la energia que transforma de refinacion PETROL
Inversiones entre - Se destinaran a M - i
eta 2030 alcance 1y2 Disponibilidad
1.759 v 2.048 0] inversiones en 2 25% emisi LB 2019 2050 100% Q > 0 ;
ﬂHP@ y 42 /O SosTecnibilidad I\/It’CO e Nose;nclzllrgg‘ransos al cumglgieetgto en 2033 \ 96 /0 opera_luor_lcj:ll
MUSD ? en refinacién

Transicion energética y uso de fuentes alternativas

Combustibles mas limpios y rentables

Energia solar

Hidrogeno azul y descarbonizacién B/bermeja

MUSD 132 htegra tecnologias de 1 2 7 %
HE 1 8 O 53 gasificacion con la de
MSCED 4 almacenamiento y/o MW
uso del CO2 para = Granjas solares en GRB,
Cubre la demanda 2023 2024 2025 recobro mejorado GRC y Esenttia al 2025

de H2 de GRB

Economia circular

m Eocic g Reciclaje Quimico 9 +2.6K
eciclaje de otros ,

2 3 Plastico reciclado 3 5 residuos que no ReCircular 7 +1,9K

Inicio operacion irfan a rellenos Asfalto Plasticol 2 +5,6K

2023 Il Sem Kton/afio

Kton/ano sanitarios

Madera Plasticajl 1
MUSD

Linea Base Calidad de Combustibles B/bermeja

10 § 274

Ppm azufre MUSD

En gasolina Garantizar 15% del plan en

desde 2028  continuidad  firme del segmento
operativa

Aumento capacidad coquizacion Cartagena

- 14k Reducir produccion
Bls Fuel Oil de Fuel Oil y Slop
Bls Gasolinas Reduccion de 53
Bls Jet importaciones 'y i
Bls VGO combustibles con PDI
menos azufre 2023-25

+30

MUSD/afno
Aumento

margen
bruto



Plan de inversiones 2023-25 Downstream- Esc Base " PETROL

Enfocado en la transicion energéticay descarbonizacién apalancado por la energia que transforma de refinacién

Desempeio operacional - Paradas de planta Operaciones mas eficientes que generan valor

El costo promedio TA mas cerca Inversiones disponibilidad Crecimiento y mayor rentabilidad Esenttia
de los referentes mundiales operacional
USD/Capacidad destilacic')n G 906% 96%  96% 97% 782 g% +7O k ﬁ 9 9
MUSD MUSD

135 136

113 41% del
l = PDI Ampliacion de e PDI
2023-25 planta 2 muelle PGP 2023-25

Invercolsa

000 +7000  +715k 108k 22
m Usuarios nuevos A nivel nacional Anillos MUSD

38% De las inversiones
construcciéon de redes
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La alineacion del ciclo de paradas de
plantas de Cartagena y
Barrancabermeja minimiza el impacto
en el suministro de combustible al
pais.
El Plan de Mantenimiento de las unidades
de las refinerias, obedece al 6ptimo ciclo
de vida de activo, con el objetivo de
asegurar la maxima integridad,
confiabilidad y productividad.

[]:lé‘ El programa de paradas de planta de
refineria, esta disefiado para minimizar los
riesgos de desabastecimiento por salida de
unidades en simultanea que afecten
gasolinas/diésel en las dos refinerias.

=o El portafolio de proyectos del segmento

' downstream, incluye una hoja de ruta
digital de gestion de activos, la cual integra
soluciones digitales para automatizar
procesos y maximizar desempeiio del
activo.

<= El plan tactico 2023 — 2025, cuenta con un
plan de iniciativas que tienen como
objetivo garantizar la Integridad de las
operaciones del negocio tradicional y que
este permita viabilizar la transicion
energética del segmento a 2030.

P
PETRO
PRINCIPALES PARADAS 2023 — 2025

GRUPO

Afio BARRANCABERMEJA

2023 |[Prime G/ CDU-2100 / Demex / Aromaticos / HCM

2024 |UOP Il - Cracking / Amina / Etileno Il / CDU- 150

2025 |Prime D /CDU-2000 / Alquilacion

Afio CARTAGENA

2023 |Alquilacion / Butamer / Amina

2024 |Hidrocracking / Hidrotratamiento de naftas

2025 Butamer

Plan de inversiones 2023 - 2025

=

Paradas plantay
confiabilidad

$787 MUSD

$1.759 MUSD*

Entre 2023 y 2025, se ejecutaran en total 68 Paradas de
Planta en las dos refinerias (GRB: 53 / GRC: 15)

+3,500,000 Horas Hombre / afio promedio seran utilizadas en
el plan.

Se eliminaran malos actores en unidades de Crackingy HDT
en GRB vy fin del primer ciclo de intervenciones de las
unidades de GRC desde su arranque en 2016.

* Incluyendo invercolsa
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Downstream como lider de la transicion energética SRUP CETRO|
Nuestra ambicion, reduccion de 2.1 Mt CO,e a 2030, reduccién de 4.5 Mt CO,e (Cero emisiones Netas) Alcance 1 & 2
Alcance 1y 2 a 2050 .

Reduccion de 48 Mt CO,e Alcance 1,2y 3 a 2050. m

Vﬁ
Eficiencia = Cambios en
-2.1 Mt Coze Er:(;lrznéfifai Tecnollogl’a

Meta 2030

e Reduccidn | P n
-4.5 Mt CO.e (H. 2
Meta 2050

2 O 25% vs 2019 &
} Emisiones de Crecimiento ’ i
3 O Alcance 1y 2 ’ ey 2
2019 2030 Inicial ~ Meta 2030  Meta 2050 %—_.o._
i 2500 vs 2019 7% Crecimiento M Esenttia Il GRC GRB [ Downstream

“a
=Q
Renovables SNC

Cero emisiones Alcance 3

META AL netaS

20 > Alcance 1y 2
Reduccion
50 50% vs 2019 &

Emisiones de Crecimiento
Alcance 11 2 y 3 2019 2050 Inicial Meta 2050

AJ enta H,
-48.2 Mt CO,e @

Meta 2050
@ Biofuels
@ E-fuels

1 500% vs 2019 %7 Crecimiento Alcance 1y 2 [l Alcance 3 [l Downstream




Diversificando la matriz energetica, col
transicion energética en el

REFINERIA DE CARTAGENA

58 Granja Solar hasta 23 MW

HE

it E

20 Ha

Reduccién emisiones de CO2e: 22,6 kton/afio
Inversién 19,8 MUSD (clase 3)

Avance a dic 2022 57,5%.

Plan 2023: 7 MW en abril y 16 MW instalados en
diciembre.

coparque Casablanca — 106 MW
202 Ha
Inversion 106 MUSD (clase 5)
Emisiones evitadas CO2e: 26,3 Kton /afio.
Avance a dic 2022 en conceptualizacion.
Plan 2023: Aprobacién Fase |l
Puesta en servicio: Feb. 2026

nergia Eodlica.
En conversaciones con promotores de desarrollos
eolicos.
Capacidad estimada 120 MW

e

REFINERIA ECOPARQUE BARRANCABERMEJA
EH Granja Solar hasta 26 MW

20 Ha

Reduccion emisiones de CO2e: GRB 6,5 - kton CO2 y VRC 0,8 - kton CO2

+ Reemplazara parte de su autogeneracion y entregara energia a Casabe y
Llanito

 Inversion P50 $21,77 MUSD (clase 3).

« Reduce el consumo de 0,39 GBTUD de gas natural en autogeneracién en
GRB en los afios 2024 y 2025.

« Plan 2023: Asignacion de ODS e ingenieria de detalle.

* Plan 2024: Puesta en servicio.

y )

-

* Fechas de puesta en marcha estimadas

B8 E. Solar via partnership

* En conversaciones con promotores de desarrollos eolicos.
» Capacidad estimada 120 MW



"de abastecimiento

Presenta: Jaime Pineda
Vicepresidente de abastecimiento




Plan de Abastecimiento Integral-PAl

2023 — 2025

Contratacion
suscrita 2022

$24,720mM

$ 13.607 $13.314

PAI 2023-2025 $41,471 mM

$3.623
$ 7.556

Distribucion del PAI 2023-2025

44% CAPEX 56% OPEX

Contratado
$13.174
32%

2023 2024

Expuesto
$28.297
68%

B Expuesto Contratado

*Cifras en miles de millones de pesos
Version Preliminar PAI 2023-2025

PAIl Anualizado 2023-2025

$ 14.550

$1.995

$ 12.555

2025

Totales

5
AB‘

U
4]
-
w»
@
F

o!

GRUP



Plan de Abastecimiento Integral-PAl

2023 — 2025 . o
"e‘l’)if"v':;‘t’f:;': es Distribucion del PAI
2023-2025
Ca?etégfias Ingig/ioeriaAdiienri\gtﬁi;isvos Contratacio

5% y generales $1,595m M 46% CAPEX 54% OPEX

2% n suscrita
Compras PAI 2023- $3,901 mM
56% 2025 Expuesto
$3.763
5719 96%

m 2025 m 2024 m 2023 Total

S56
- ﬁ $15 S16 $28 $16 $21 $24 $22 $27E ' I I

PAIl Anualizado 2023-2025

$15
$ 105

Compras-$2.098mM —

= = = =

E g g : £ 5

& 2 82 5F 2 3

& & == g E 0 &

) 0O © 17} i f

8 © E % = 3 =

o = 33 = o Q 2023 2024 2025

(@)} ) = c Q@ o e

o g 88 <G 8 =

[ — rolRs) n O > S m Expuesto = Contratado

O P '8 o E c - - 4
@ o =l o) © GRUPO Suma’ 4

8 & % O = PETROL



Estrategias Compras y O&M

eer=avnaria | [

CB::rrE?i?jgas >
Instrumentacion 227777/
o A4
amicos NG

Catalizadores >

e sy

Estrategias en método de eleccion/ en desarrollo de estratega . GRUPO - /af



s Qué esperamos de nuestros proveedores?

HSE: Primero la vida
Gestidn rigurosa y activa.
Proveedores

Impacto social positivo

Actuales
Relaciones comerciales balanceadas:
Cumplimiento de obligaciones laborales y comerciales. Metas GE
m Pago oportuno de tarifa justas. Al 2030

Criterios objetivos en la seleccion del personal.

Responsabilidad de cada parte. Reduccion 25% vs

. 090 Comportamiento ético y transparente. 2|019 e
8.281; 92% | Adecuado manejo de la conflictividad. aiCaNCEry
; Al 2050
| Proveedores como fuente de innovacion Cero  emisiones
Fundamentales para impulsar la innovaciéon y la implementacion de netas
mNacionales ® Extranjeros ! nuevas tecnologias y modelos de negocio. alcance 1y 2
Reduccion
219 79 | Esfuerzo unificado en la descarbonizacion 50% vs. 2019
Objetivo global y de industria. alcances 1,2y 3
(j Priorizacion de la mitigacion sobre la compensacion.
Declaraciones corporativas adaptables al territorio.
Representan el Proveedores con 5 | |
80% del gasto contratos | Excelencia Operacional
en 2022 vigentes con LA Cumplimiento y desempefio
Ecopetrol ! — -
afiliados a i Permanente gestidn de riesgos
C trol °_ Monitoreo de variables y perturbaciones de mercado para gestion de
AN2EE : —  lared de suministro. A
! GRUPO gy

PETROL



Cadenas de Abastecimiento del Futuro GR“P%%%;Z

Resilientes, flexibles, agiles, trasparentes, trazables, digitales y sostenibles

= Monitoreo riesgos.

= Equipo inteligencia mercados.
= T. Decisiones basada en
= Cultura basada en analitica. = Planeacion y

Factores globales con
impacto en la cadena

tecnologia. prediccion demanda.

> Pandemias (Covid 19). Cpe s ek
o Catastrofes Naturales. :_Fﬁgcbr?;:ggiésaitr?;ngg?ac'on' GESTION INTELIGENTE . ats?;ﬁij zi;dventarios /
o Geopolitica (USA — China). = Analitica. DE MERCADOS = Optimizacién uso
o Guerras (Rusia — Ucrania). ' dszggr_'dad fproteccion transporte.
o Inflacion y/o estanflacion.
o Aumento de precios en insumos 'y

materias primas. CAPACIDADES,
o Escasez mano de obra, materias GENERACION

primas e insumos (neon, paladio, DE VALOR'Y

aceros, chips). TALENTO

. ., HUMANO
o Reconfiguracion de las cadenas

de suministro.

o Ciberataques. —
= Impacto economico

o Abandonar combustibles fosiles local/regional.
(hidrocarburos). » Abastecimiento energias

= Diversificacion
productos/servicios.

= Estandarizacion req.
Técnicos.

= Estrategias largo plazo.

= Costo del ciclo de vida.

limpias.
L. = Economia circular.
energetica. = Descarbonizacion.

o Politica monetaria, fiscal y




Impacto Regional y Gestion de

Territorio

Una aproximacion del impacto en las economias y el empleo en las

"

Aporte en la

Generacion de
50 Valor agregadoO 1

(PIB)

Vinculos
omerciales con
ecosistema
empresarial

02

Aporte ingresos
tributarios
municipios

03

Generacion
de empleo
formal

edicion dé
Desempeno
Regional
DM (1)

S®g uoloelelluod

Mayores
ingresos de
los hogares

Empleo

(1) Medicion de Desempefio Municipal — MDM , calculado por el DNP. Incluye: Capacidades, Gestiony Resultados

51 Puntos MDM Pais

Rango Puntos MDM

Alto Mayor a 55

Medio Entre 45y 55

- Menor a 45

&

DEPARTAMENTO -
NACIONAL DE PLANEACION

Componentes de evaluacion

Resultados

Grupos comparables de municipios.
Capacidades iniciales

Fuente: DNP. Elaboracién propia.

MDM tiene como objetivo medir y comparar el
desempefio municipal entendido como la gestion de las
Entidades Territoriales y la consecucion de resultados
de desarrollo (el aumento de la calidad de vida de la
poblacion), teniendo en cuenta las capacidades iniciales
de los municipios, para incentivar la inversion orientada
a resultados y como instrumento para el disefio de
politicas dirigidas al fortalecimiento de capacidades y al
cierre de brechas territoriales. (DNP, 2021).

Nota: Se mide desde el 2005, actualizado el 2016 y
2021.
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