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Escaneé el cadigo QR para conocer todos los documentos y
videos relacionados con esta reunion ordinaria de Asamblea.
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Verificacion de Quorum

Planta Tenaris Tubo Caribe
Fotografia cortesia de Tenaris 3
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Quorum deliberatorio: 58
Total Asociados: 145
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e | ORDEN DEL DIA

1. Verificacidon del Quérum.

Aprobacion del orden del dia.
Instalacion de la Asamblea General de Miembros por parte del Presidente Ejecutivo.
Saludo de Bienvenida del Presidente de la Junta Directiva.

2

3

4

5. Momento de Reflexién.
6. Eleccion de comisidn de revision y aprobacién del acta.

/. Eleccion del Presidente y Secretario de la Asamblea.

8. Presentacién delinforme de gestién afio 2024 y Presupuesto 2025.

9. Lectura de los Estados Financieros con corte al 31 de diciembre de 2024.

10. Lectura del Dictamen de Revisoria Fiscal de 2024.

11. Aprobacion delinforme de gestidn afio 2024 y de los Estados Financieros de 2024.
12. Presentaciony aprobacioén del plan de reinversion de excedentes 2024.

13. Eleccién Miembros Junta Directiva CAMPETROL periodo 2025-2027.

14. Proposicionesy Varios.
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Aprobacion del Orden del Dia PR A

SI NO ESTA DE ACUERDO, POR FAVOR LEVANTE LA MANO




Plataforma offshore Sirius-2
Fotografia cortesia de Ecopetrol
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Instalacion de la
Asamblea General de
Miembros por parte del
Presidente Ejecutivo
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ASAMBLEA GENERAL CAMPETROL 2025 Instalacion de la Asamblea General de Miembros

Método de eleccion cociente electoral con umbral del 10%
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Saludo de Bienvenida del
Presidente de la Junta
Directiva
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ASAMBLEA GENERAL CAMPETROL 2025 Saludo de Bienvenida

Gonzalo Cuervo
Presidente de la Junta Directiva
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Momento de Reflexion

Estacion Miraflores, Troncal Andina
Fotografia cortesia de Cenit 14
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En este espacio respetamos la libre competencia, por ello no se

habla sobre: Precios, cantidades, calidades, clientes, estrategias

contractuales o temas que pudiesen afectar la participacion de las

empresas en el mercado. Fomentamos la libertad econémica y el
desarrollo del sector O&G&E.
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Ley 1340 de 2009 Normas de competencia en
Normas en materia de Asociaciones de empresas y
proteccion de la competencia Asociaciones o Colegios de

profesionales
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1. Ley 155 de 11959, Decreto 2153 de 1992, Ley 1340 de 2009
2. Cartilla aplicacidon de normas de competencia a agremiaciones y asociaciones

3. Precedentes de la Superintendencia de Industriay Comercio

- CONFIDENCIAL — PROTEGIDO POR SECRETO PROFESIONAL
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1. Intercambio de informacion entre competidores
2. Acuerdos de precios, reparticion de mercados, colusion en licitaciones
3. Altisimas multas e impacto en la reputacion

4. Visitas administrativas de la SIC

- CONFIDENCIAL — PROTEGIDO POR SECRETO PROFESIONAL



DESAROLLO TERRITORIAL

EL DESARROLLO LOCAL
DEPENDE EN BUENA  [Emmmerertee

MEDIDA DE LOS
RECURSOS GENERADOS
POR ESTA INDUSTRIA

Discurso de apertura VIl Cumbre
Fotografia por Pedraza Producciones
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Eleccion de la comision
de revision y aprobacion
del acta




ASAMBLEA GENERAL CAMPETROL 2025 Eleccion de la comision de revisiony aprobacion del acta

Postulacion
POR FAVOR POSTULESE LEVANTANDO LA MANO
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ASAMBLEA GENERAL CAMPETROL 2025 Voto - 2

Conformacion de la comision de revisiony aprobacion del Acta
Si NO ESTA DE ACUERDO, POR FAVOR LEVANTE LA MANO
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Secretario de la
Asamblea
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ASAMBLEA GENERAL CAMPETROL 2025 Voto -3
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Presidente —- Gonzalo Cuervo, Presidente de la Junta Directiva PR A

Secretario — Nelson Castaneda, Presidente ejecutivo

ESTATUTOS:

« “ARTICULO 11.- Definicion y Composicion. La Asamblea General de Miembros ejerce la direccién
suprema de la Camara Colombiana de Bienes y Servicios de Petroleo, Gas y Energia, esta constituida por
todos los miembros reunidos con el quorum y en las condiciones previstas en estos Estatutos. Sera
presidida por el Presidente de la Junta Directiva de CAMPETROL o por la persona a quien se designare
en la sesion respectiva en caso de ausencia de éste.”

« “ARTICULO 24.- Atribuciones. Al Presidente Ejecutivo corresponden las siguientes funciones: {(...)

4. Ejercer las funciones de Secretario de la Asamblea General de Miembros y de la Junta Directiva,
funciones que podra delegar al Abogado de CAMPETROL.”

23
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Presidente - Gonzalo Cuervo, Presidente de la Junta Directiva PR A

Secretario — Nelson Castaneda, Presidente ejecutivo
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Presentacion del informe
de gestion ano 2024y
Presupuesto 2025.

Parque Solar San Fernando, Meta
Fotografia cortesia de Cenit 25



|
ASAMBLEA GENERAL CAMPETROL 2025 '

Informe de gestion ano 2024, Retos 2025 y Presupuesto 2025

Presentacion
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Presupuesto 2025 PR A
Aprobado por la Junta Directiva en reunion ordinaria de diciembre de 2024

* LaJunta Directiva aprobo un presupuesto con ingresos de $5.708M y egresos de $5.431M para un resultado econdémico de
$276M, en el entendido que los supuestos de ingresos y gastos seran revisados mensualmente por el comité financieroy se
ajustaran los gastos cuando las variaciones superen en mas o menos el 5% del presupuesto de ingresos.

* Se recomienda que los incrementos salariales para 2025 del Staff se efectuen asi: salarios mayores a 10 SMMLV el IPC
causado y hasta el incremento del SMMLV 2025 para los demas salarios a criterio gerencial.

PRESUPUESTO Var %
CONCEPTO PROY. 2024 2025 Ppto 2025

INGRESOS $5.731 $ 5.708 0%
Afiliaciones $ 4.261 $4.653 9%

Ingreso Cumbre $ 564 $ 486 -14%

Ingresos Eventos $774 $ 497 -36%

Otros ingresos $133 $72 -46%
EGRESOS $5.018 $ 5.431 8%

Nomina, Capacitacion y SGSST $2.839 $3.233 14%
Gastos administrativos $1.316 $1.574 20%

Gasto Cumbre $ 81 $ 100 23%

Gastos eventos $ 765 $ 491 -36%

Otros egresos $16 $33 104%

RESULTADO ECONOMICO $713 $ 276 -61%

Ing Afiliaciones / (Gtos Admitivos+Personal) 103% 97%

27
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Contenido

1. Antecedentes

Resultados ultimos 5 afnos

2.Propuestas

Para dinamizar los contratos
actuales
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En 2024, la Inversién Extranjera Directa (IED) en el sector petrolero acumulada }
fue de $2.240 MUSD, lo que representa una caida del 26,8% anual (-$818 MUSD)

MUSD
Acum. Ene - Dic 2024

v -26,8%
anual

(-$818,4 MUSD )

1
Fuente: Banco de la Republica - Balanza de Pagos, cdlculos CAMPETROL. |
*Dato preliminar y dltimo disponible
MUSD: Millones de dolares

$2.240

MUSD

$ 20.000

$18.000

$16.000

$14.000

$12.000

$10.000

$ 8.000

$6.000

$ 4.000

$ 2.000
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o

H IED Total m IED Petrolera Part. %

25%
$17.182  ¢16.704

20%

$14.234
15%

$ 9.561 )
$ 7.459
.058
457 916
2020 2021 2022 2023 2024*
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https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/inversion-directa

— /®
En 2024, las exportaciones de petroleo y sus derivados fueron de $15.032 O

MUSD FOB, lo que representa una caida del 5,1% anual (-804 MUSD FOB).

Exportaciones de petroleo y sus derivados

$ 20.000

$18.724
i $18.000
* $15.836
| o $15.032
$ 1 5 ® O 3 2 $14.000 $13.514
MUSD FOB

Acum. Ene - Dic 2024 8500 ¢ g8
v _5’1% I $ 8.000
anual ' $ 6.000
(-$804,3 MUSD FOB) | s«
Fuente: DANE i - 2020 2021 2022 2023 2024

*Dato preliminar y dltimo disponible.
MUSD: Millones de dolares

FOB: Free on board CAM PETROL i


https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-internacional/exportaciones

Durante 2024 se perforaron 34 pozos exploratorios, una disminucién del
33,3% respecto a 2023 (51 pozos) y del 60,9% frente a 2022 (87 pozos)

o * . i Brent* vs. Pozos exploratorios
Promedlo Brent 2024 mmA1 mmA? mmA3 e Total Acumulado =+=Brent

$80 5 USD/BI

-5 1% anual $100,8 10
( $2,0 USD/BI) vs. 2023 | w 825 $805 o
s 0.5 ¢76,8

| $ 701 =
Pozos acumulados 2024: ' |, ~ $70
3 4 £ $41,8 .
POZOS
“ w0 $ 30
¥ -33,3% anual :
(-17 pozos) vs. 2023 o g v
| 0 ‘. -$10
Fuente: EIA, ANH. Célculos CAMPETROL 2020 2021 2022 2023 2024 (Ene - Feb)
encia del . 2025

* Referencia del precio - Brent
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https://www.deepl.com/es/translator#en/es/We%20expect%20the%20Brent%20crude%20oil%20price%20will%20average%20%2482%20per%20barrel%20(b)%20in%202024%20and%20%2479%5C%2Fb%20in%202025%2C%20close%20to%20the%202023%20average%20of%20%2482%5C%2Fb.%20Our%20forecast%20for%20relatively%20little%20price%20change%20is%20based%20on%20expectations%20that%20global%20supply%20and%20demand%20of%20petroleum%20liquids%20will%20be%20relatively%20balanced.%0A%0AAlthough%20we%20forecast%20prices%20to%20average%20near%20%2480%5C%2Fb%20over%20the%20next%20two%20years%2C%20our%20price%20forecast%20remains%20uncertain.%20We%20generally%20expect%20the%20Brent%20crude%20oil%20price%20is%20more%20likely%20to%20decline%20than%20rise%20because%20we%20expect%20global%20oil%20production%20will%20more%20likely%20exceed%20our%20forecast%20than%20fall%20short%20of%20our%20forecast.
https://anh.gov.co/documents/26739/Informe_de_gesti%C3%B3n_2024_YCrMO6x.pdf

- .')
En 2024 se perforaron 477 pozos de desarrollo, una disminucion del 20,5% o
frente a 2023 (600 pozos) y del 27,9% respecto a 2022 (662 pozos)

Promedio Brent* 2024: mmboros o dosarrolle oo Bront
$ 8 0 5 USD/BI £100.8
- o i 800
S, lloanual | 825 5805 5
( $2,0 USD/BI) vs.2023 | . )
600 $70
Pozos acumulados 2024: |
477
\g 400
pOZOS 2 o0 $ 30
¥ -20,5%anual . 477
| $10
(-123 pozos) vs. 2023 o
2020 2021 2022 2023 2024 (Ene - Feb)
Fuente: EIA, ANH. Cdlculos CAMPETROL. 2025

* Referencia del precio - Brent
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https://www.deepl.com/es/translator#en/es/We%20expect%20the%20Brent%20crude%20oil%20price%20will%20average%20%2482%20per%20barrel%20(b)%20in%202024%20and%20%2479%5C%2Fb%20in%202025%2C%20close%20to%20the%202023%20average%20of%20%2482%5C%2Fb.%20Our%20forecast%20for%20relatively%20little%20price%20change%20is%20based%20on%20expectations%20that%20global%20supply%20and%20demand%20of%20petroleum%20liquids%20will%20be%20relatively%20balanced.%0A%0AAlthough%20we%20forecast%20prices%20to%20average%20near%20%2480%5C%2Fb%20over%20the%20next%20two%20years%2C%20our%20price%20forecast%20remains%20uncertain.%20We%20generally%20expect%20the%20Brent%20crude%20oil%20price%20is%20more%20likely%20to%20decline%20than%20rise%20because%20we%20expect%20global%20oil%20production%20will%20more%20likely%20exceed%20our%20forecast%20than%20fall%20short%20of%20our%20forecast.
https://anh.gov.co/documents/26739/Informe_de_gesti%C3%B3n_2024_YCrMO6x.pdf

La produccion de petroleo de 4 campos en desarrollo se cuadruplicé pasando de S
22,8 a 93,4KBPD, aportando el 12% del total de la produccidon nacional en el 2024.

Produccion Promedio

93,4

KBPD
Acum. Ene - Dic 2024

ﬁ +409%
anuadl

(70,6 KBPD) vs. 2020

Fuente: Agencia Nacional de Hidrocarburos, cdlculos CAMPETROL.

g
o

mm indico
mmm Pendare + Pendare Norte

mmm Akacias
B Cano Sur Este
—e—Prod Total de Campos en desarrollo

99,8
100,0 93,4

90,0

78,9

80,0
70,0

60,0

2 500 47,5
B 39,5

40,0

31,9
30,0 22’8 19 q 21’&1’ 20,822!
20,0 16,8 15’d715 17,
9, 0,8 2 9,3 10,4 9,4
10,0 -i,95,5’3 hz,s l :k,z
2020 2021 2022 2023 2024 (Ene - Feb)
2025
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En 2024, sin la produccion Caino Sur, Pendare, Indico y Akacias, o
la produccion nacional habria declinado el 11,5% (-87,4 KBPD)

KBPD = Produccion Nacional ——PN sin campos en desarrollo

800,0

670’6 ;

KBPD o

780,8 777,2

772,7

763,0

720,0

Acum. Ene - Dic 2024

Y (ns%)
(-87,4 KBPD)

' 6400 663,2
2020 vs 2024 o
| 620,0
600,0
2020 2021 2022 2023 2024 (Ene - Feb)
2025

Fuente: Agencia Nacional de Hidrocarburos, célculos CAMPETROL.
*PN: Promedio Nacional.
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En el 2024, de los 477 pozos de desarrollo, el 51% (245 pozos) se

perforaron en 5 campos

Pozos de desarrollo

245

PoOzos

(Rubiales, Cafo Sur, Pendare,
Akacias e indico)

Acum. Ene - Dic 2024

v -7,5%

anual
(-20 pozos) vs. 2023

Fuente: Agencia Nacional de Hidrocarburos, célculos CAMPETROL.
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Disminucién progresiva de la produccién comercializada de gas (2020-2024).
En 2024, alcanzd los 958,8 MPCD, registrando una caida del 9,5% frente a 2023.
1.088,0 1.073'7

220 958,8

1.000,00 958'8 ; M PC D
~ Prom. Ene - Dic 2024

822,0
800,00 E v - 9, 5%
i anual

700,00 (_99,9 MPCD) VS.
’ 2023

Produccion comercializada de gas

1.200,00

1100,00

1.058,7

MPCD

600,00

2020 2021 2022 2023 2024 (Ene - Feb)
2025

Fuente: Agencia Nacional de Hidrocarburos, cdlculos CAMPETROL.
MPCD: Millones de pies cubicos diarios
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En 2024, se importaron en promedio 214,1 MPCD, que represent6 el 18,3% del gas

comercializado en el pais (214,1 MPCD importado + 958,8 MPCD nacional)

214,1

MPCD
Prom. Ene-dic de 2024
Vs.2023*

+166,4% anual
(133,7 MPCD)

Fuente: Gestor del Mercado de Gas Natural en Colombia
* Este cdlculo se realizd teniendo en cuenta que la planta de
regasificaciéon posee un poder calorifico de 1.051 MBTUD [ MPCD
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En 2024, el promedio de taladros activos, (perforacion + reacondicionamiento),

g

fue de 106, un 15,9% menos que el afo anterior (-20 equipos).

H10e

——==—==Fquipos
Prom. Ene - Dic 2024

v -15,9%
anual

(-20 Equipos) vs 2023

Fuente: CAMPETROL, cdlculos CAMPETROL.
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En 2024, el promedio de taladros activos de perforacion -
fue 29, un 31,0% menos que el afo anterior (-13 equipos).

51
29 :
——-==—xFQquipos 40
Prom. Ene - Dic 2024 i 30 29
HEIPY 27
v -31,0%
anual T
(-13 Equipos) vs 2023

Fuente: CAMPETROL, cdlculos CAMPETROL.
2020 2021 2022 2023 2024 (Ene-Mar) 2025
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Promedio taladros activos perforacion




En 2024, el promedio de taladros activos de reacondicionamiento c
fue 77, un 8,3% menos que el afo anterior (-7 equipos).

Promedio taladros activos Reacondicionamiento

90

é 100 94
5 87
i 84
77 x
=——-==—c<Fquipos 58
Prom. Ene - Dic 2024
v -8,3% -
anual .
(-7 Equipos) vs 2023 |

Fuente: CAMPETROL, cdlculos CAMPETROL.
2020 2021 2022 2023 2024 (Ene-Mar) 2025
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La produccion de hidrocarburos seguira cayendo en la proxima década g

Documento — Marco Fiscal de Mediano Plazo 2024

Produccién de petréleo histérica y proyeccién (KBPD)

810,0
797,7 797,7
.' ........ ’.'.
0 781,] g "780,6 780,6
’ s RTRREE -,
72,7 769,7
7709 1835 760,3 . ~783,5
7544 0t — "
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6,4 737,0
3
730,0 k
710,0 ...-
699,6
> 6918
6900 *
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Fuente: MEMP 2024, célculos Campetrol.
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https://campetrolco-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/aeconomico1_campetrol_org/EXLtbLMO7stJrOqxVOvKFZYBQFXCd-eS0TUXVWYEQ9y2OA?e=yrEkuJ

A 31de diciembre de 2024 habia 35 contratos suspendidos
y 226 en fase de exploracion

Estado de los Contratos de

Exploracion

Contratos suspendidos

« A 31 de dic de 2024, se reaqlizd
seguimiento a 226 contratos en fase
de exploracion.

- 35 contratos estaban suspendidos dic de 2024.

« Causas principales de suspension:
« Estados de los contratos: P P P

o 29 en evaluacién o Conflictividad social: 12 contratos.

o 147 en explotacién o Orden publico: 7 contratos.

o 3 pendientes por la declaracién o Consulta previa: 3 contratos.

de comercialidad. o Ordenamiento territorial: 3 contratos.
o Tramite ambiental: 3 contratos.

o Otros (incluyendo YNC - Yacimientos No
Convencionales): 7 contratos.

Fuente: Agencia Nacional de Hidrocarburos.
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En 2023, el célculo del factor de recobro Gltimo esperado para la Cuenca Sina-
San Jacinto fue del 45,3%, mientras que para la Cuenca VMM fue del 15,2%.

' @
o

Factor de Recobro Ultimo por Cuenca de petroleo
2019 2020 202] 2022 2023

SINUSJ ND 29,4% 34,8% 46,1% 45,3%

COR 38,5% 39,3% 421% 40,4%

CAT 25,9% 26,4% 26,2% 24,9%

LLA 22,9% 23,8% 23,6% 23,7%

VIM 23,6% 26,9% 24,3% 22,6%

VSM 22,9% 23,2% 22,1% 21,9%

CAG PUT 14,8% 16,3% 16,3%
VMM 18,2% 16,2% 15,7%

Fuente: Agencia Nacional de Hidrocarburos, cdlculos CAMPETROL.
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Descubrimientos Offshore: Proyectos de interés nacional estratégico -

« Recursos descubiertos:
*6-12TPC
- Volumen potencial caso éxito: 75
TPC
Avance estratégico en la confirmacion
del potencial gasifero de la regién vy la
posible incorporacidn de  nuevas S R 306 328_,77“'”35:'5’
reservas. ;

Cifras e

b Faltanteséde gas

* Inversion en Exploracion y
Delimitacion:
Méas de 740 MUSD (2025-2027) en
actividades de exploracion y
delimitacién en el Caribe costa afuera.
Esta inversion busca definir el potencial P Recaiacionesde produccion.
comercial de los yacimientos vy
consolidar a Colombia como un actor
relevante en el mercado de gas natural.

- Impactoy Oportunidades
L2 Reduccion de la dependencia de importaciones de gas — Soberania y Seguridad Energética
2 Impulso al desarrollo de infraestructura energética offshore
2 Oportunidades para la industria nacional y generacion de empleo

Fuente: Ecopetrol
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Resolucion 40537 del 2024 del Ministerio de Minas y Energia N
Medidas en materia de exploracion y produccidon de hidrocarburos en el pais
L
Aprovechamiento de pozos estratigraficos

Podrdan ser probados y utilizados como productores, inyectores, 1. Marco contractual vigente:

pozos de observacion o de disposicion, en el marco de un El pozo debe estar ubicado dentro del drea cubierta por

contrato y/o convenio de hidrocarburos, previa autorizaciéon del un contrato o convenio de hidrocarburos valido.

Ente de Fiscalizacidn, en cumplimiento de los requisitos y
condiciones establecidas en la presente resolucidn, siempre que

: : : 2. Autorizacion previa del Ente de Fiscalizacion:
se garantice la integridad del pozo.

Se debe presentar la solicitud correspondiente y cumplir
con los requisitos técnicos, operativos, ambientales y de
seguridad que exija el ente competente

Podran ser reconvertidos en: 3. Garantiade integridad del pozo:

. Pruebas de integridad que aseguren que no existe riesgo
¢ Pozos produc.tores.c.ie hldrocarbqros . de migracion de fluidos entre formaciones o superficie.
Cuando se haya identificado potencial productivo.
. Pozosinyectores
Para técnicas de recobro secundario o mejorado, o para
mantenimiento de presién actualizar el licenciamiento ambiental correspondiente o

P . s . contar con la viabilidad de la ANLA.

« Pozos de observacion o monitoreo
Especialmente  Utiles para el seguimiento de
comportamiento de yacimientos o presion de fluidos.

4. Cumplimiento ambiental:

5. Cumplimiento de las mejores practicas de la

. ey industria:
« Pozos de disposicion
Para gestion de aguas de produccidon u otros residuos, En linea con estandares internacionales API, ASTM, ISO,
Siempre que eXiStG OiSlOmientO geOIégiCO reSpeCtO de entre otros, asi como las normas nacionales técnicas Yy

ambientales.
zonas productoras.

Fuente: Ministerio de Minas y Energia — Resolucién 40537 del 2024
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Proyecto de resolucion Proyectos de Produccion Incremental (PPIs) O
Beneficios econdmicos a los operadores, en relacién con la reduccidn del Factor X y el régimen de regalias
- Porcentaje del volumen de produccién base (sin ﬁ:’;:lzr;g:: FR< 20,1%- 25,1%- 30,1%- 40,1%- 50,1%- FR>
el PPI) que el operador paga al estado (%) 20% 25% 30% 40% 50% 60% 60,1%

colombiano por medio de la ANH como
contraprestacién en contratos de exploracion y

produccion. 5%-99% 5% 15% 20% 25%  30%  35%  45%

« Se calcula en el Punto de Fiscalizaciéon, después

de descontar las regalias aplicables 10%-19,9% 10% 20% 25% 30% 35% 40% 50%

« Su valor puede reducirse dependiendo del 20%-29,9% 15%  25% 30% 35% 40% 45% 55%

incremento en produccién y el factor de recobro
del campo, como incentivo para mejorar la 30%-39,9% 20% 30% 35% 40% 45% 50% 60%

extraccioén de hidrocarburos.
40%-49,9% 25% 35% 40% 45% 50% 55% 65%

Factor X inicial pactado en el contrato: 20%

Produccién Base x FactorX inicial= 10,000bpd x 20% = 2,000bpd. >50% 30% 40%  45%  50%  55%  60%  70%
La operadora debe entregar al Estado el equivalente a 2,000
bpd.

Como usar la tabla:
La implementacién del PPl resulté en un aumento de «  Paso I: Identifica el Factor de Recobro (FR) actual de tu campo.
producciéon del 35%. Esto permite una reduccién del 30% en el « Paso 2: Determina el porcentaje de aumento de produccién logrado
Factor X. respecto a la curva bésica.
FactorX reducido= FactorX inicial x  (1-Reduccién)= « Paso 3: Encuentra la intersecciéon en la tabla para obtener el porcentaje de
20%x(1-0.30) = 14%. reduccion aplicable al Factor X.

Fuente: Ministerio de Minas y Energia — Proyecto de Resolucién PPIs
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https://www.minenergia.gov.co/es/servicio-al-ciudadano/foros/lineamientos-para-solicitud-aprobaci%C3%B3n-ejecuci%C3%B3n-seguimiento-modificaciones-y-terminaci%C3%B3n-a-los-proyectos-de-producci%C3%B3n-incremental/

Tabla resumen de indicadores 2024 vs. 2023

Fuente: CAMPETROL

Indicador

Fuente

Anual

A Absoluto
(A Porcentual)

Brent (USD/BL) EIA $80,5 $82,5 V¥ -$1,9 (-2,4%)
Produccion Fiscalizada de Petréleo MINMINAS - ANH 7727 7772 V¥ -45 (-0,6%)
(kBPD)
Produccién Comercializada de Gas MINMINAS - ANH 958,8 10587 ¥ -99.9 (-9,5%)
(MPcCD)

Gestor del Mercado R
Importacién de Gas (MPCD) e . 214,] 80,3 A +133,7 (166,4%)
Total de Taladros CAMPETROL 106 126 V¥ -20,0 (-15,9%)
Taladros de Perforaciéon CAMPETROL 29 42 ¥ -13,0 (-31,0%)
Taladros de Reacondicionamiento CAMPETROL 77 84 V¥ -7,0 (-8,3%)
Exportaciones - Petrdleoy v_ e
Derivados (MUSD FOB) DANE $15.032(pr) | $15.836 $804,3 (-5,1%)
Inversién Extranjera Directa del Banco de la .
Sector Petrolero (MUSD) Republica $2.240 (pr) $3.058 V-$818,4 (-26,8%)
Pozos Exploratorios ANH 34 51 ¥ -17,0 (-33,3%)
Pozos de Desarrollo ANH 477 600 W -123,0 (-20,5%)

KBPD: Miles de barriles de petréleo por dia. MPCD: Millones de pies cubicos diarios. MUSD: Millones de délares. FOB: Free on board. (pr): Preliminar

CAMPETROL |
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Departamentos O&G con incidencia de conflictividad
Mdas de 1318 bloqueos a nivel del sector Oil & Gas se presentaron durante el 2024.

Contecnologia de Bing

|
@ Microsott,[OpenStreetMap, Overture Maps Fundation

Alertas de entornc
59%

2%

Durante el 2024, se presentaron en las
operaciones del sector oil & gas mas de
1318 bloqueos*.

Meta (59%), Valle del Magdalena Medio
(M%), Arauca (9%) y Casanare (7%),
presentaron mayor incidencia en el
namero de bloqueos respectivamente.

Durante el 2023 se reportaron 4 bloqueos
por dia.**

El departamento de Norte de Santander
presentd la mayor incidencia en alertas y
eventos relacionados con adsuntos de
seguridad fisica para el segmento de
bienes y servicios. (4 secuestros — Oct
2024)

Fuente: *Cifras ACP + CAMPETROL — Sin ECP Il Semestre.
** Sistema de Monitoreo ACP.
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Municipios O&G con incidencia de conflictividad
Acacias, Guamal y Puerto Gaitdn entre los municipios con mas bloqueos reportados en 2024

15%

» Los municipios que presentaron mayor
incidencia en la conflictividad por
alertas y eventos de entorno durante el

10%10% 2024 fueron principalmente: Acacias,
Guamal y Puerto Gaitan
respectivamente. En promedio se

8%

7% 1% 1% 1% reportaron 144 bloqueos en estos

municipios durante el 2024 .

5%

3% 3% 3% 3% 3% » Los municipios con mayor incidencia de
2% 2% 2% 2% 2% 2% conflictividad por eventos relacionados
I I I I I I con asuntos de seguridad fisica, fueron:
Yondd, Convencion, Puerto Wilches y

o 0 0 N\ (¢} Q S N
& 0{» & (0 %\ oé oQ *o‘\ &° q\\ $° é\)o o@@ oQ\ O\o @ e ¢ \e Toledo.
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Asuntos relevantes relacionados a la conflictividad en actividades 0&G <,
(%) Incidencia de asuntos relevantes de conflictividad — Enero a Diciembre del 2024

Contratacion de mano de obra local: conflictos

derivados de contratacion de personal, cargos en entrenamiento,
intermediacidn en contratacioén.

Contratacién de mano de obra... 3 5%

Contratacién de bienes y... 33% Contratacion de bienes y servicios locales:
conflictos derivados de intermediaciébn en contratacidon de

transporte, maquinaria, altos costos en tarifas y prdcticas
seguridad fisica y érden pablico 10% restrictivas de libre competencia.

Seguridad fisica y orden publico: confiictos derivados
de amenazas de grupos armados ilegales, extorsiones de grupos
armados ilegales, presencia de grupos armados ilegales,
atentados a infraestructura y secuestro de personal.

Otros

Relacionamiento sindical: conflictos derivados de convenciones
colectivas, modificacibn de tablas salariales y bonos
extrasalariales.

Relacionamiento sindical

Inversion social veluntaria Inversién social: conflictos derivados de solicitudes de inversiéon

social voluntaria

Asuntos ambientales Medio Ambiente: conflictos derivados de accidentes ambientales,
deterioro de la calidad ambiental, otorgamiento de nuevas
licencias.

CAMPETROL |



Voladura de oleoductos 2024 O
NUmero de voladuras mensuales y acumuladas 2023 - 2024

De acuerdo con el Ministerio de Defensq,
durante el afno 2024 se reportaron en total 32
voladuras de oleoductos, cinco casos menos (-
13,5%) comparado con el total de voladuras
reportadas en 2023 cuando alcanzaron 37.

I Conteo 2023 Conteo 2024 ——Acumulado 2023 Acumulado 2024

40 37 40

32 *

35

En el ano de andlisis, septiembre y octubre
30 fueron los meses en que mds voladuras se
registraron:

30

25 25

« En septiembre se registraron 15 voladuras, +15
casos en comparacion con septiembre de

2 20 2023.
« En octubre se registraron 9 voladuras, +5
15 15 (+125%) casos en comparacién con octubre
de 2023.
10 9 0

En 2024, Arauca fue el departamento con el
mayor nimero de voladuras de oleoductos,
4 5 concentrando el 68,8% del total de los casos.
Dentro de este departamento, los municipios
de Arauquita y Saravena fueron los mas
afectados, registrando el 81,8% de los incidentes
ocurridos.
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Situaciones de extorsion y proceso de denuncias '
Principales causas de conflictividad con necesidad de atencidn urgente mediante acciones legales

SITUACIONES DE EXTORSION ARTICULACION CON FISCALIA + GAULA
> Instrumentalizacion de individuos: se ha evidenciado desde > S imient tici
las empresas que muchos lideres de comunidades locales, asociaciones, e.gu.lmlen o ) a ) no I(.:ICIS
JAC, instrumentalizan miembros en los territorios para bloquear las criminales activas e inactivas
qct|V|dod(_e§ y reqhzor mtermgdmmon laboral e intermediacion en la con la Delegoda para o
contratacion de bienes y servicios. ) e p
Seguridad Territorial — FISCALIA —
> Extorsion por parte de funcionarios publicos: desde las Marzo, 2025.

empresas se ha denunciado en diferentes departamentos como Tolima
y Coérdoba, cdmo funcionarios de alcaldias o inclusive alcaldes locales
solicitan sumas de dinero para “viabilizar” los proyectos y el buen o o
relacionamiento con las comunidades. » Taller de fortheC|mlent° de
herramientas para Interponer

> Mala interpretacion de la legislacion: bajo la justificacion de denuncias con FISCALIA - |

la protesta pacifica y el derecho a la protesta (Decreto 003/21), se Semestre 2025
vulneran derechos fundamentales como el derecho al trabajo. )
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Propuestas para dinamizar los contratos actuales

Reactivacion de la inversion y estimulo a la produccion

Dinamizar los contratos actuales que ya han cumplido los compromisos,
estableciendo curvas bdasicas en funcién de la dltima certificaciéon de reservas
acordando nuevas condiciones para la produccidon incremental: quitar los factores X
o desactivar entre tanto se reembolsa inversidon incremental o hasta un acumulado
de XX MBL producido, regalias variables, etc.

Incluir mds oportunidades en el proceso permanente de asignaciéon de campos
y considerar la alternativa de venta

Materializar CONPES declarando de interés nacional proyectos estratégicos PINE
como el Offshore

Evaluar potencial contratos suspendidos para priorizar y focalizar esfuerzos y
victorias tempranas

Retar los factores de recobro Gltimo de las cuencas PUT (EUR 16.7%) y VMM (EUR
15.2%) proponiendo incentivos adicionales a la produccién incremental.

Extender contratos hasta el limite economico

CAMPETROL |
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Propuestas para dinamizar los contratos actuales

2. Aseguramiento del orden pablico para mejorar Ila

competitividad paros, bloqueos y extorsion. (Intermediacién laboral, tarifas
servicios fuera del mercado)

- Convenio con la Fiscalia para acelerar procesos

- Establecer precios de referencia para los servicios en el territorio con el
acompafiamiento de la SIC.

« Anticiparnos a los conflictos con monitoreo de alarmas tempranas vy
comunicacién directa con involucrados

« Sincerar en la estructura de costos la inversion social que se efectda con las
sobredotaciones de personal y costos por fuera del mercado para efectos de que no
impacten el lifting Cost y como consecuencia los voliumenes de O&G econdmicamente
explotables (reservas)

- Resolver cuellos de botella contractuales y operativos, como Ios
incumplimientos por parte de contratistas que han frenado desarrollos estratégicos.
Un caso Morelco S.A.S y CPF Santa Monica, del campo Akacias.

- Articular las inversiones via regalias en proyectos comunitarios y sociales en
beneficio de las comunidades de influencia operacional.
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ASAMBLEA GENERAL CAMPETROL 2025

Estados Financieros con corte al 31 de diciembre de 2024

o
. CAMPETROL

Camara Colomq.ar\a de Bienes y Servicios ge
w Petroleo, Gas y Energia

Para aprobacion de la Asamblea General de Miembros — 23 de abril de 2024

CAMARA COLOMBIANA DE BIENES Y SERVICIOS DE PETROLEOQ, GAS ¥ ENERGIA - CAMPETROL
NIT: 800.026.284-1
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al ¥ de diciembre de 2024 y 2023

(Valeres expresados en peses colombianas)
31 de diciembre de

Nota 2024 2023
Activos

Activo Corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 4 2.284.183.204 E07.004.472
Inversiones 5 100.000.000 100.000.000
Cuentas comerciales por cobrar a8 G10.676.044 1.183.630.471
Otros activos no financieros 7 §3.172.608 41.176.743
Activos corrientes 3078211 B57 2132 801686
Activos no commientes
Fropiedades, planta y equipo a 2.828 217839 2.B57.917. 006
Intangibles ] 210.000.000 22.187.831
Total actives no comientes 3.138.217.839 2.980.115.927
Total del Activo 6216425 696 5112917613
Pasivos
Pasivos commientes
Pasivos Financieros i0 4.006.347 14.724.640
Cuentas por pagar comerciales 11 418.574.251 B7.159.844
Beneficios a empleados 12 180394 247 138.6841.880
Pasivos porimpuestos 13 115638 587 107.815.000
Pasivos Corrientes 729.703.452 348.145.373
Total Pasive T729.703.452 348.145.373
Activos Netos 14
Superavit de capital B.355.564 8.355.564
Excedente del Ejercicio T21.854.004 5688.134.154
Excedente del Ejercicio Anteriores 1.707.587.6852 1.707.587.852
Plan de Reinversion Ejecutado B57.067.774 554 433277
Plan de Reinversion por ejecutar 2085203.513 28.703.858
Excedentes por convergencia NIIF 1.898.557. 737 1.896.557.737
Total Activos Netos 5.486.726.244 4.7T64.772.240
Total Pasivo y Activos Netos 6.216.429.696 5.112.917.613

o Incusignesd oy W s
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MELSON ALBERTO CASTANEDA BARBOUR ORLAMBO-CUBILLOS LADIND ELGAINES SANCHEZ CORTES
Presidente Ejecutive Contador Publico Revisor Fiscal
T.P. 15067-T T.P31622T

Diesignada por ACIE SAS

CAMARA COLOMBIANA DE BIENES Y SERVICIOS DE PETROLEQ, GAS Y ENERGIA - CAMPETROL
NIT: B00.026.284-1
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023

ESTADO DE ACTIVIDADES
(Valores expresados en pesos colombizanos)

31 de diciembre de

Nota 2024 2023
Ingresos Operacionales
Ingresos de actividades ordinarias 15 5995450731 50658441239
Devoluciones en Venta (298.415.458) (158.998.131)
Ingresos Netos h.6OT.035.273 4.909.443.108
Costos de ventas 16 802 800627 842 051.873
Excedente bruto en ventas 4.694.234.646 4.067.391.235
Gastos Operacionales
Gastos de administracion 17 4 196 616 663 3373109323
Excedente operacional 697.617.983 694.281.912
Ingresos no operacionales 18 231.782.681 177.182.434
Gastos no operacionales 151187 .596 151.917.539
Excedente antes de gjecuciones T78.213.068 719.546.807
Gastos por ejecucion en actividades meritorias (56.259.065) (150.412.653)
Excedente neto del ejercicio 721.954.004 560,134,154
s UnsuSipgne:d iy . .
R . - f "\rw
NEE—— 707 W
NELSON ALBERTO CASTANEDABARBOUR ORLAMBE-CUBILLES LADING ELGA INES SANCHEZ CORTES
Presidentz Ejecutivo Contador Publica Revisor Fiseal
T.P_150967-T T.P2E2T

Designada por ACIE SAS
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ASAMBLEA GENERAL CAMPETROL 2025
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Estados Financieros con corte al 31 de diciembre de 2024 P
Para aprobacion de la Asamblea General de Miembros — 23 de abril de 2024

CAMARA COLOMBIANA DE BIENES ¥ SERVICIOS DE PETROLED, GAS ¥ ENERGIA - CAMPETROL
NIT: 800.026.284-1
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023
ESTADD DE FLUIO DE EFECTIVO
{Valores expresados en pesos colombianos)
CAMARA COLOMBIANA DE BIENES ¥ SERVICIOS DE PETROLEQ, GAS Y ENERGIA - CAMPETROL
NIT: 800.026.284-1 31 g8 dislsmbrs des
Al 3 de diciembre de 2024 y 2023 — .
ESTADD DE CAMBIOS DE LOS ACTIVDS METDS
{Valores expresados en pesos colombiancs) Flujo ds sfsoivo provenients de e opsracionsc
Expsdents naic del Ejsnols o T21.8654.004 688,134 164
" Ajusbe pam conclllar ganandas nel al efectivo prowiso
Concspto Suparavit Efsctos por EZJD:";;:“B H.al??al:l:m Raln:::h::l'-‘nr Excedentesdal  Totd Activos For (Uzade 2n) las Opemacicnzs
Adopckin KIIF antariores gjecutado Ejecutar gjercicio Nelos Dieterion de carker 47904287 31 163,202
Depreclackin propledes, planta y =guipo 92284732 &0.290.918
Saldo al 1 de Ensro de 2023 8.355.564 1.307.335.604 1.536.149. 585 273.053.090 - 360.084._ 043 4.135.630.085 Baja d= acthios Mos 1] 4 L4050
mm - {11.43E.067) 11.433.067 m Amaorizacion intangibies 44 719.489 10.471.54%
Pian de reinversion aprobado - 331.380.187 28.703.855 (50.084.043) - 08582 452 895 532873
Saldo al 31 de diclambre da 2023 8.355.564 1.856.557.737 1.707.567.652 554433 777 28.703.856 569.134.154 4,764 772 240
mm 721054 004 721558008 Camblos an aoth ot y pasivos Oparacicnales
Pian de relnversitn aprobado - 302.634 437 26E.493 857 {965 134.154) Cuentas comenclales por cobrar y otmas cusnbas por cobrar 524850139 (262 092.020)
Saldo al 31 de diclembre de 2024 8355564 1.836.557.797 1.707.567.682  857.067.774 735208 513 721.554.004  G.ABET2EIM Otros activos no Tranclers (41,935 855 118,597 T13)
Fasives Firancierns [10.622.293) 2.261.645
— CueRtas por pagar comernciales y obas cusntas por pagar 332.414.447 [(1.201.350)
= S N Fasivos porimpuesios oomienie BOiacEss 43 582,000
A {'fziu .'f:jf:l_mr'r [\ v Beneficios 3 mpisadas 51.752.358 S5.1B7.154
MHELSON ALBERTC CASTAREDA BAREOUR ' NG Eﬂlh?eﬁﬂﬂcm Efsotivo provicto por e opsracio nss 17T 274847 518.388.623
Presidents Elecutivo Contador Publco Fscal
TP 13867-T T.P3622T
Dasignada por ACIE SAS Flujo de steoitvo provenients de asiividadec de Inversien
Compra prople dades pianéa y equipo [EZ.584 57E] (74503 1449)
Irreersiones COT {100.000.000) (100.000.000)
Compra de Intangibles {232.521.540) o
Oblpacionzs finsnclerss LP ] [(155.283.507)
Fluo Frovenients de actvidades de imversion COT 100.000.000 o
[Efeciivoe usado en las acthidades de Imeersion 286 108.115) (330.580.958)
Aumento netn en efsctvo y equivaieme de efecivo 1.4T8.188.732 188,482 BET
Efecve y equivalenies de sfectvo al princniplo de| afio E0T. 558472 B12.511.60=
Efsotivo y squivakntsc ds sfsoiivo al finalkzar &1 afo m m
——aiibagaed by W
el . . i \'\-"
T oy CJ_‘:_.»-_....,{ ,.-"'l Iu_.'!t. 3
MELSOM AlBERTOCASTAREDABARBOUR ORLAMNBE-CHBILLES LADING ELGA INES S8 CORTES
Fresidente Ejecutivo Contzdor Pubilco Revisor Fiscal
T.P. 15887-T T.P31822-T
Decignada por ACIE SAS
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e
+~ CAMPETROL
@P < Feiiieo, Gasy Energia

Estados Financieros con corte al 31 de diciembre de 2024
Para aprobacion de la Asamblea General de Miembros —23 de abril de 2024

CAMARA COLOMBIANA DE BIENES Y SERVICIOS DE PETROLEO, GAS Y ENERGIA
NIT 800,026,284-1
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de Diciembre de 2024y 2023
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Nota 2024 2024 2023 2024 Variacién absoluta$  Variacién %

Activos
Activo Corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 4 2.284.163.204 37% 807.994.472 16% 1.476.168.732 183%
Inversiones 5 100.000.000 2% 100.000.000 2% 0%
Cuentas comerciales por cobrar 6 610.876.044 10% 1.183.630.471 23% (572.754.427) -48%
Otros activos no financieros 7 83.172.609 1% 41.176.743 1% 41.995.866 102%
Activos corrientes 3.078.211.857 50% 2.132.801.686 42% 945.410.171 44%
Activos no corrientes
Propiedades, planta y equipo 8 2.928.217.839 47% 2.957.917.996 58% (29.700.157) -1%
Intangibles 9 210.000.000 3% 22.197.931 0% 187.802.069 846%
Total activos no corrientes 3.138.217.839 50% 2.980.115.927 58% 158.101.912 5%
Total del activo 6.216.429.696 100% 5.112.917.613 100% 1.103.512.083 22%
Pasivos
Pasivos corrientes
Pasivos Financieros 10 4.096.347 0 14.724.640 0% (10.628.293) -72%
Cuentas por pagar comerciales 11 419.574.291 7% 87.159.844 2% 332.414.447 381%
Beneficios a empleados 12 190.394.247 3% 138.641.889 3% 51.752.358 37%
Pasivos por impuestos 13 115.638.568 2% 107.619.000 2% 8.019.568 7%
Pasivos corrientes 729.703.453 12% 348.145.373 7% 381.558.080 110%
Total pasivo 729.703.453 348.145.373 381.558.080
Activos Netos 14
Superavit de capital 8.355.564 0% 8.355.564 0% 0 0%
Excedente del Ejercicio 721.954.004 12% 569.134.154 11% 152.819.850 27%
Excedente del Ejercicio Anteriores 1.707.587.652 27% 1.707.587.652 33% 0 0%
Plan de Reinversion Ejecutado 857.067.774 14% 554.433.277 11% 302.634.497 55%
Plan de Reinversion por ejecutar 295.203.512 5% 28.703.856 1% 266.499.656 928%
Total Activos Netos 5.486.726.243 88% 4.764.772.240 93% 721.954.003 15%
Total pasivo y Activos Netos 6.216.429.696 100% 5.112.917.613 100% 1.103.512.083 22%
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Ingresos Operacionales

Ingresos de actividades ordinarias
Devoluciones en Venta

Ingresos Netos

Costos de ventas

Excedente bruto en ventas

Gastos Operacionales
Gastos de administracion

Excedente operacional

Ingresos no operacionales

Gastos no operacionales

Excedente antes de ejecuciones

Gastos por ejecucion en actividades meritorias

Excedente neto del ejercicio

Estados Financieros con corte al 31 de diciembre de 2024
Para aprobacion de la Asamblea General de Miembros—23 de abril de 2024

CAMARA COLOMBIANA DE BIENES Y SERVICIOS DE PETROLEO, GAS Y ENERGIA

Nota

15

16

17

18

NIT 800,026,284-1
Estado de Actividades
Al 31 de Diciembre de 2024 y 2023
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

% analisis

2024 vertical 2024

2023

5.995.450.731 100% 5.068.441.239
(298.415.458) -5% (158.998.131)
5.697.035.273 © 95% 4.909.443.108
802.800.627 13% 842.051.873
v
4.894.234.646 82% 4.067.391.235
4.196.616.663 70% 3.373.109.323
| 4
697.617.983 12% 694.281.912
231.782.681 4% 177.182.434
151.187.596 3% 151.917.539
778.213.068 7 13% 719.546.807
(56.259.065) -1% (150.412.653)
721.954.004 12% 569.134.154

% analisis

e
. CA
w Cémara

vertical 2024 Var Absoluta $

100%
-3%
97%
17%

80%

67%

14%

3%
3%
14%
-3%

11%

927.009.492
-139.417.327

MPETROL

Colomr.",:ar\a de Bienes y Servicios ge
Petroleo, Gas y Energia

Variacion %

18%
88%

787.592.165

16%

-39.251.246

-5%

826.843.411

20%

823.507.340

24%

3.336.071

0%

54.600.247

-729.943
58.666.261
94.153.588

31%
0%
8%

-63%

152.819.850

27%
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Lectura del Dictamen de
Revisoria Fiscal de 2024.

Refineria de Barrancabermeja, Santander
Fotografia cortesia de Ecopetrol 65
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Dictamen de Revisoria Fiscal de 2024
Presentacion
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Aprobacion del informe de
gestion ano 2024 y de los
Estados Financieros de 2024.
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ASAMBLEA GENERAL CAMPETROL 2025 3
i

Propuesta plan de reinversién 2024 PR A

Articulo 1.2.1.5.1.27 el decreto 2150 del 2017 — Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

“Que el beneficio neto o excedente se destine directa e indirectamente en el ano siguiente a aquel en que se
obtuvo, a programas que desarrollen su objeto social en una o varias de las actividades meritorias de la entidad,
establecidas en el articulo 359 del Estatuto Tributario o en los plazos adicionales que defina el maximo drgano de
direccion de la entidad.

PARAGRAFO 1. Cuando la naturaleza y la magnitud de un programa en desarrollo de una o varias de las
actividades meritorias de su objeto social, implique que la ejecucion del beneficio neto o excedente de que trata el
numeral 1 de este articulo, requiera realizarse en un plazo superior a un (1) ano e inferior a cinco (5) anos, debera
contar con la aprobacion de la asamblea general u 6rgano directivo que haga sus veces, senalando el plazo
adicional para la ejecucion que se hara de dicho beneficio neto o excedente.”
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Propuesta plan de reinversién 2024 - Detalle -

X CAMPETROL

Camara Colombiana de Bienes y Servicios de

Reinversion excedentes Reinversion por ejecutar Petréleo, Gasy Energia

e T om | o

FONDO DE RESERVA - CDT
M$300 M3$100 M$400

Inversion en CDT Inversion en CDT
FONDO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
M$214 M$102
* Estudio- encadenamientos e impactos en el desarrollo regional de la industria
) p;:jrgcl;i?cién fiinas Postulacion Consejo Gremial Nacional M$31 6

* Propiedad ,plantay equipoy desarrollo de software
* Gobierno corporativo: Diagnéstico en materia de libre competencia/manual de
visitas administrativas

EVENTOS RELACIONAMIENTO AFILIADOS

M$207,9 M$93
* Rondas en regidon del sector hidrocarburos con aliados estratégicos de los ¢ Mesas de trabajo con operadora donde
territorios, como generar meas de trabajo y networking se aborden los desafios y problematicas
* Mesas de trabajo con operadora donde se aborden los desafios y problematicas especificos inherentes a cada operadora
especificos inherentes a cada operadora * Estrategia de comunicaciones territorial M$300 9

* Eventos de Networkind B&S - E&P espacios de relacionamiento efectivo
=  Charlas estratégicas
= Espacios de relacionamiento B&S — Operadoras
* Fortalecimiento de capacidades para el relacionamiento en temas de
conflictividad (MAPP*/OEA) 72
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ASAMBLEA GENERAL CAMPETROL 2025 Eleccion de la Junta Directiva CAMPETROL 2025-2027

Convocatoria inscripcion de listas ~ CAMPETROL

Camara Colombiana de Biemes y Servicios de
w Petréleo, Gas y Energia

e ’. . . T4 ’,.
g CAMPETROL Erecibndedirion Convocatoria Inscripcion ¥ ¢ AMPETROL

Gobierno, Industriay Territorio

L] L] L]
v Camara Colombiana de Bienes y Servici
T Listas Junta Directiva & ==&

Convocatoria Inscripcién Listas Junta Directiva CAMPETROL

Periodo 2025 - 2027 Periodo 2025 - 2027

El Presidente Ejecutivo de CAMPETROL, de conformidad con lo establecido en el articulo 16 de los Estatutos de la asociacion gremial, se *Recepcio’n hasta el 'I'I de abril de 2025

permite convocar la integracion de listas para eleccion de la Junta Directiva para el periodo 2025 — 2027, cuya votacion se llevara a
cabo en la Reunion Ordinaria Presencial de la Asamblea General de Miembros que se realizara el miércoles 23 de abril de 2025, a partir
de las 4:00 p.m. en el Salén Buenos Aires del Club El Nogal (Cra. 7 # 78-96, Piso 8, Bogota D.C.), de acuerdo con lo establecido en el
citado articulo 16, las listas':

Deben estar integradas por un nimero entre 4 y 13 compaiiias asociadas, toda lista fuera del rango sera nula Haga clic aqUi para conocer los documentos relacionados

Deben numerar a los candidatos en orden numeérico ascendente, sobre el que se otorgaran los puestos.

Deben indicar de forma inequivoca el nombre de los candidatos, asi como su actividad capital y origen de capital.

No deben contener candidatos previamente postulados en otras listas

No deben contener candidatos que ostenten la calidad de adherentes y adherentes internacionales, los cuales podran participar en la
reunion con voz, pero sin voto?

Los candidatos deben estar al dia con sus obligaciones del primer trimestre del afio 2025°

e Para la asignacion de puestos se aplicara el sistema de cociente electoral con umbral de votacion del 10%, en donde seran elegibles
aquellas listas que obtengan el 10% o mas de los votos validos emitidos.

+»Convocatoria Inscripcion Listas Junta Directiva CAMPETROL, Periodo 2025 - 2027.
*Formato de inscripcion de listas.

*Eleccion en la

Asamblea]20

GENERALI25

Las listas deberan diligenciarse en el modelo adjunto y remitirse al correo electrénico juridico@campetrol.org a mas tardar el viernes
11 de abril de 2025.

! PARAGRAFO SEGUNDO. - Integracion de listas. Las listas podran estar integradas por un nimero entre 4 e igual al numero de puestos de miembros de la Junta

Directiva a proveer y no deberan contener candidatos incluidos en otras listas. En su escrito, éstas deberan expresar en forma inequivoca el nombre de los candidatos

Los miembros de cada lista seran numerados siendo el orden numérico ascendente aquel en el cual se otorgaran los puestos. 3 1 d e enero d e 202 5:

Las listas deberan indicar también la actividad principal (bienes, exploracion, perforacion, produccion, transporte, 5n, ing a y consulta, servicios de soporte y , . , .

otros analogos) y el origen del capital de cada candidato (nacional o extranjero) [ ] E Nnvio me d 1an t e correo e le Ct ronico

PARAGRAFO TERCERO. - La Junta D/reclrva debera estar g por que mejor repi la di de objetos de los a

CAMPETROL, lando la particip de compaiiias de capital nacional y jero. Las listas, p todos los servicios y bienes asociados . . . . 7 e

ala camara (exploracion, perforacion, produccion, transporte, refinacion, ingenieria y consulta, servicios de soporte y otros andlogos). L4 Pu b l| ca d oeéen la p a gl Nna p riNcl p a l d e huestra p a gl na we b .

2 Articulo 8, PARAGRAFO. Los 0S y in derecho a participar con voz, pero sin voto en las Asambleas Generales de

Miembros, tampoco podran ni a ejercer cargos de representacion al interior de CAMPETROL °

3 Articulo 15.1. Sera elegible como candidato a la Junta Directiva cada compaiiia afiliada que esté a paz y salvo con sus pagos, para estos efectos se entendera como paz 2 8 d e m a rzo d e 2 o 25 °

N N TP o s * Envio de recordatorio mediante correo electrénico
.

Estatutos - Articulo 16. Paragrafo Primero. “Convocatoria para integracion de listas. El Presidente Ejecutivo convocara la integracion de listas para votacion de la
Junta Directiva mediante comunicacion escrita o por correo electronico dirigida a cada miembro dentro del primer mes del afio correspondiente a la respectiva

eleccion. La mencionada convocatoria igualmente sera publicada en la pagina de inicio de CAMPETROL en internet, dentro del mismo término, y hasta la celebracion
de la Asamblea General de Miembros.”
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AV IR YIS N7\ N 3y (o] I3 Eleccion de la Junta Directiva CAMPETROL 2025-2027

i

Cierre inscripcion de listas P
Petroleo, Gas y Energia

Estatutos

Articulo 16. Paragrafo Primero. (...) “El término maximo para inscripcion de listas sera cinco (5) dias habiles antes de la reunion de la Asamblea
General de Miembros.”

Articulo 15.1. “Sera elegible como candidato a la Junta Directiva cada compania afiliada que esté a paz y salvo con sus pagos, para estos
efectos se entendera como paz y salvo el hecho que el asociado haya cancelado sus obligaciones por el primer trimestre del afio en curso.”

Docusign Envelope IC: 74BFEDS1-651E-40ED-84F 3-E626C342 10998

{ c
:ciendo juntos:
* CAMPETROL St i i
[
Acta de cierre
Inscripcion de listas de candidatos a Junta Directiva de CAMPETROL

periodo 2025 - 2027

En la ciudad de Bogotd D.C., el 14 de abril de 2025, los suscritos Presidente Ejecutivo y
Revisora Fiscal Principal de la Camara Colombiana de Bienes y Servicios de Petrdleo, Gas
y Energia - CAMPETROL, hacen constar que:

1. Queel31 de enero de 2025, mediante correo electronico y publicacion en la pagina de
inicio del sitio web de CAMPETROL, el Presidente Ejecutivo convocd a todos los
afiliados de la asociacion gremial a la integracion/inscripcion de listas para la eleccion
de la Junta Directiva para el periodo 2025 - 2027, esto de conformidad a lo establecido
por el paragrafo primero del articulo 16 de los Estatutos’.

2. Que el 28 de marzo de 2025, mediante correo CAMPETROL remitic a todos sus
afiliados recordatorio para integracién/inscripcidén de listas de candidatos, para la
eleccién de la Junta Directiva para el periodo 2025 - 2027.

w

. Que el plazo para inscribir listas de candidatos a la Junta Directiva periodo 2025 -
2027, finalizé el 11 de abril de 2025, es decir 5 dias habiles antes del 23 de abril de
2025 dia en el que se llevara a cabo la eleccidn de miembros de Junta Directiva, dentra
de la reunidn ordinaria de la Asamblea General de Miembros 2025, esto de acuerdo
con el articulo 15 de los Estatutas®.

4. Que, a la fecha de cierre del plazo de inscripcion de listas de candidatos, fueron
inscritas cuatro (4) listas de candidatos, las cuales cumplen con los siguientes
requisitos establecidos en los articulos B y 16 Estatutos sociales, esto es:

I.  Unicamente contienen candidatos que ostentan la calidad de miembros
asociados, pues los miembros adherentes y adherentes internacionales no
estdn facultados para ejercer cargos de representacion al interior de
CAMPETROL.

Il.  Estdnintegradas por un nimerao entre 4 y 13 compaiiias asociadas.

Ill. Mo contienen candidatos postulados en mas de una lista.
IV. Indican la actividad principal de cada candidato.

* Estatutos - Articulo 16. “PARAGRAFO PRIMERO.- Convocafonia pars infegraciin de Istas. E1 Presidente Ejecufiva convocard
ia Infegracidn de listas para vofackin O Ia Junta Directiva medianis comumlcackn e3crits o por cOea elecironico dinghds & cada
MiEmBro QEntrD el PMEr mes JEl Mo COMESPONTIENIE 3 43 FESPECING SISCTION. L3 MENCHNATA CONVOCAtng QUAMENte 5erd
PUDICaTE &N /3 pgInG d8 MICK: O CAMPETROL &n IRemet, J8nTa 08l MISMO BMING, § NaSia I3 COlRAECN 08 /2 ASambiea
General de Miembros.*

* Eatatutos -Articulo 14. [...) & Las Inscripclones de candidalos & Junta Directiva y Revisor Fiscal son indispensabies para poder
participar en une elecciin. La Insoripcin e candidstos & Junts Directiva s har medlante 15185, GOMO 38 Encuentra previato en
&1 Ul 16 08 85105 ESIALITS ¥ 2 MSCIDCICN 08 CandWiatos Para ReVISor FISCal 52 Nard ante &l Pesitente EJSCUve, Con ina
antefaCion Minima O CNCa (5} 4155 N3DUES 3 12 S85I0N n JUE 5 JEVar3 3 200 3 MESPECIVE Sleccion.

Pigina 1de 2

Docusign Envelope I0: TABFBDS1-651E-40ED-34F 3-B25C342 10938

o
* CAMPETROL

T ey Erers
V. Indican el origen del capital de cada candidato.

Sin embargo, no todos los candidatos se encuentran a paz y salvo por el primer
trimestre del afio 2025 (situacion que puede validarse en anexo 3 de esta acta), hecho
que fue dado a conocer en la confirmacidn de inscripcion de las listas, en donde se
informé el estado de cuenta de cada una de las empresas candidatas y también se
advirtio que la empresa gue no se encuentre a paz y salvo por el primer trimestre de
2025 el dia de la eleccidn, no serd elegible para conformar la Junta Directiva de
CAMPETROL®.

5. Por consiguiente, los suscritos volverdn a reunirse el 22 de abril/25 con el fin de
verificar que las afiliadas candidatas hayan subsanado su estado de cuenta con corte
al primer trimestre de 2025.

Docusw'gned by: Firmado por:
Ty, / ,
Ll 5! M SﬂJA.dW') (Cortes
— F7FAEG510EADAET .. 18985E3316874E7 .
Nelson Castarieda Barbour Elga Sianchez Cortés
Presidente Ejecutivo Revisora Fiscal
CAMPETROL
Anexos: 1. Correo de convocatoria inscripeién fistas Junta Directiva Campetral periodo 2025- 2027 (1 folio).

1
2 Informe de correo de convocatoria (1 folios).
3. Resumen de fistas inscritas (2 folios).

4. Carreos de inscripeion de listas (7 folios).

3 Estatutos -articulo 15. Sera eiegibie cOMO CaNAWED 3 3 JUNfA DIECVE CA0S COMPaNIa SNATa QU £5M8 3 PAZ § 530 CON U5
pagus, para estos efectns se entenderd came paz y saive & hecha que ef asociado haya cancelatd sus ablgaciones por ef primer
trimestre del affo en curso
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Eleccion de la Junta Directiva CAMPETROL 2025-2027 P
" CAMPETROL

Camara Colomq.ar\a de Bienes y Servicios de

Cierre inscripcion de listas QP e

Estatutos
Articulo 16. Paragrafo Primero. (...) “El término maximo para inscripcion de listas sera cinco (5) dias habiles antes de la reunion de la Asamblea

General de Miembros.”
Articulo 15.1. “Sera elegible como candidato a la Junta Directiva cada compania afiliada que esté a paz y salvo con sus pagos, para estos

efectos se entendera como paz y salvo el hecho que el asociado haya cancelado sus obligaciones por el primer trimestre del afio en curso.”

Docusign Envelope ID: 08FEFE7C-504B-45A8-AA1E-316C149077A7

o
~ CAMPETROL

Creciendo juntos:

Acta de cierre
Inscripcion de listas de candidatos a Junta Directiva de CAMPETROL
periodo 2025 - 2027

En la ciudad de Bogota D.C., el 23 de abril de 2025, los suscritos Presidente Ejecutivo y
Revisora Fiscal Principal de la Camara Colombiana de Bienes y Servicios de Petréleo, Gas
y Energia - CAMPETROL, hacen constar que:

1. Alafecha se realizo la validacion del estado de cuenta de las empresas candidatas a
la Junta Directiva periodo 2025 - 2027 encontrando que las siguientes no se
encuentran al dia con sus pagos:

* Kodiak Services de la lista 2.

+ Confipetrol de la lista 4.

Por lo consiguiente, de acuerdo con lo dispuesto por el Articulo 15 de los Estatutos
sociales, dichas empresas no seran elegibles para conformar la Junta Directiva de

CAMPETROL.
DocuSigned by: Firmadeo por:
!/ 4 , ,
(b4 | ﬁﬁa‘ S.amdu/') (artés
- F7FAEGS19EADAET... 1B985E3316B74ET ...

Elga Sanchez Cortés
Revisora Fiscal

Nelson Castafieda Barbour
Presidente Ejecutivo
CAMPETROL

* Estatutos -Articulo 15. Serd alegible como CANCIISI0 & 18 Junta Directis £acs COMPATTs Siisds Gue 8216 8 P82 y SANS Con sus
pagos, pans estos elecios se entenderd como paz v sahvo ef hecho que of asocieda haya canceledo sus abiigacionss par ef primer

rimastre dal A0 an urso
Pagina 1 de 1
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Eleccion de la Junta Directiva CAMPETROL 2025-2027

Listas postuladas y elegibles

1

. Piedemonte Oil Service
3. Petrotech de Colombia
5. Levare Services

Lista #1

2. Nabors Drilling
4. Shandong Kerui Petroleum
6. Wellbore Integrity

)
"I ) NABORS KERUI ’
b T cvare [,

Lista #2

1. Bond Energy Solutions
3. Expro Gulf Solutions

2. Innergy
4. Superior Energy Services

bonud a

innergy O EXPRO

¥ Superior

Lista #3

1. Halliburton Latin America 2. Tenaris Tubocaribe
3. National Oilwell Varco 4. Independence Drilling
5. T.EN Colombia 6. Alkhorayef Petroleum
7. C&Co Services 8. Baker Hughes de Colombia
9. Feel Consulting 10. Weatherford Colombia
11. Mecéanicos Asociados 12 .Multinsa
13. Galqui
HALLIBURTON = Tenaris 9 \n‘dependeme @g&,{:g:z, ‘ Alkhorayef
= Baker S ] v
KOs Migres ({:’ Weather ford MAGNEX MULTINSA
& GALQUI I

Lista #4

1. Colombia “s Supply
3. Guacamaya Energy Services

2. Azul Energy Colombia
4. Blackstone Energy

CcOLOMBIA

)

‘ AZUL ENERGY

S
~ CAMPETROL

Camara Colomq.ar\a de Bienes y Servicios ge
w Petroleo, Gas y Energia

78



'— o 7 o
ASAMBLEA GENERAL CAMPETROL 2025 Instalacion de la Asamblea General de Miembros

Método de eleccion cociente electoral con umbral del 10%
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Eleccion de la Junta Directiva CAMPETROL 2025-2027 ‘wCA:"PEGTfE%'-
Voto Virtual— APP CAMPETROL CONECTA

Lista #1 | Lista #2

1. Piedemonte Oil Service 2. Nabors Drilling 1. Bond Energy Solutions 2. Innergy
3. Petrotech de Colombia 4. Shandong Kerui Petroleum 3_ Expro Gulf Solutions 4. Superior Energy Services
5. Levare Services 6. Wellbore Integrity

% KERUI ~

gl Onasons Ll wmemoow, Coor e boryd 1 Qexemc & Superior

Lista #3 Lista #4

1. Halliburton Latin America 2. Tenaris Tubocaribe 1. Colombia “s Supply 2. Azul Energy Colombia
3. National Oilwell Varco 4. Independence Drilling 3. Guacamaya Energy Services 4. Blackstone Energy
5. T.EN Colombia 6. Alkhorayef Petroleum
7. C&Co Services 8. Baker Hughes de Colombia
9. Feel Consulting 10. Weatherford Colombia
11. Mecéanicos Asociados 12 .Multinsa
13. Galqui
&

HALLIBURTON  =Tenaris ® dependence @&iuz::s ‘ Alkhorayef RN — y BlackStone

&= Baker S = v Y 4

CD Services Hughes (@’ Weama.mru MAGNEX M,\ULTINSA

4 GALQUI l
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Resultados
Eleccion de la Junta Directiva CAMPETROL 2025-2027
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San Fernando, Meta
Fotografia cortesia de Cenit 83
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Proposiciones y varios
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:GRACIAS!

,.,0»
~ CAMPETROL
’) Cémara Colombiana de Bienes y Servicios de

Petroleo, Gas y Energia
Siganos en nuestras redes sociales y entérese

al instante de las noticias mas importantes del sector
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