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Acerca de nosotros

Somosuna camara empresarial fundada en 1988, con mas de 30 afios
de experiencia trabajando por el desarrollo y la sostenibilidad del
sector de hidrocarburos en el pais.

Agrupamos mas de 140 compafiias de capital nacional y extranjero
gue a través de la oferta de bienes y servicios enriquecen la cadena
de valor de la industria. A partir de 2020, abrimos nuestras puertas a
las empresas de servicios energéticos, evolucionando con las
tendencias de Transicion Energética a nivel global.

Trabajamos por un mejor ambiente de negocios para nuestros
afiliados asociados, con un enfoque que privilegie los mas altos
objetivos del sector y del pais alrededor de tres ejes fundamentales:
el desarrollo regional sostenible, la seguridad energética y el
crecimiento econdmico.

Hacemos parte del Comité Gremial Petrolero, conformado desde
2017 por las cinco asociaciones gremiales empresariales vy
profesionales que representan al sector de hidrocarburos en el pais.
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CAMPETROL

Cémara Colombiana de Bienes & Servicios de
Petrdleo, Gas y Energia

Mision

Ser el aliado estratégico ! de susafiliados, con el fin
de promover el desarrollo regional y el crecimiento
del sector? en un marco de sostenibilidad .

Vision

Ser reconocidos por los afiliados como
agremiacion lider del sector, que protege sus
intereses, con informacion técnica oportuna para los

publicos de interés.

Meta 2030

la

Ser el gremio lider de las compafias de Bienes y

Servicios de Petréleo, Gasy Energia

1.Aliado estratégico : Generar opinion, relacionamiento,
decisiones, representatividad y voceria de susafiliados.
2.Sector: Bienesy Servicios de Petréleo, Gasy Energia

visibilidad,

coadyuvar en la toma de
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Acerca del informe Estudios Econdmicos

. : - i NELSON CASTANEDA
Los estudios de Dimension Energética son . . .
Presidente Ejecutivo

documentos corto_s que brlndan un angI|S|s de presidenteejecutivo@campetrol.org
coyuntura econémica y politica frente a diferentes
temas con incidencia en el sector energético y la

seguridad energética de Colombia. _ ANDRES SANCH[,EZ. . I?EL.IPE ROM.E.RO .
Director de Asuntos Econdmicos y Lider Técnico y Administrativo
Administrativos analistatecnico@campetrol.org

La serie de documentos de las Mil empresas mas
grandes de Colombia pretenden analizar el informe

deconomico@campetrol.org

de la Supersociedades enfocado a la comparacion de DANIELA BORDA ANDREA SUAREZ
resultados entre empresasde E&Py las de B&S Analista Econémica Analista Econémica
aeconomico2@campetrol.org astecnico@campetrol.org

JORGE CARROLL

Asistente técnico
astecnico@campetrol.org

Dimension Energética. Mil empresas mas grandes de Colombia 2021
Todos los derechos reservados
www.campetrol.org
Carrera 14 # 89-48. Oficina 603
Bogotéa d Colombia
Fotos: Cortesia Independence

Limite de nuestra responsabilidad
El uso de la informacién suministrada en este informe es de exclusiva responsabilidad del destinatario. Las estadisticas, ind icadores y demas datos que se encuentren en este documento son de caracter meramente informativos y las proyecciones no constitu yen
un panorama futuro completamente certero. Todas las decisiones de negocio que se tomen con base en este documento, son te tot al responsabilidad del destinatario, sin comprometer de ninguna manera a Campetrol.

Campetrol es el titular de los derechos patrimoniales y morales, al igual que propietario exclusivo de toda obra, documento o imagen, que sea publicada u elaborada por el mismo. Al ser el titular de los derechos de autor tiene la facultad exclusiva de d  isponer, aprovechar, reproducir o comunicar la obra
en los términos de la Ley 23 de 1982. Por lo tanto, quien publique, total o parcialmente, o por cualquier medio o procedimien  to compendie, mutile o transforme sin autorizacién previa y expresa de Campetrol cualquier obra elaborada por el mismo, podra in  currir en prisién hasta por noventa (90) meses y en multas de hasta
trescientos (300) salarios minimos legales mensuales vigentes.


https://campetrol.org/
https://twitter.com/campetrol?lang=es
https://www.facebook.com/Campetrol/
https://co.linkedin.com/company/campetrolcolombia
https://www.instagram.com/campetrolcol/?hl=es-la
https://campetrol.org/asuntos-economicos-old/
https://campetrol.org/asuntos-economicos-old/
https://campetrol.org/asuntos-economicos-old/
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Junta Directiva CAMPETROL Staff CAMPETROL

NELSON CASTANEDA
Presidente Ejecutivo

HALLIBURTON
Juan David Orozco. Presidente

SCHLUMBERGER SURENCO
Efrén Villegas. Vice Presidente

BAKER HUGES
Jaime Romero

INDEPENDENCE DRILLING
José Miguel Saab

ALKHORAYEF PETROLEUM COLOMBIA
Nelson Ney

C & CO SERVICES
Ricardo José Correa

PETROSEISMIC
Sandra Bautista

TENARIS TUBOCARIBE
Gonzalo Cuervo. Vice Presidente

COLOMBIA SUPPLY
Ilvar Rojas

BRASER PETROLEO
Miguel Abud

FEEL CONSULTING
Néstor Neira

TIPIEL
Ricardo Nicoletti

NATIONAL OIL WELL VARCO
Ricardo Ortiz

MARCELA FAJARDO
Directora de Asuntos Publicos y
Corporativos
dasuntospublicos@campetrol.org

ANGELA HERNANDEZ
Profesional de Comunicaciones
comunicaciones@campetrol.org

DANIEL BUITRAGO
Coordinador de Entorno
entorno@campetrol.org

JORGE MORAD
Diseflador de Producto e Imagen
diseno@campetrol.org

NICOLAS GOMEZ
Abogado
juridico@campetrol.org

JEAN CARLOS ROSAS
Profesional de Comunicaciones
comunicaciones@campetrol.org

ANDRES SANCHEZ

Director Econémico y Administrativo
deconomico@campetrol.org

DANIELA BORDA
Analista Economica
aeconomico2@campetrol.org

JORGE CARROLL
Asistente técnico
astecnico@campetrol.org

VANESSA ARANGUREN
Analista Comercial
comercial@campetrol.org

ANA MILENA MARTINEZ

Analista Financiera
financiero@campetrol.org

FELIPE ROMERO

Lider Técnico y

Administrativo
analistatecnico@campetrol.org

MARIA CAMILA PAEZ
Analista Financiera
financiero@campetrol.org

ARIEL CASTRO
Analista IT
analistait@campetrol.org

CLARENA BERMUDEZ
Coordinadora de Eventos
eventos@campetrol.org
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Prologo del Presidente Ejecutivo

La industria de O&G y su proceso de recuperacion luego de la crisis del COVID 19

La crisis econdmica causada por el COVID19 presenté efectos drasticos en los flujos
de ingresos e inversion en el sector O&G, afectando de forma directa la actividad
petrolera. Como consecuencia de la coyuntura, la industria petrolera colombiana
impulsé innovaciones tecnologicas en busqueda de mayores eficiencias, optando por
optimizaciones de portafolio y un cambio en la estructura de costos.

Asi, fue posible que el afio pasado las empresas del sector de hidrocarburos que
pertenecen al ranking de las mil empresas de 2021 (78 empresas) publicada por la
Superintendencia de Sociedades generaran $207 billones de pesos corrientes de
ingresos operacionales, cifra equivalente al 18% del PIB Lo anterior, superior al
resultado de 2019, previo a la pandemia, de $190 billones de pesoscorrientes.

En 2021, se registr6 un precio promedio para la referencia Brent de 70,7 USD/BL,
equivalente a un incremento de 63% con respecto al promedio del 2020 y los
niveles de produccién decrecieron un 6% al ubicarse en 736 KBOPD Dadas estas
condiciones, los ingresos operacionales de las compafiias del sector se vieron
impulsados al alza.

Por otra parte, el resultado del margen neto (beneficio neto sobre ventas) de B&S
en 2021 fue de 3,2% superior al -3,5%registrado en el 2020 e inferior al 4,3%en
2019, previo a la pandemia, lo que sefala que la recuperacion no ha sido completa
para este segmento. Ello debe generar una alerta sobre la sostenibilidad de la
industria de los B&S, pues ello seguira afectando la competitividad del sector O&G, lo
cual deriva en la dificultad para las compafias de B&S en realizar inversiones en
ciencia, tecnologia e innovacion y poder mantener su capital actualizado. Esto es un
riesgo para el sector O&G colombiano, en la medida en que los capitales de B&S
puedan encontrar mejores rentabilidades en paises vecinos que tienen metas muy
ambiciosas de reactivacion de su sector O&G.
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Para garantizar la seguridad energética y el desarrollo regional sostenible en
Colombia, es indispensable construir una relacion de beneficios mutuos entre
empresas operadoras y compafias de bienes y servicios, lo que implica la
construccion de un modelo contractual de largo plazo. Pues cabe recordar que la
sostenibilidad del sector de hidrocarburos pasa necesariamente por la viabilidad del
segmento de B&S

El contexto actual de recuperacion de precios es una oportunidad para hacer mas
competitivo el sector en la cadena de produccion, almacenamiento, transporte y
distribucion, a través de la implementacién de las mejores practicas internacionales
de HSEy actualizacion de equipos, que generen viabilidad operacional a toda la
cadenade valor.

Desde Campetrol esperamos que se mantenga la senda de reactivacion y que, con
esto, se abra la puerta para cambiar el paradigma, y lograr un rebalanceo de las
relaciones y condiciones contractuales. Todos juntos, segmentos de E&Py de B&S,
debemos seguir trabajando unidos en pro de lograr una industria mas competitiva,
eficiente y sostenible en el tiempo .

e

Nelsdn A. Castafneda
Presidente Ejecutivo
Campetrol
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ﬁ/l' Haga parte de la segunda edicion de los
— Premios Sostenibilidad
T Campetrol

h Manda tu iniciativa

Viernes

septiembre 30
) de 2022
Ultimo dia de recepcion de iniciativas

-I AcCION
POR EL CLIMA

Mayor informacion o solicitudes por favor contactar
con Daniela Borda, analista de asuntos economicos
16 cromcows 17 s aeconomico2@campetrol.org
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BIENES & SERVICIOS

Ofrecemos a nuestras compainias afiliadas la posibilidad de desarrollar eventos y/o talleres virtuales, presenciales o
hibridos en los que podran dar a conocer a sus publicos de interés las principales tendencias del mercado en materia
de inversiones en Bienes y Servicios Petroleros, de Gas y Energia, asi como los temas de coyuntura en materia
econodmica, juridica, social y/o ambiental que impactan al sector.

El apoyo de la Camara incluye:

Presentacion de Situacion y Perspectiva del Envio de Tips Campetrol
sector de petroleo, gas y energia (Por WhatsApp)
O O . . 2 o
Dlsafio de invitacidh 2O g;zlaf\;/;;zirs;? organizacion y logistica
Envio de invitacion a bases de datos de companias de e
%= B&S, E&P Gobierno, entre otros .4 Utilizacién de la plataforma Zoom o Meets

\- Telemercadeo a los invitados

CAMPETROL

| Caren Coombiers e Sore A Servooe de
Petrdiec, Gas y Energh
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Resumen ejecutivo

Contexto

A Precios del petréleo : El cumplimiento del acuerdo A PIBtotal y del sector O&G&E El afio anterior, el PIB A Sector de hidrocarburos - Andlisis por segmentos:

de recortes a la produccion de la OPEP+,sumado a
una recuperacion en la demanda por el inicio de la
reactivacion en los grandes comercios mundiales y la
vacunacion contra el coronavirus, permitid una senda
ascendente en los precios internacionales del
petroleo. De esta manera, fue posible que en 2021
se lograra un precio promedio para la referencia

Brent de 70,7 USD/BL, equivalente a un
incremento de 62,9%con respecto al promedio del
2020, lo que es un impulso a la reactivacion
sectorial .

Produccion de petrdleo en Colombia: Durante el
2021, se registrd una produccién de 736 KBOPD,un
decrecimiento de 5,8% comparado con el 2020
(781 KBOPD)

Lo anterior, se dio principalmente por los problemas
de orden publico presentados en la region en mayo y
junio del afio anterior en el Paro Nacional, donde la
produccion alcanzé valores cercanos a los 700
KBOPD

total crecio 10,6%respecto a 2020y 2,8%cuando se
compara con 2019. Por su parte, la extraccion de
petrdleo crudo y gas natural y actividades de
apoyo registré una contraccion anual de 5,6% Esta
caida se explica fundamentalmente por la
intensificacion de la conflictividad social por el paro
nacional de mediados de afio.

Comparacion de las mil empresas por ingresos

A Economia colombiana & Analisis por sectores: Para

2021, la participacion del sector de hidrocarburos
aumenté un punto porcentual con respecto al afio
anterior, ubicandose en 20% de las empresas, lo
cual es un reflejo de la reactivacion del sector;
esta limitacion estuvo ligada a los efectos de la
pandemia y las condiciones de orden publico que
afectaron las operaciones. No obstante, es evidente
que el sector de hidrocarburos continta aportando al
dinamismo empresarial del pais.

En 2021, las empresas del sector de hidrocarburos
gue pertenecen al ranking de las mil empresas (78
empresas), en agregado, aportaron $207 billones de
pesos corrientes el afio pasado (equivalente al 18%
del PIB de 2021), superando sus niveles de ingresos
totales de 2020 ($133 billones de pesoscorrientes) y
2019 ($190 billones de pesoscaorrientes).

Resultados compafiias E&P

A Anélisis por ingresos: El 2021 fue un afio de

recuperacion donde los ingresos del segmento E&P
crecieron un 74% a $119,7 billones de pesos
corrientes  ($32 mil millones de USD), superando
los ingresos del 2019.

Andlisis por utilidades netas: En 2021 la utilidades
se ubicaron en $24,4 billones de pesos corrientes
($6,5 mil millones de USD), mientras que en 2019
fueron de $18,4 billones de pesos corrientes ($5,6
mil millones de USD) La disciplina de capital y el
crecimiento de los precios apalancaron este
resultado.



Resumen ejecutivo

A Anadlisis por margen neto: En el 2021, dado que las
utiidades se recuperaron y superaron los valores
de la pre pandemia, el margen neto promedio
alcanz6 su maximo en 20,4% equivalente a un alza
de 21 puntos porcentuales con respecto al afio
anterior .

A Anélisis por activos: El afio anterior, los activos
E&P promedio alcanzaron su maximo valor en esta
década, llegando a cerca de los $227 billones de
pesos corrientes ($60,6 mil millones de USD) lo
gue representa un incremento de 32,2%con respecto
al 2020.

Resultados compafias de B&S

A Analisis por ingresos: Los mejores precios, el
desempefio y mayor actividad de las empresas de
E&P, impulsaron nuevamente al alza los ingresos
de las compafias de B&S los cuales se acercaron a
los niveles previos al COVID19. En 2021, los ingresos
de B&Sfueron de $11,6 billones de pesos corrientes
($3,1 mil millones de USD), equivalente a una
variacion de 48%frente al 2020.

A Analisis por utilidades netas: En 2021 es posible
evidenciar que las ganancias de las compafias de
B&S fueron de $0,4 billones de pesos corrientes
($98,9 millones de USD),lo que esta por debajo de
los valores pre COVIB19 de $0,5 billones de pesos
corrientes ($160 millones de USD)en 2019, lo cual
representa  un 70,5% de las utlidades pre
pandemia.

A Anélisis por margen neto: Para 2021, el margen
neto promedio se ubicé en 3,2% acercandose a los
valores de la pre pandemia (4,3%en 2019).

A Anélisis por activos: Para 2021, se reportd un
incremento anual de 28,4% de los activos totales
de las empresas de B&S a $10,8 billones de pesos
corrientes ($2,9 miles de millones de USD)

Andlisis Comparativo E&P B&S

A Cantidad de compafias dentro de las mil
empresas: En 2021, se evidencid la misma
cantidad de compafias para ambos segmentos (24
empresas). Si bien el afio pasado se recuperd parte
del dinamismo del sector, aln queda camino por
transitar en pro de la reactivacion.

A Utilidades netas: Ahora bien,
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A Ingresos: Al analizar comparativamente los ingresos
totales de las compafiias podemos encontrar que el
tamafio de las empresas de E&P fue cerca de 10
veces el de las empresas de B&Sen 2021, lo que se
compara con el resultado de 2020 y 2019 donde los
ingresos E&P fueron 8,8 y ocho veces mayores a los
ingresosde las compafiasde B&S

A Composicion de los ingresos: Del total de ingresos
operacionales entre empresasde E&Py de B&S para
2021, cerca de un 91% le corresponde a las
empresas de E&P, mientras que un 9% le
corresponde a las empresas de B&S

en cuanto a las
utilidades, se ve una mayor disparidad entre ambos
segmentos con unas ganancias de las empresas de
E&P 66 veces superiores a las empresas de B&S
mientras que los ingresos tan solo son 10 veces
superiores. Lo anterior, se compara con lo observado
en los afos 2019 y 2020, donde las utilidades netas
promedio E&P fueron 33,8 y 1,1 veces superiores a
las utilidades de los B&S, respectivamente .



Resumen ejecutivo

A Composicion de las utilidades : Del total de

utiidades netas entre empresas de E&P y de B&S
para 2021, un 98,5%]le corresponde a las empresas
de E&P mientras que un 1,5%]le corresponde a las
empresas de B&S

Margen neto: Al comparar el margen neto promedio
para ambos segmentos, se observa que para 2021 el
valor correspondiente a las compafias operadoras
fue 6,4 veces mayor al valor reportado para las
empresas prestadoras de bienes y servicios del
sector O&G.

Composicion del margen neto: Del promedio de
activos entre empresas de E&P y de B&S para
2021, un 95% le corresponde a las empresas de
E&P, mientras que un 5% le corresponde a las
empresas de B&S

Activos: Al analizar comparativamente los activos
promedio de las compafilas podemos encontrar
qgue el tamafio de las empresas de E&P en 2021 fue
20,9 veces mayor al tamafio de las compafiias de
B&S Lo anterior, se compara con los resultados de
2019y 2020 donde los activos E&P fueron 9,1y 20,3
veces, respectivamente, superiores a los de B&S

Reflexiones finales

A La diferencia en los resultados de ambos grupos de

empresas se explica en buena parte por la
reestructuracion de costos y contratos del
segmento E&P, con lo cual se busca minimizar los
costos y aumentar la eficiencia financiera de estas
empresas, con efectos directos negativos sobre las
finanzas de las empresas de B&S

Aunque esta estrategia permiti6 un fortalecimiento
de la industria para afrontar el decrecimiento de los
precios del petréleo en 2014, de otra parte ha
impedido que las empresas de B&S generen
utilidades razonables, con lo que se ha afectado la
sostenibilidad de estas compafias

Cabedestacar que, en general, las compafiasde B&S
han logrado recuperarse en términos de ingresos
operacionales, tal y como se observa en los
resultados de 2021, pero al comparar con los
resultados de las utilidades se evidencia como el
segmento de B&S se ha quedado atras frente al
segmento E&P.

By
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A De hecho, como puede verse en el informe, la

participacion en las utilidades promedio del sector
los B&Srepresentan menosdel 2%

A De cara a la necesaria recuperacion del sector y la

reactivacion de la industria en toda su cadena de
valor, esperamos que se lleve a cabo un
rebalanceo de las relaciones y condiciones
contractuales entre las compafiias de E&Py las de
B&S, con el fin de generar unas mejores
condiciones a largo plazo de estas Ultimas, en
especial al considerar que, la sostenibilidad del
sector de hidrocarburos pasa por la sostenibilidad de
la oferta de B&S
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2019 Var. % anual 2019 2020 Var. % anual 2020 2021 Var. % anual 2021

Brent Promedio 64,2 USD/BI -9,59 43,4 USD/BI -32,5% 70,7 USD/BI| 62,99

TRM Promedio $ 3.281 119 $ 3.693 12,69 $ 3.743 1,39

Produccién de petrdleo promedio en Colombia 886 KBOP 24,39 781 KBOP -11,99 736 KBOP -5,89

Inflacién 3,89 -0,6 pp 1,69 -2,2 pp 5,69 4 pp-

Ingresos operacionales Utilidad neta Margen neto Activos
Segmento 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
B&S $12.291 $ 7.842 $11.592 $ 525 -$ 274 $ 37Q 4,39 -3,59 3,29 $11.738 $ 8.444 $10.844
E&P $102.451 $68.759 $119.679 $ 18.359 -$ 297 $ 24.446 17,99 -0,49 20,49 $173.654 $171.627 $ 226.935
E&P SIN ECOPETROL $ 33.359 $21.146 $ 34.730 $5.108 -$1.985 $ 7.752 15,39 -9,49 22,39 $50.694 $ 169.939 $ 55.332
COMBUSTIBLE $ 52.846 5 85,225 $ 53.808 $ 711 -$ 1.321 $ 647 1,39 -3,89 1,29 $40.403 $39.310 $ 48.653
TRANSPORTE $16.078 $15.012 $ 15.687 $ 8.424 $ 8.328 $ 9.009 52,49 55,59 57,49 $31.748 $ 30.946 $ 31.054
COMERCIALIZACION GAS $ 6.653 $ 6.294 $ 6.737 $1.195 $ 1.532 $ 1.609 18,09 24,39 23,99 $9.893 $11.331 $ 12.552
TOTAL $190.319| $133.132| $ 207.503 $29.214 $7.967] $36.081 15,4% 6,0% 17,4% $267.434| $ 261.657 $ 330.038
Ingresos operacionales Utilidad neta Margen neto Activos

Segmento 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
B&S $ 439 $ 341 $ 483 $19 -$ 12 $ 15 4,39 -3,59 3,29 $ 419 $ 367 $ 452
E&P $ 3.533 $ 2.990 $ 4.987 $ 633 -$ 13 $1.019 17,99 -0,49 20,49 $5.988 $ 7.462 $ 9.456
E&P SIN ECOPETROL $ 1.481 $ 1.322 $ 1.891 $ 197 $ 188 $ 69 13,39 14,29 3,69 $2.439 $ 3.470 $ 1.840
COMBUSTIBLE $2.516 $ 1.957 $ 2.690 $ 34 -$ 73 $ 32 1,39 -3,89 1,29 $ 1.924 $2.184 $2.433
TRANSPORTE $ 2.680 $ 2.502 $ 3.137 $ 1.404 $ 1.388 $ 1.802 52,49 55,59 57,49 $ 5.291 $5.158 $6.211
COMERCIALIZACION GAS $ 1.331 $ 1.259 $ 1.347 $ 239 $ 306 $ 322 18,09 24,39 23,99 $1.979 $ 2.266 $2.510
TOTAL $2.138 $1.775 $ 2.660 $ 328 $ 106 $ 463 15,4% 6,0% 17,4% $ 3.005 $ 3.489 $4.231

Nota: En los totales y en la variacion anual no se tiene en cuenta el item E&P sin Ecopetrol; Fuente: Supersociedades
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Resumen ejecutivo

Totales a precios corrientes (Millones de USD)

Ingresos operacionales Utilidad neta Margen neto Activos

Segmento 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

B&S $ 3.746 $2.123 $ 3.097 $ 160 -$ 74 $99 4,39 -3,59 3,29 $ 3.577 $ 2.286 $ 2.897
E&P $ 31.225 $18.619 $31.974 $ 5.596 -$ 80 $ 6.531 17,99 -0,49 20,49 $52.927 $46.474 $ 60.629
E&P SIN ECOPETROL $10.167 $5.726 $9.279 $ 1.557 -$ 537 $2.071 15,39 -9,49 22,39 $15.451 $46.016 $ 14.783
COMBUSTIBLE $ 16.107 $ 9.538 $ 14.374 $ 217 -$ 358 $173 1,39 -3,89 1,29 $12.314 $10.644 $12.998
TRANSPORTE $ 4.900 $ 4.065 $4.191 $ 2.567 $ 2.255 $ 2.407 52,49 55,59 57,49 $9.676 $ 8.380 $ 8.297
COMERCIALIZACION GAS $ 2.028 $1.704 $ 1.800 $ 364 $ 415 $ 430 18,09 24,39 23,99 $ 3.015 $ 3.068 $ 3.354
TOTAL $ 58.006 $ 36.050 $ 55.438 $ 8.904 $2.157 $ 9.640 15,4% 6,00 17,4% $81.510| $70.852 $88.175

Promedios a precios corrientes (Millones de USD)

Ingresos operacionales Utilidad neta Margen neto Activos

Segmento 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

B&S $ 134 $ 92 $ 129 $6 -$3 $4 4,39 -3,5% 3,29 $ 128 $99 $ 121
E&P $ 1.077 $ 810 $ 1.332 $ 193 -$ 3 $ 272 17,99 -0,49 20,49 $1.825 $ 2.021 $ 2.526
E&P SIN ECOPETROL $ 451 $ 359 $ 505 $ 60 $ 51 $ 18 13,39 14,29 3,69 $ 743 $ 940 $ 492
COMBUSTIBLE $ 767 $ 530 $ 719 $10 -$ 20 $9 1,39 -3,89 1,29 $ 586 $ 591 $ 650
TRANSPORTE $ 817 $ 677 $ 839 $ 428 $ 376 $ 481 52,49 55,59 57,49 $1.613 $ 1.397 $ 1.659
COMERCIALIZACION GAS $ 406 $ 341 $ 360 $73 $ 83 $ 86 18,09 24,39 23,99 $ 603 $614 $ 671
TOTAL $ 652 $ 481 $711 $710 $29 $124 15,4% 6,09 17,4% $916 $ 945 $1.130

Nota: En los totales y en la variacion anual no se tiene en cuenta el item E&P sin Ecopetrol; Fuente:

Supersociedades
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Precios del petrdleo o~
\V)

En el 2021 el Brent crecio 63% frente al 2020 gracias a la reactivacion economica mundial

Luego de la coyuntura del afio 2020, donde las cotizaciones del Precios internacionales del crudo (Brent)
petréleo alcanzaron niveles inferiores a los 20 USD/BLdebido a la 140

falta de acuerdos para el control de la oferta por parte de la
OPEPy sus aliados y la contraccion de la demanda de crudo y
combustibles como resultado de las cuarentenas por el COVIB1Y9,
el 2021 se consolidd como un afio de reactivacion para la
industria de hidrocarburos a nivel mundial .

120

100

- 103,8
En efecto, el alto cumplimiento del acuerdo de recortes a la

produccion de la OPEP+sumadoa la recuperacion en la demanda 50 /QQ‘
por el inicio de la reactivacion en los grandes comercios M
mundiales y el avance en los programas de vacunacion, permitio
una senda ascendente en los precios internacionales del 60
petroleo .

64, I“ v

USD/BL

43,4

Sin embargo, esta tendencia estuvo limitada por los 40
resurgimientos de los casos de COVID19 a mitad y finales de

afio, con las variantes Delta y Omicron, respectivamente , que

obligaron a los gobiernos a reinstaurar medidas de restriccion a la 20
movilidad, las cuales, a su vez, afectaron las perspectivas de
consumo e impulsaron una caida en las diferentes referencias del
crudo.
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De esta manera, fue posible que en 2021 se lograra un precio
promedio para la referencia Brent de 70,7 USD/BL,
equivalente a un incremento de 62,9% con respecto al
promedio del 2020.

Brent 2019 2020 2021 e=—2022*

*Con corte al 16 de agosto de 2022
Fuente: Bloomberg



Produccion de petroleo en Colombia

En 2021, la produccion de petréleo fue de 736 KBOPD

Dadala coyuntura de COVIDB19, donde la produccion mundial de
crudo presentd una fuerte caida, producto de la recision
economica de los paises En Colombia, en 2020 la produccion
pas6d de 880 KBOPDen enero a 730 KBOPDen junio, una
disminucién de 17% con respecto a los volimenes registrados
antes de la pandemia.

Durante el 2021, a pesar de la reactivacion de la industria
petrolera, los niveles de produccion del pais se mantuvieron
estables. En este caso, se registr6 una produccion de 736
KBOPD, un decrecimiento de 5,8% comparado con el 2020
(781 KBOPD) Lo anterior, se dio principalmente por los
problemas de orden publico presentados en la region en mayo y
junio del afo pasado con el Paro Nacional, en los cuales la
produccién alcanzé valores cercanosa los 700 KBOPD

A lo largo del 2022, la produccion de petrdleo ha aumentado
levemente, con un promedio de 746,8 KBOD, bajo un
contexto de precios favorables de crudo y una crisis
energética de suministro debido al conflicto Rusia-Ucrania.
Cabe destacar que, en marzo de este afio se obtuvo una
produccion de 751 KBOPD la cifra mas alta registrada en los
ultimos 18 meses, cuando en diciembre de 2020 se lograron
producir 759 KBOPD

KBOPD
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Produccién de Petréleo en Colombia

Rango 2017 - 2021 =—@==2021 —=—2022
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KBOPD: Miles de barriles depetréleo promedio al dia
*Con corte a julio de 2022
Fuente: ANH - MME
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Producto Interno Bruto dTotal Colombia y del Sector O&G C
En el 2021, el PIB del sector se contrajo 5,6% con respecto al ano anterior L

Crecimiento anual PIB

La economia colombiana mostré signos de recuperacion en el >0
2021, la cual estuvo impulsada por la reactivacion del sector
industrial, la flexibilizacion de las medidas de contencion del 40
COVID19, el incremento en el consumo privado y las
decisiones de politica fiscal y monetaria . Precisamente, el afio 30

pasado, el PIB crecié 10,6% respecto a 2020 y 2,8% cuando se
compara con 2019.

20
Ahora bien, al profundizar en el desempeiio del PIBdel sector de _
. . ~ . . <
Minasy Canteras es posible ver que el afio pasadoincrementd un % L 8.5
0,4% frente al 2020. En contraste, la extraccibn de petréleo I
crudo y gas natural y actividades de apoyo registr6 una § 0
contraccion anual de 5,6%
. . . L -10
Lo anterior, se ve principalmente explicado porque las dinamicas
de desarrollo territorial en las regiones productoras sufrieron
graves impactos por los blogueos que sufrieron las operaciones -20
durante el Paro Nacional impidiendo la contratacion de mano de
obra y de bienesy servicios de las empresaslocales, las cuales, a -30
partir de los encadenamientos productivos, brindan ingresos y
oportunidades a las familias colombianas de las regiones -40
MmO IO 000D O©OoQ on~NN~NNN®OMORo oo QDo 0 Qo0 dAdAd AN
etroleras SR A B e L B B I T T e e B B e e B B e B B B L B OV AN SVAEO B SVAE oV A N R B N I
P : 5 205 c 205205 c205c20x5c bz 2bsgc 205 20x
Minas y canteras Petréleo Crudo y Gas N. PIB total == Refinacion de crudo*

*La refinacion de crudo hace parte de una seccion diferente a la de Minas y Canteras, e incluye coquizacion, fabricacion
de productos de la refinacién del petréleo y actividades de mezcla de combustibles
Fuente: DANE



Composicion Ingresos Operacionales de las compaiias E&P y de B&S C
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Los ingresos del sector estan significativamente relacionados con los cambios en el Brent G oo b v
Ingresos operacionales vs Brent
Campetrol utilizo un modelo econométrico de panel con efectos 6.0
aleatorios, para estimar los efectos de la referencia Brent y de la
produccion de petréleo en Colombia sobre los ingresos &
operacionales de las compafias de Exploracion y Produccion 2 ’ L JP
(E&P), y de las compafias del segmento de Bienesy Servicios § ° '
(B&S) é 55 °
Comoresultado de este analisis, se concluyd que los ingresos de S
actividades  ordinarias para ambos segmentos esta ;
significativamente  relacionados con las variaciones en la s
referencia Brent. De hecho, se encontr6 que manteniendo é 5.0
todas las demas variables constantes, por cada aumento de 1 ;—;;
USD/BL en el precio del crudo, los ingresos operacionales de 2
una compafia promedio del sector O&G aumentan en 3,1 mil § .
millones de pesos. 2 45 .
3 °
Ahora bien, respecto a la diferencia entre compafias, los e °
resultados muestran que, en promedio, los ingresos de las § i
compafias E&P aumentan en 7,1 mil millones de pesos por cada - °
aumento de una unidad en la referencia Brent. En contraste, el 4,0
0 20 40 60 80 100 120

incremento para las compafias del segmento de B&Ses de 1,2
mil millones de pesos en promedio por cada aumento de 1
USD/BLen el Brent.

Brent (USD/BL)
08 QI QNN GOQEE GABT QETO0 T & QEEMEEN ' Q¥E & £ & OQWD

Fuente: Supersociedades Bloomberg
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Economia colombiana: Analisis por sectores c CAMPETROL

El sector de hidrocarburos represent6 el 20% del total de ingresos de la economia en 2021

La composicién del grupo de las mil empresas mas
grandes de Colombia por ingresos operacionales, es
un reflejo del tamafio de cada sector, su tejido
empresarial y suincidencia en la economiadel pais.

En general, las compafias del sector de
hidrocarburos  han tenido una participacion
importante en este selecto grupo, alcanzando
hasta un 32%del total de ingresos de esta medicion
en 2014, lo que es reflejo de su importancia en la
economia colombiana.

Ahora bien, es posible observar que se ha presentado
una variacion negativa en la participacion del sector
de hidrocarburos dentro del ranking. De hecho, la
representatividad de la industria se ha mantenido
por debajo del 30% desde 2015. Dados los
resultados del 2021, el sector ha perdido relevancia
en los ingresos de esta medicion, pasando de ser el
sector mas relevante en 2014 al cuarto puesto el afio
pasada

No obstante, se ha observado una reorganizacion del
tejido empresarial con una mayor igualdad entre los
cuatro principales sectores: Servicios,
Hidrocarburos, Manufactura y Comercio, con una
participacion entre 20%y 27%

Participacion %
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Composicién por sectores - Mil empresas mas grandes
(% de los ingresos operacionales totales)

23%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

®HIDROCARBUROS ®MANUFACTURA ®COMERCIO ®SERVICIOS mMINERO ®CONSTRUCCION ®AGROPECUARIO

Nota: Precios corrientes ‘ 28
Fuente: Supersociedades



Sector de hidrocarburos en el ranking de las mil empresas CAMPETROL
La participacion del sector en las mil empresas ha caido 12 pp desde su maximo en 2014 \V)

Petréleo, Gas y Energla

Existe una relacion directa entre los precios del Participacion del Sector O&G en el ranking de las Mil empresas vs Brent
crudo, puntualmente la referencia Brent, y la

participacion del sector de hidrocarburos dentro del

top de las mil empresas mas grandes del pais que

calcula la Supersociedades. De esta manera, se puede 30%
observar que con bajos niveles de precios, la
representatividad del sector en el ranking disminuye.

35% 120

32%

100

25%

o N . .. 25%
Similarmente en 2020, afo de la crisis econdmica, el

sector O&G redujo su participacion frente a los
demas sectores, pasandode un 25%de participacion en
2019 al 19% en el 2020, una caida de seis puntos
porcentuales (pp).

80

20%

N
o
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19%

60

Participacion %
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En contraste, para 2021, se observd una
recuperacion del Brent y la participacion aumenté un
punto porcentual con respecto al afio anterior,
ubicandose en 20%

40
10%

De hecho, en 2021, las empresas del sector de
hidrocarburos que pertenecen al ranking de las mil 5%
empresas en agregado superaron sus niveles de
ingresos totales antes de pandemia ($190 billones de
pesos corrientes en 2019), aportando $207 billones de
pesos corrientes el afio pasado (un aumento de 9%
frente al 2019), equivalente al 18%del PIBde 2021

20

0% 0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Participacion % Sector O&G === Brent (eje der.)

Nota: Precios corrientes
Fuente: Supersociedades
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Sector de hidrocarburos: Analisis por segmentos C
El segmento de E&P tiene el 58% de participacion de los ingresos totales del sector L

Ahora bien, dentro del sector de hidrocarburos en el grupo Composicién sector hidrocarburos por segmentos - Mil empresas mas grandes
de las mil empresas mas grandes de Colombia, (% de los ingresos operacionales totales)

encontramos que la mayor fraccion de los ingresos

totales le pertenece a las empresas del segmento de

E&P, las cuales alcanzaron un maximo de participacién en 100% 4% -
2014, antes de la crisis de precios, con un 68%del total de 11%
ingresos del sector de hidrocarburos, sin embargo, debido 90%
a la reestructuracion que tuvo el sector para enfrentar

dicha crisis, este segmento redujo su participacién hasta 80%
un 54%en 2019

I

s ™ 3% s 3%
8% 8% 8%

9% 11%

70%
En 2020 con la crisis del COVID19, este segmento
absorbi6 la mayoria de las pérdidas junto con el
segmento de combustibles, lo genero una reduccién de
la participaciébn de las compafiias E&P en 52% Mientras
gue el segmento de combustible pasé de un 28%en 2019 a
un 26%en el afio siguiente. 40% Tk S

60%

50%

Participacion %

58%

En contraste, el aflo pasado como resultado de la 30% 52%

reactivacion de las operaciones, el segmento de
compafias de Exploracion y Produccidon han mostrado 20%
un mejor desempefio con un aumento de seis puntos
porcentuales en su participacién a 58% Por su parte, el 10%
segmento de bienes y servicios ha mantenido su
participacion del 6% desde el 2016, siendo la menor 0%
participacion luego del segmento de las comparfiasde gas

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

EB&S BME&P mCOMBUSTIBLE m TRANSPORTE B COMERCIALIZACION DE GAS

Nota: Precios corrientes
Fuente: Supersociedades
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