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Acerca del Balance Petrolero

El Balance Petrolero de CAMPETROIes un documento con mas de seis afios de consolidacion en el sector del petroleo, gasy
energiacolombiano, el cual se compone por una revision de la situacion actual del sector a nivel nacional e internacional, un
andlisis con informacion técnica detallada y una encuesta para medir el pulso de las compafiias de bienes y servicios de
petroleo, gasy energia

Disclaimer

Lainformacion aqui expuestadebe ser utilizada como material informativo, el cual no constituye asesoriade ningun tipo, oferta,
recomendacion profesional o sugerenciaparala toma de decisiones por parte de sus receptores o la realizacion de cualquier tipo
de actividad o negocio. El uso de esta informacion es responsabilidad exclusiva de su receptor, por lo que cada usuario se
responsabiliza de analizarla, desarrollarla y estructurar sus decisiones, por lo cual la caAmara no se responsabiliza de las cifras.
Esta informacién es tan solo uno de los multiples elementos que los usuarios pueden utilizar para analizar y desarrollar sus
propias decisiones. Lainformacion aqui expuesta es creada con base a los analisis, proyecciones y opiniones de CAMPETROL,
sin embargo, en ningln caso constituye compromiso y/o garantiapara sus usuarios. Lainformacién aqui contenida no puede ser
distribuida, comercializada, copiada o alterada por sus usuarios sin obtener autorizacion expresa y escrita por parte de
CAMPETROL
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Creciendo juntos:

Gobierno, Industria y Territorio

De un barril de petréleo se
producen combustibles, jPero
también plasticos, fertilizantes,
materiales de construccién y
hasta medicinas!

El cepillo de dientes, la crema
dental y el shampoo, contienen
plasticos y otros ingredientes
derivados del petréleo.

Tu crema, balsamo labial y
muchos otros cosméticos llevan
parafina, petrolato y otros
ingredientes del petrdleo.

La aspirina, ese medicamento
clasico para aliviar el dolor, tiene
un ingrediente clave, el fenol,
que proviene del petrdleo.

{g} Potenciado con el poder de la IA

Inteligencia Artificial para una experiencia
superior. CamlA estd integrada para tener
conversaciones con los usuarios. CamlA esta en

su etapa de lanzamiento BETA.

Sigue nuestros eventos

Mantente al dia con nuestro calendario de
eventos, puede guardar en su calendario personal
para no dejar de asistir a ninguno.

gn:] Notificaciones en tiempo real

Recibe alertas instantaneas sobre novedades,
noticias y eventos importantes.

Petroleo, Gas
@ ! v Energla

014103

Magazine
Campetrol

Ese smartphone que llevas en el
bolsillo, tu computador o tablet,
tiene  plasticos como el
polietileno para la pantalla y el
policarbonato para la carcasa.

Los paneles dependen del silicio
refinado, un derivado del
petroéleo, para fabricar las celdas
solares que convierten la luz en
energia para todos.

Muchos fertilizantes contienen
urea y amoniaco, jderivados del
gas para hacer crecer las plantas
que nos proveen alimento!

Tu ropa deportiva, suéteres y
hasta tu traje de bafio tienen
algo en comun: jestan hechos
con derivados del petréleo
como poliéstery nylon!

afiliadas.

O/\S Networking

pronto!

Premios
_ Sostenibilidad

E Conoce nuestros Afiliados

Explora nuestra red de mas de 170 compaiiias

Conecta con profesionales del sector. iMuy

n Prensa Campetrol

Accede a comunicados y noticias de prensa

Descarga nuestra nueva APP
CAMPETROL Conecta

o escaneando
este codigo QR

haciendo clic aca
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Prélogo

Prélogo 1 Tendencias, desafios y propuestas para
dinamizar el sector hidrocarburos

Con precios internacionales del petréleo que
promediaron los $80,5 USD/BI en el afio 2024, esta
industria vio  contracciones significativas
respecto a 2023 en la perforacion de pozos
exploratorios, con 17 pozos menos (-33,3%), asi
como 123 pozos menos de desarrollo (-20,5%).
Asimismo, el promedio de taladros activos se ubico
en 107 equipos, 20 menos (-15,7%) frente al mismo
afio, mientras que la produccién promedio de
petréleo fue de 772, 7 KBPD y la de gas
comercializado de 958,5 MPCD,lo que represento
una reduccion de 4,5 KBPD (-0,6%) y de 100,1
MPCD (-9,5%), respectivamente, en comparacion
con el 2023. La importacion de gas, en el mismo
afo, fue de 214,1 MPCD lo que represento el
18,3% del gas comercializado que necesito el
pais. En el Balance Petrolero 2024 de CAMPETROL,
el lector podra encontrar un exhaustivo analisis de
cada una de las variables que componen esta
industria y las principales causas de la coyuntura.

El inicio del 2025 muestra un panorama complejo,
la dindmica geopolitica puede llevar a que este
afo el precio internacional del crudo esté en el
rango de los $60 a $70 USD/BI. Esto impactaria
fuertemente la actividad en toda su cadenade valor,
especialmente los proyectos exploratorios y la
capacidad de mantener niveles de producciéon. En
este sentido, es importante fortalecer la union de
todos los actores de esta industria en pro de
enfrentar de manera conjunta los desafios que se
avecinan.

Desde CAMPETROL, hemos acompafado al
Ministerio de Minas y Energiay a la Agencia
Nacional de Hidrocarburos (ANH) en el Comité
Interinstitucional de Hidrocarburos. Este espacio,
liderado por el Gobierno Nacional, tiene como
objetivo que las entidades del sector analicemos de
forma conjunta los retos actuales y formulemos
propuestas para, en el corto plazo, recuperar los
niveles de produccién de crudo de 800 KBPDy, en
el mediano plazo, alcanzar nuevamente la
autosuficiencia en gas comercial . Estos son
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desafios significativos, especialmente ante la
decision de Gobierno de no firmar nuevos
contratos ni desarrollar los yacimientos no

convencionales, una postura con la que no
estamos de acuerdo, dado el alto potencial de
estos recursos para generar ingresos que
permitirian reducir el déficit fiscal, cargarla refineria
de Barrancabermeja con crudos nacionales y
apoyar significativamente en el cierre de las
brechas sociales del pais.

Hemos planteado propuestas concretas vy
pragmaticas, orientadas a dinamizar los contratos
existentes y asegurar la continuidad operativa y
competitiva del sector. Estas propuestas se
articulan entorno a ejes estratégicos.

Proponemos dinamizar la inversion y estimular la
produccion mediante el ajuste de condiciones

contractuales para la produccién incremental

(ajustando factores X, implementando regalias
variables), ampliar oportunidades de asignacion de
campos, declarar los proyectos offshore de interés
nacional estratégicos (PINE)via CONPES, evaluar
contratos suspendidos, incentivar la mejora de
factores de recobro en cuencas clave y extender la
vida util de los contratos hasta su limite econémico.

Consideramos la necesidad de asegurar el orden

publico y mejorar la competitividad territorial,
enfrentando  probleméticas como bloqueos,
extorsion y costos distorsionados

(intermediacion laboral, tarifas de servicios) . Para
ello, es necesaria una accion coordinada con la
Fiscalia General de la Nacién, la intervencion de la
Superintendencia de Industria y Comercio (SIC)
para establecer precios de referencia, vy
mecanismos de alerta temprana y didlogo directo
para prevenir conflictos.

Planteamos la importancia de sincerar la
estructura de  costos, reconociendo y
gestionando adecuadamente la inversion social
via sobredotaciones de personal y tarifas de
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Prélogo 1 Tendencias, desafios y propuestas para
dinamizar el sector hidrocarburos

servicios locales por fuera del mercado, paraque
no impacten negativamente las reservas
econémicamente explotables, resolver cuellos de
botella contractuales y operativos que frenan
desarrollos estratégicos, y articular de manera
mas efectiva las inversiones via regalias con las
necesidades de las comunidades en las zonas
de influencia .

La discusion de estas propuestas es esencial para it * %
navegarla coyuntura actual, fortalecer la resiliencia s e eSS

del sector de hidrocarburos y garantizar que
continle siendo un soporte fundamental para el
bienestar econdmico y social de Colombia.

Enel QRadjunto, podra descargar el detalle de las
estadisticas del sector de los ultimos cinco afios 'y
las propuestas formuladas para analisis y
construccién conjunta .

NELSONA. CASTANEDABARBOUR
PresidenteEjecutivo
CAMPETROL

Fuente: Cafio Limanr SierraColEnergy
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Contexto internacional

Contexto externo: precio de referencia Brenty TRM

Durante el afio 2024, el precio de referencia Brent
oscil6 entre los $80 y $90 USD/BI, mostrando una
evolucion caracterizada por la volatilidad. El
promedio anual se situ6 en $80,5 USDBI, lo que
representd una caida del 2,4% (-$2,0 USDBI) frente
al promedio registrado en 2023. En el primer
semestre se observd una tendencia alcista,
mientras que, en el segundo semestre, se observo
un periodo marcado por la moderacion en los
precios, influenciada principalmente por factores de
mercado y geopoliticos.

Asi, en los primeros meses del afio, el Brent registrd
un aumento sostenido, impulsado principalmente
por el incremento de los riesgos geopoliticos en
Oriente Medio. Aunque el conflicto entre Israel y
Hamas no afecté directamente el suministro de
petréleo en la regién, la percepcién de riesgo elevo
la prima geopolitica en los mercados. A esto se
sumaron los atagues de las milicias huties en
Yemen contra buques que transitaban por el Mar
Rojo, generando importantes interrupciones en las
rutas comerciales y obligando a los buques
petroleros a desviar sus trayectorias, lo que
contribuy6 a tensiones adicionales en el mercado.
Como resultado, el precio Brent alcanzé su punto
mas alto del afio en abril, cerrando en $91 USD/BI.

Durante la segunda mitad del afio, los precios del
Brent comenzaron a disminuir gradualmente, a
pesar de algunos repuntes breves en junio y
septiembre, impulsados por los anuncios de la
OPEP+ sobre retrasos en los aumentos de
produccion. Nuevos focos de tension en la region,
incluyendo episodios de escalada entre Israel e Iran,
provocaron alzas, sin embargo, los efectos fueron
de corta duracion.

En el segundo semestre del afo, el debilitamiento
de la economia global y la preocupacion por la
demanda, especialmente por el consumo de diésel
y gasolinaen China, comenzaron a ejercer presion a
la baja sobre los precios. La desaceleracion en el
crecimiento del consumo mundial de petroleo

fue un factor clave que contribuy6 a la moderacion
de los precios hacia finales del afio (EIA)

Durante marzo y abril de 2025, el Brent registré una
caida superior al 3%, alcanzando niveles cercanos a
los $63,3 USDMBI. Esta reduccion respondio a un

entorno internacional marcado por un incremento

en las tensiones comerciales entre Estados Unidos
y China, fundamentadas en una imposicion mutua y
escalada de aranceles al comercio exterior. Esta
coyuntura elevo el riesgo de una guerra comercial

de mayor escala, generandoincertidumbre sobre la
recuperacion econOmica global y afectando

negativamente las expectativas de demanda
energética. A ello se sumaron las proyecciones de
un aumento en la produccion por parte de la OPEP+,
lo que ejercio presion adicional sobre los precios
(Reuters)

En contraste, la Tasa Representativa del Mercado
(TRM)USD/COPYy indicador que refleja el valor del
dolar estadounidense en pesos colombianosy se
deprecio a lo largo de 2024. Aunque el promedio
anual se ubic6 en $4.074 USD/COP, lo que
representa una disminucion del 5,8% frente al
promedio de 2023, a partir de mayo se evidencio
una tendencia alcista que llevé a superar la barrera
de los $4.000. En diciembre, el promedio mensual
alcanzé los $4.385 USD/COP,un incremento anual
del 10,9% (+$431 COP)

Este comportamiento respondié a una combinacion
de factores internos y externos. Por un lado, la
politica monetaria nacional (Banrep) llevé a cabo
una reduccion paulatina de la tasa de interés, ante
las mejores perspectivas inflacionarias. Por otro,
influyd el tono restrictivo sostenido por la Reserva
Federal (FED) de los Estados Unidos.
Adicionalmente, el panorama fiscal del pais
contribuyé a delinear la evolucion de la tasa de
cambio, segunlo reportado por (Infobae).
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U Proyecciones Brent

Como se mencion0 anteriormente, de acuerdo con
Reuters, durante marzo y abril de 2025, los precios
del petroleo cayeron mas del 3%, alcanzando sus
niveles mas bajos desde abril de 2021 Esta
disminucién se atribuy6é a los temores de que las
crecientes tensiones comerciales entre Estados
Unidos y China pudieran desencadenarunarecesion
global, reduciendo asi la demanda de crudo. En
concreto, el crudo Brent cayé $2,3 USDABI,
situandose en $63,3 USD/BI por barril.

Estas disminuciones se dieron después de que
China incrementara los aranceles sobre productos
estadounidenses en respuesta a las medidas
comerciales del Presidente D. Trump, lo que
intensificé las preocupaciones sobre una posible
guerra comercial a gran escala. Algunos analistas
destacaron que tales aranceles podrian debilitar la
economia global, afectando negativamente Ila
demandade petroleo.

Ademas, se esperaun aumento en la produccion por
parte de la OPEP+]o que podria ejercer una presiéon
adicional sobre los precios. Este escenario subraya
la sensibilidad del mercado petrolero a las tensiones
geopoliticas y econdémicas, evidenciando como las
disputas comerciales pueden influir
significativamente en los precios del crudo a nivel

mundial (Reuters)

Con base enlo anterior, Goldman Sachsrecort6 sus

proyecciones para el precio del Brent en 2025 y
2026, reflejando un deterioro en las expectativas de
crecimiento de la demanda global de crudo y un
aumento inesperado en la oferta. Paradiciembre de
2025, el banco estima que el Brent promediara $62
USDABI. Esta caida se explica principalmente por
dos factores: i. Ladecision de la OPEP+de aumentar
su produccibn a partir de mayo de 2025,
incorporando un incremento combinado de 411.000
barriles por dia. ii. El resurgimiento de tensiones
comerciales a nivel global, lideradas por nuevas
medidas arancelarias impuestas por Estados
Unidos, que segun Goldman Sachs podrian
desencadenar una recesion global, debilitando la
demandade energia

El impacto de estas variables también se proyecta
hacia diciembre de 2026. Goldman revisO su
estimacion para el Brenten ese afio a $55 USD/BI en
un contexto de menor crecimiento econémico y un
posible excesode oferta (Reuters).

Sumado a lo anterior, firmas como \Wood Mackenzie
han previsto un precio promedio de $73 USD/BI por
barril para 2025, aunque advierten que esta cifra
esta sujeta a revisiones dependiendo de la evolucién
de variables clave como el comportamiento de la
economia global, los conflictos geopoliticos y las
decisiones de produccion de los paises
exportadores. Este panorama plantea un escenario
retador para paises productores como Colombia,
donde la actividad O&Gesté influenciada por el nivel
de precios internacionales.
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https://www.woodmac.com/press-releases/2024-press-releases/oil-prices-likely-to-be-lower-in-2025-than-last-year/
https://www.eia.gov/outlooks/steo/data/browser/#/?v=29&f=A&s=&start=2019&end=2025&id=&map=&linechart=~PAPR_GY&maptype=0&ctype=linechart
https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/trm
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Balance de mercado global

Segunla Agencia Internacional de Energia(IEA),la
produccion promedio mundial de combustibles
liquidos en 2024 fue de 102,8 millones de barriles
por dia (MBPD), cifra que coincidié con el nivel
promedio de consumo global, reflejando un
mercado equilibrado en términos agregados

Durante el afo, se presentaron variaciones
mensuales entre la oferta y la demanda. En enero,
marzo, abril, agosto, octubre y noviembre, la
produccion superé al consumo. En los demas
meses, la demanda fue superior. Sin embargo, al
desagregarlos componentes de la oferta y crudo,
otros liquidos y productos refinadosy se observa
un panorama mas matizado.

El mercado de crudo, especificamente, se mantuvo
subabastecido durante 2024, debido a que la
producciéon de crudo y condensado cay6 en 120 mil
barriles por dia (KBPD)especto al afio anterior. Este
déficit fue parcialmente compensado por aumentos

_ C_apitulo 1
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en la produccion de liquidos del gas natural y
biocombustibles, que crecieron en 570 KBPDy 200
KBPD, respectivamente. Esta situacion llevo a que
las refinerias operaran a mayor capacidad para
reponer inventarios de productos.

Para 2025, la IEAproyecta que el consumo mundial
de petréleo crecera en 1,1 MBPD, alcanzando un
promedio de 103,9 MBPD Este crecimiento estara
impulsado  principalmente  por Asia, que
representara cerca del 60% de la expansion global,
con China liderando gracias al aumento en la
demanda de materias primas para la industria
petroquimica. También se espera una contribucion
importante por parte de India y otras economias
emergentesasiaticas.

En cuanto a la oferta, se estima que la produccién
global aumentar4d en 1,6 MBPD, alcanzando los
104,5MBPD

Balance de mercado global
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Fuente: EIA céalculos CAMPETROL.
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Nota técnica: El Rol de los Yacimientos No Convencionales en

Argentinay EE.UU.

En comparacion con los yacimientos
convencionales, donde la permeabilidad de la roca
permite el flujo natural del hidrocarburo, los
yacimientos no convencionales requieren esta
combinacion tecnoldgica para su aprovechamiento.

Laimplementacion del Fracturamiento Hidraulico ha
sido ampliamente estudiada en paises como
Estados Unidos y Argentina, demostrando su
viabilidad bajo protocolos estrictos de monitoreo
ambiental y seguridadindustrial.

. ElRol de los Yacimientos No Convencionales
en Argentina

La industria de hidrocarburos en Argentinacontinta
consolidando su crecimiento, con un protagonismo
creciente de los yacimientos no convencionales. En
febrero de 2025, la produccion de petréleo en
Argentina alcanz6 los 753,4 mil barriles por dia
(KBPD)Jo que representaun aumento del 73,4 KBPD
(10,7%) en comparacion con el mismo mes del afio
anterior.

En el sector gasifero, la produccion fue de 5.085,3
millones de pies cubicos por dia (MPCD),marcando
un incremento interanual de 355 MPCD(7,35%).

Este crecimiento se vio impulsado principalmente
por los hidrocarburos no convencionales, que
representaron el 59,4% de la produccion de petréleo
y el 62,2% de la produccion de gas (Ministerio de
Economia- Argentina)

Esimportante destacar que, en 2014, la produccion
de petroleo en Argentinaera de 532,9 KBPD,con una
participacion no convencional de 3,4% equivalente a
17,7 KBPD En contraste, en 2024, Argentina
promedi6 una produccioén total de 706,7 KBPD,con
una participacion promedio de 393,9 KBPD (56%)
proveniente de yacimientos no convencionales.

La industria de hidrocarburos en Argentina sigue
experimentando un crecimiento, con un papel cada
vez mas destacado de los yacimientos no
convencionales.

Produccion de petroleo Argentina

m Convencional

533,0 5329

KBPD

2014

2015

2016

2017 2018

4811 4918 5132 4g53 5182

2019

m No convencional

706,7
643,3
588,3

2020 2021

2022 2023 2024

Fuente: Produccion de petréleo convencional y no convencionalsobierno de Argentina.
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https://www.argentina.gob.ar/noticias/la-produccion-de-hidrocarburos-volvio-mostrar-un-fuerte-crecimiento-en-febrero
https://www.argentina.gob.ar/noticias/la-produccion-de-hidrocarburos-volvio-mostrar-un-fuerte-crecimiento-en-febrero
https://www.argentina.gob.ar/economia/energia/planeamiento-energetico/panel-de-indicadores/superset-produccion-petroleo-conv-y-no-conv
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II. ElRol de los Yacimientos No Convencionales
en EEUU.

Enmarzo de 2025, (Ultimo dato disponible) Estados
Unidos alcanzé una produccién de 13,5 millones de
barriles por dia(MBPD)

Durante todo 2024, la produccion de petréleo crudo
en Estados Unidos aumentd en 270 mil barriles por
dia (KBPD)respecto al afio anterior, promediando
13,2 MBPD, segun el informe Petroleum Supply
Monthly. Este crecimiento fue impulsado casi en su
totalidad por la region del Permian.

Las regiones mas prolificas en produccién de
petréleo durante el afio fueron Permian, EagleFordy
Bakken, las cuales, en conjunto, representaron
cerca de dos tercios del total nacional.

El Permian y ubicado en el oeste de Texasy el
sureste de Nuevo Méxicoy se consolidé como la
principal region productora, con una participacion
del 48% en la produccion total de crudo de EE UU.
Esta region también explicO practicamente la
totalidad del incremento anual, con un aumento de
370 KBPDrespecto a 2023, para un promedio de 6,3
MBPDen 2024.

La region del Permian promedié 308 equipos de
perforacion de activos en 2024, lo que representa
mas de la mitad del total nacional, aunque fueron 26
equipos menos que en 2023. A pesar de esta
reduccion, la produccién aumento gracias a mejoras
en la productividad de los pozos.

Los  productores implementaron avances
tecnologicos como inteligencia artificial,
fracturamiento hidraulico electronico y procesos de
perforacion automatizados para optimizar las
operaciones.

Las regiones de Eagle Ford y Bakken representaron
cada una el 9% de la produccion total de crudo en
2024, su produccion se mantuvo practicamente
estable. Ambas crecieron en 13 KBPD, alcanzando
1,2 millones de barriles por dia.

Fuente:U.S. Energy Information AdministrationlJ.S. crude oil production
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U.S. natural gas production remained flat in 2024U.S. Energy Information
Administration (EIA)

En Eagle Ford, el nUmero de equipos cayd en 9,
promediando 54 en 2024, mientras que en Bakken
cayo en 2, promediando 34 equipos.

La produccion comercializada de gas natural en
EEUU. se mantuvo relativamente estable en 2024,
con un crecimiento inferior a 0,4 mil millones de pies
cubicos por dia (MPCD)en comparacién con 2023,
alcanzando un promedio de 113 (MPCD), segun el
informe mas reciente Natural Gas Monthly de la EIA
El crecimiento en la produccion del Permian fue
compensado por la disminucion en Haynesville y
una produccion relativamente estable en
Appalachia.

La region del Permian, represent6o el 22% de la
produccion comercializada de gas natural en 2024,
siendo responsable de casi todo el crecimiento
nacional en produccion. En 2024, la produccién en
esta region aumenté un 12% (2,7 MPCD),
alcanzandoun promedio de 25,4 MPCD

Monthly U.S. crude oil production by selected region (Jan 2014-Dec 2024)
million barrels per day
2024

Permian

share of

us.

production

4
52% rest of
o rest of United States United States
share of 2014 34%
o Rroduction ; = ~ . —
2014 2016 2018 2020 2022 2024 e@ja

3y Outlook, April 2025

rose by 2% in 2024

Data source: U S. Energy Information Administration,

U.S. natural gas production remained flat in 2024.
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https://www.eia.gov/todayinenergy/detail.php?id=65024​
https://www.eia.gov/todayinenergy/detail.php?id=65025
https://www.eia.gov/todayinenergy/detail.php?id=65025
https://www.eia.gov/todayinenergy/detail.php?id=65025
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Nota técnica: El sector O&G en Brasil

Indicadores socioecondmicos :

A Poblacién : 212,6 millones de personas (2024).
A PIB: $2,2 Billones USD% (2023).

A PIBper capita : $10.295 USD(2023).

A Desemple o: 6,2% en 2024.

A Inflacion : 3,4% en 2024.

La industria O&G desempefia un papel vital en la
economia de Brasil. Enenero de 2025, la produccién
promedio en Brasil fue de 4,46 millones de barriles
de petréleo equivalente por dia (MMBPED),valor
aproximadamente 0,56% superior al registrado el
mes anterior, que fue de 4,44 MMBPED

Considerando Gnicamente el petréleo, la produccion
promedio fue de 3.45 millones de barriles por dia
(MMBPD), lo que representa un incremento del
0,81% en comparacion con diciembre de 2024,
cuando se registraron 3.42 MMBPD

Durante enero, la produccion total de petréleo y gas
natural provino de 6.499 pozos, de los cuales 533
eran maritimos y 5.966 terrestres. Los campos
maritimos fueron responsables del 97,4% de la
produccién de petrdleo y del 85,6% de la produccion
de gasnatural.

U Produccion por empresa

Enenero de 2025, Petrobras, en calidad de empresa
consorciada, fue responsable del 62% de la
produccion nacional de petrdleo y gas natural,
alcanzando 2,75 MMPED (millones de barriles de
petroleo equivalente por dia).

A Shell Brasil se ubicé en segundo lugar, con una
produccion de 480,7 KBPED (10,85%) del total
nacional.

A La tercera empresa consorciada con mayor
produccién fue TotalEnergiesE&P,con una media
de 184,6 KBPED(4,17%).

A PPSAfue responsable de 124,4 KBPED(2,81%),
ubicAndose como la cuarta mayor productora.

A En quinta posicién se encuentra Petrogal Brasil,
con una produccion de 116,5 KBPED(2,63%).

A CNOOC Petroleum ocup6 el sexto lugar, con
112,3 KBPED(2,54%).

A CNODC Brasil fue la séptima, con 82 KBPED
(1,85%).

A Petro Rio Jaguarse ubicé en la octava posicion,
con 59,8 KBPE(1,35%).

A Equinor Brasil ocup6é el noveno lugar con 59
KBPED(1,33%).

A En la décima posicion se encuentra Repsol
Sinopec, con 56,1 KBPED(1,27%).

A Petronas fue la undécima productora, con 44,7
KBPED(1,01%).

A Enla duodécima posicién se ubicé Prio Tigris,con
39,3 KBPED(0,89%).

A Enevafue la décima tercera mayor productora,
con 28,4 KBPED(0,64%).

A Las deméas empresas consorciadas sumaron una
participacion conjunta del 6,68%, con una
produccion de 295,9 KBPED (Ministério de Minas
e EnergiaBrasil)
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https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis/publicacoes-1/boletim-de-exploracao-e-producao-de-petroleo-e-gas-natural/2025/boletim_154fevereiro2025.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis/publicacoes-1/boletim-de-exploracao-e-producao-de-petroleo-e-gas-natural/2025/boletim_154fevereiro2025.pdf
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U Produccién de petroleo por Estado

En enero de 2025, el estado de Riode Janeirofue En cuanto, a la produccion exclusivamente
responsable del 85,82% de la produccién nacional terrestre, los principales estados productores
de petréleo. Los estados de Sédo Paulo y Espirito  fueron:
Santo registraron una participacion del 6,53% y
4,91%, respectivamente, del volumen total A RioGrande do Norte: 35,30%
producido en el pais. A Bahia: 24,40%
A Sergipe: 13,87%
Considerando unicamente la produccién offshore, A Amazonas: 12,30%
Rio de Janeiro concentré6 el 87,98% de la A Espirito Santo: 9,05%
produccién nacional, seguido por SdoPaulocon el A Alagoas: 4,10%
6,69% Yy Espirito Santocon el 4,80%.

Produccion historica de petréleo Brasil
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Fuente: ANP célculos CAMPETROL.
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U Produccién de gas por Estado
N° Campos
Enenero de 2025, el estado de Rio de Janeirofue  productores
responsable del 76,42% de la produccion
nacional de gas natural. Le siguieron Amazonas,
con el 8,50%, y Sao Paulo, con el 6,82% del total 6 . )
producido en el pais. ¥ 65
Considerando  Unicamente la  produccion
offshore, Rio de Janeiroconcentro el 89,17% de la
produccion nacional, seguido por S&o Paulo, con
7,95%, y Espirito Santo, con 2,70%.
"

En cuanto a la produccién onshore, los
principales  estados  productores  fueron
Amazonas, con 59,47%, Maranhdo con 16,64%,
Bahiacon 11,64%Yy Alagoascon 7,02%.

Produccion histérica de gas Brasil
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U Exportacién e importacién de petréleo

En enero de 2025, Brasil exporté un volumen
promedio de 2,38 millones de barriles de petréleo
por dia (MMBPD) o que representa un incremento
del 100,75% en comparacion con diciembre de
2024 y un aumento del 47,31% frente a enero de
2024.

Estas exportaciones generaroningresos por $4.473
millones de dolares (FOB), un valor 109,50%
superior al del mes anterior.

Durante el mismo periodo, se importé un volumen
promedio de 261 mil barriles por dia (KBPD)Jo que
representa un aumento del 50,86% respecto a
diciembre y del 9,20% en comparacion con enero
de 2024. El gasto asociado a estas importaciones
fue de $628 millones de dolares (FOB),un 53,92%
superior al del mes anterior y un 6,80% superior al
mismo mes del afio pasado.

Como resultado, se registro un superavit comercial
de aproximadamente $3.800 millones de ddlares
(FOB)en el intercambio de petroleo durante enero
de 2025.

U Inversion proyectada

Entre 2025 y 2029, se estiman aproximadamente
$609 mil millones de reales ($ 103,5 mil millones
de ddlares) en inversiones destinadas a la fase de
produccion de los contratos vigentes de
exploracion y produccion de petréleo y gas natural
en Brasil. Para 2025, se proyecta una inversion
cercana a $140 mil millones de reales ($23,8 mil
millones de dolares).

U Inclusion de bloques

El Consejo Nacional de Politica Energética (CNPE)
aprobo, el dia 18 de febrero de 2025, la inclusién

de los bloques Hematita, Siderita, Limonita y
Magnetita para la licitacion en régimen de reparto
de produccion, en el sistema de Oferta
Permanente de la Agencia Nacional del Petréleo,
Gas Natural y Biocombustibles (ANP) Para estos
bloques, la expectativa de recaudacion
gubernamental es de mas de $522 mil millones de
reales durante la vida util de los proyectos, de los
cuales $923 millones de reales en bonos de firma,
que pueden ser recaudados aun en 2025, y una
prevision de $511 mil millones de reales en
inversionesen el periodo.

El ministro de Minas y Energiade Brasil, Alexandre
Silveira, destac6 que la decisién refuerza la
estrategia de garantizar seguridad energética al
pais. |} x inclusion de estos bloques en el régimen
de reparto es un paso estratégico para asegurarla
regularidad de las licitaciones de petroleo,
garantizando inversiones robustas, generacion de
empleos y recursos expresivos para la Unién. Es
una entrega mas del programa Potencializa E&P,
gue demuestra el compromiso del gobiernofederal
en ampliar oportunidades en el sector y asegurarel
abastecimiento energéticode 7 | ¢ fafiRnioC®

Los cuatro blogues estan ubicados en el poligono
del presal, especificamente en la Cuenca de
Campos, localizada en los estados de Rio de
Janeiroy Espirito Santo.

Ellos se suman a los otros veinticuatro bloques ya
autorizados por el CNPEanteriormente. Con esto,

existe la posibilidad de que la proxima licitacion,

prevista para junio, seala mayor yarealizadaen el
régimen de reparto de produccion en cantidad de
bloques disponibles (Ministério de Minas e Energia
Brasil).
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https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis/publicacoes-1/boletim-de-exploracao-e-producao-de-petroleo-e-gas-natural/2025/boletim_154fevereiro2025.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis/publicacoes-1/boletim-de-exploracao-e-producao-de-petroleo-e-gas-natural/2025/boletim_154fevereiro2025.pdf
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U Reflexiones para Colombia

Durante la dltima década, los caminos de
Colombia y Brasil en materia de produccion de
hidrocarburos han seguido trayectorias distintas.

Entre 2014y 2024, Colombia redujo su produccién
de petréleo en 22%, pasando de 991 KBPDa 772,7
KBPD En contraste, Brasil incrementdé su
produccion un 49%, al pasar de 2.255 KBPD a
3.358 KBPD En el mismo periodo, la produccion
de gas natural en Brasil alcanzé los 5.407 MPCD,
cifra que supera en 3,7 veces a la produccion
fiscalizada colombiana de 1.428 MPCDen 2024.

Uno de los principales factores que explica el
crecimiento de Brasil es el desarrollo de su
produccion offshore, que representé en 2024 el
97,4% del petréleo y el 85,6% del gas natural del
pais. Este modelo ha estado acompafiado de una
politica de inversién sostenida: se proyectan
$103,5 mil millones de do6lares entre 2025y 2029,
de los cuales $23,8 mil millones de ddlares estan
contemplados para 2025.

_ C_apl’tulo 1
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Ademas, el Consejo Nacional de Politica
Energética (CNPE)aprobd en febrero de 2025 la
inclusién de nuevos bloques al sistema de Oferta
Permanente bajo régimen de reparto de
produccion.

Estos elementos permiten observar diferencias en
la estrategia sectorial y el ritmo de crecimiento
entre ambos paises.

El caso brasilefio destaca por la consolidacién de
un modelo centrado en el desarrollo offshore, el
fortalecimiento institucional y la planificacion de
largo plazo.

Fuente: Refineria Presidente Bernardes Petrobras.
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Documentos de interés T Araujo Ibarra:
Haciendo Negocios con Brasil, México y Guyana
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Documentos de interés T Araujo Ibarra:
Haciendo Negocios con Brasil, México y Guyana
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Fuente: Guyana Office for Investment
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Fuente: Araujo Ibarra con base en Guyana Offider Investment
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Crecimiento econdmico de la industria O&G

El afio 2024 estuvo marcado por retos en materia
econdmica en Colombia, en un contexto de
desaceleracion global y tensiones geopoliticas que
impactaron el comportamiento de la economia
internacional. En el ambito interno, el control de la
inflacién fue un pilar central de la politica monetaria,
permitiendo que el indice de Precios al Consumidor
(IPC) del DANE cerrara el afio en un 5,2%. La
tendencia a la baja de la inflacion a lo largo del afio
facilitd la reduccion progresivade la tasa de politica
monetaria del Banco de la Republica, lo que mejord
las condiciones de acceso al crédito y estimuld el
consumo de los hogares.

Sinembargo, a pesar de estos avances, la volatilidad
en el tipo de cambio reflej6 una moneda debilitada,
con un dolar que oscil6 alrededor de los $4.400 COP
en el segundo semestre. La depreciacion del peso
frente al doélar respondio a factores externos, como
el fortalecimiento del ddlar en los mercados
internacionales, y a factores internos, como la
coyuntura politica y el aumento en la percepcion de
riesgo pais, lo que afecto el atractivo de Colombia
parala inversion extranjera.

Adicionalmente, las decisiones en materia fiscal y
politica fueron determinantes en la configuracién del
panorama econdmico. La falta de claridad en
politicas sectoriales estratégicas, sumada a una
percepcion de inestabilidad tributaria en sectores
clave como hidrocarburos, miné la confianza de
inversionistas internacionales, situacién que, por
ejemplo, se vio reflejada en la disminuciéon de la
Inversion Extranjera Directa (IED) registrada en la
Balanza de Pagos del Banco de la Republica, que
para el afio 2024 fue de $14.234 millones de dolares.
Dentro de este total, el sector petrolero representéel
15,7%, alcanzando un valor de $2.240 millones de
dolares, cifra que mostrd una disminucién del 26,8%
respecto a la inversion registrada en 2023.

Crecimiento econdmico nacional :
Ante este panorama, la economia colombiana logro
mantener un crecimiento moderado. En 2024, el

Producto Interno Bruto (PIB) alcanzé un valor de
$1.705 billones de pesos, reflejando un crecimiento
del 1,7% en comparacion con 2023. Este
desempefio fue impulsado principalmente por tres
sectores econémicos:

A Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca,
gue registré un crecimiento del 8,1%.

A Administracién publica y defensa; planes de
seguridad social de afiliacibn obligatoria;
educacion; actividades de atencion de la salud
humana y servicios sociales, con un crecimiento
del 4,2%.

A Actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion; otras actividades de servicios;
actividades de los hogares individuales como
empleadores, que crecieron un 8,1%.

Un factor relevante en la dinamica del PIB fue el
comportamiento de la formacién bruta de capital
(inversion), que crecié 7,6% a lo largo del afo, a
pesar de haber registrado una caida del 13,3% en el
primer trimestre de 2024. Segun el DANE, esta
recuperacion estuvo impulsada por mayores
inversiones en maquinaria y equipo, vehiculos de
transporte de mercancias, equipos de transmision,
edificaciones, infraestructura y viviendas
terminadas.

Ademas, la demanda interna crecid un 2,2%,
mientras que el gasto en consumo final aumento un
1,2%, reflejando una tendencia de recuperacion en
el gasto agregada La evolucion de estos indicadores
es clave para el desempefio econémico a medianoy
largo plazo, dado su impacto en la inversion y la
actividad productiva.

A pesar del crecimiento general del PIB en 2024, el
sector de hidrocarburos fue uno de los mas
afectados, registrando un desempefio negativo. La
extraccion de crudo y gas natural se redujo en 0,7%,
mientras que la refinacion de petréleo cayo 3,5%, lo
que resulté en una contraccién total del 1,6% en el
PIB del sector. Este comportamiento refleja los
desafios que enfrenta la industria y su impacto en la
economia nacional.
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El desempefio actual del sector contrasta con su
crecimiento entre 2008 -2012, cuando, por ejemplo,
la extraccion de petréleo crudo y gas natural registro
tasas anuales superiores al 10% e incluso cercanas
al 20%. Enese periodo, el precio de referencia Brent
promedio $92,2 USD/BI, un nivel alto y comparable a
los precios de 2024, que se mantuvieron en torno a
$80 USDABI. Si bien los precios internacionales del
crudo en 2024 fueron comparables a los de 2008
2012, las condiciones internas del sector han
cambiado. La ausencia de nuevos contratos de
exploracion, el freno a los vyacimientos no
convencionales, la caida en el nivel exploratorio y el
mayor riesgo operacional derivado de factores de
orden publico han limitado la expansion de la
industria.

El crecimiento del PIB en 2024, aunque moderado,
reflej6 dinamicas diferenciadas entre sectores.
Mientras que actividades como la agricultura y los
servicios publicos y sociales registraron un
desempefio positivo, el sector de hidrocarburos
mostré una contraccion, evidenciando desafios
estructurales que afectan su viabilidad. La
recuperacion de la formacion bruta de capital y el
aumento en la demanda interna y el consumo final

Tasade crecimiento

m Extraccion de petréleo crudo y gas natural
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representaron sefales de estabilidad, aunque en un
contexto marcado por retos en materia fiscal y
politica.

Para 2025, se espera que nuevas inversiones, junto
con mejoras en el orden publico y una politica
publica que incentive el sector, contribuyan a la
recuperacion de los niveles de produccion vy
crecimiento alcanzados en afios anteriores, lo cual
permita acercarse a la meta propuesta por el
Gobierno Nacional (Ministro de Minas y Energia),de
superarlos 800 KBPDen 2025.

El sector de hidrocarburos sigue siendo un pilar
fundamental para la estabilidad macroeconémica
del pais, dado su impacto en las exportaciones, en
la inversion extranjera directa y generacion de
recursos a través de regalias, los cuales son
esenciales para el desarrollo socioeconémico
regional. En este contexto, el disefio de estrategias
gue promuevan el sector seran determinantes para
garantizar el dinamismo de esta industria en los
préximos afos.

econdmico T Sector O&G

Refinacion PIB Total

2,7%

. -
I -0,7%
-6,5%

-11,2%

1,7% 1,9%

-3,9%

-9,6%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

*Informacion preliminar. *Coquizacién, fabricacion de productos de la refinacién del petréleo y actividades de
mezcla de combustibles.
Fuente: Cuentas Nacionales DANE, célculos CAMPETROL.
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Exportaciones de petrdleo y sus derivados

Enel afio 2024, de acuerdo con la informacién del
DANE, el valor de las exportaciones colombianas
totales sumoé $49.556 millones de délares (MUSD)
(FOB),donde el 30,3% estuvo representado por las
exportaciones de petréleo y sus derivados,
reafirmando el rol del sector como uno de los
principales pilares en las ventas externasdel pais.

Al respecto, para el afio en mencion, las
exportaciones de petréleo alcanzaron un valor de
$15.032 MUSD (FOB), un 5,1% inferior a lo
registrado en 2023. Sin embargo, esta disminucion
también se evidencié en las exportaciones totales,
que presentaron un descenso generalizado del
0,4%. Durante 2024, las exportaciones de petréleo y
sus derivados en Colombia registraron una
disminucién impulsada principalmente por tres
factores. En primer lugar, la produccion petrolera
comenzé a descender desde septiembre,
ubicandose por debajo de los 780 KBPD que se
habian mantenido en meses anteriores, lo que
redujo la oferta disponible para el comercio exterior.
En segundo lugar, los precios internacionales del

petréleo iniciaron una tendencia a la baja desde
mayo, acentuandose en el Ultimo cuatrimestre del
afo, cuando el precio de referencia Brent cayo
incluso por debajo de los $70 USDABI, afectando los
ingresos por exportaciones.

Asimismo, respecto al ultimo dato disponible del
afio en mencién (enero de 2025), las exportaciones
de petréleo y sus derivados acumularon $1.086
MUSD (FOB), un 2,4% mas respecto al mismo
periodo del afio anterior. Comparado con el mes
anterior (diciembre de 2024), las exportaciones
evidenciaron un descenso del 12,6%. En enero de
2025, las exportaciones de petrdleo y sus derivados
representaron el 27,6% del total de exportaciones
del pais.

Exportaciones de petréleo y sus derivados vs. Brent

Exportaciones de petréleo y sus derivados (MUSD)

= Brent (USD/BI)
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Fuente: DANE, EIA Banco de la Republica calculos CAMPETROL.
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Inversion Extranjera Directa (IED) del sector petrolero

Enel afio 2024, la Inversion ExtranjeraDirecta (IED)
(registrada en la Balanzade Pagosdel Banco de la
Republica) en Colombia ascendio a $14.234
millones de dolares (MUSD) Dentro de este total, el
sector petrolero representd el 15,7%, alcanzando
un valor de $2.240 MUSD, cifra que mostré una
disminucién del 26,8% respecto a la inversion
registradaen 2023.

Para el primer semestre 2024, la IED experimento
una tendencia negativa En efecto, durante el
primer trimestre del periodo en mencion, registrd
un valor de $680 MUSD evidenciando una
disminucién anual del 19,7%, y en el segundo
trimestre, un valor de $630 MUSD,una disminucion
anual del 40,4%.

Esta tendencia a la baja se mantuvo durante el
segundo semestre de 2024. En el tercer trimestre,
registré un valor de $490 MUSD evidenciando una
disminucién anual del 29,6%. Finalmente, en el
cuarto trimestre se registro un valor de $440 MUSD,
la cifra mas baja dentro del 2022 y 2024, con una
disminucién anual del 4,0%.

En 2024, la Inversidn Extranjera Directa (IED)en el
sector petrolero colombiano disminuyd debido a
una combinacion de factores estructurales vy
coyunturales. i. Los incrementos en las tasas
tributarias de las reformas aprobadas por el
Congresa ii La orientacion del gobierno hacia una
transicidn energética con el objetivo de reducir la
dependencia de los combustibles fosiles, lo que
generdincertidumbre entre los inversionistas sobre
la viabilidad a largo plazo del sector. iii A esto se
sumaron problemas de orden puablico, como
bloqueos y protestas en zonas productoras, que
afectaron la operacion normal de los proyectos y
desincentivaron nuevas inversiones. iv Ademas, la
reduccién en la actividad de perforacion entre 2022
y 2024 reflej6 un menor dinamismo exploratorio,
clave para atraer capital extranjero.

Inversion Extranjera Directa

m |[ED Total IED Sector Petrolero
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Fuente: Banco de la Republicg EIA Banco de la Republica célculos CAMPETROL.
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Banco%20de%20la%20República%20(Balanza%20de%20pagos):%20https:/totoro.banrep.gov.co/analytics/saw.dll?Go&Path=%2Fshared%2FSeries%20Estad%C3%ADsticas_T%2F1.%20Inversi%C3%B3n%20directa%2F1.1%20Historico%2F1.1.3%20Inversion%20extranjera%20directa%20en%20Colombia%20%20Actividad%20economica_Anual&lang=es&Options=rdf&Action=Prompt
https://www.eia.gov/outlooks/steo/data/browser/#/?v=29&f=A&s=&start=2019&end=2025&id=&map=&linechart=~PAPR_GY&maptype=0&ctype=linechart
https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/trm
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Comportamiento de la inflacion nacional

De acuerdo con el DANE,al cierre de diciembre del
afio 2024 el IPCregistré una variaciéon de 5,20% en
comparacion con diciembre de 2023. En el Ultimo
afio, las divisiones Educacion (10,62%),
Restaurantesy hoteles (7,87%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (6,96%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (5,57%) y por ultimo,
Salud (5,54%) se ubicaron por encima del
promedio nacional (5,20%).

Entre tanto, las divisiones Transporte (5,19%),
Bienes y servicios diversos (3,33%), Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (3,31%), Muebles, articulos
para el hogary para la conservacién ordinaria del
hogar (2,18%), Prendasde vestir y calzado (2,06%),
Recreacion y cultura (-0,21%) y por ultimo,
Informacion y comunicacion (-0,93%) se ubicaron
por debajo del promedio nacional.

Por su parte, en diciembre de 2024 el IPP de la
produccion nacional present6 una variacién anual
de 7,33% comparado con diciembre de 2023. El
anico sector que registrd una variacion superior a
la media fue Agricultura, ganaderiay pesca con
16,57%. Los sectores Industrias manufactureras
(5,41%) y Explotacion de minas y canteras (3,48%)
presentaron variaciones inferiores a la media
(7,33%).

Segunel Banco de la Republica, las acciones de
politica monetaria y el ajuste de la actividad
econOmica contribuyeron a la reduccion de la
inflacion. Sin embargo, seliikdexacion a una tasa
alta de inflacion registradaen 2023y las presiones
de costos laborales limitaron una mayor reduccion
de la RUn @ ¢ EitRnddJasla misma fuente, las
presiones provenientes del aumento del salario
minimo, y las derivadas del comportamiento de la
tasa de cambio, podrian hacer que la reduccion de
la inflacion sea mas lenta que lo proyectado a lo
largo de 2025, haciendo que se limite alcanzar la
meta de inflacion objetivo.

/w2 13t finkles de 2023 la Junta Directiva del
Banco de la Republica ha reducido la tasa de
interés de politica monetaria en 375 pb, situdndola
en 9,5%. Esto es compatible con que la inflaciéon
se acerque a la meta del 3 % en los proximos dos
afios y con la recuperacion gradual de la actividad
econdmica hacia nivelest Yt q 13 URaHdb ikt ams
Republica).

De acuerdo con Corficolombiana, /et é3pera que
la inflacibn mantenga una tendencia descendente
en 2025 cerrando el afo alrededor del 4%.
Servicios sera el principal factor de esta
desinflacién, seguido por regulados,
especialmente durante segundo semestre. En
contraste, los bienes ejercerian presiones

inflacionarias debido ala depreciacion®#¢ & HR.¢ | R¢

Por su parte, Bancolombia proyecta una inflacion
cerrando el afio 2025 en 4,4%. Sinembargo, hacen
enfasis en que sblJescenario de inflacion podria
tornarse mas  complejo de aplicarse,
efectivamente, los llamados aranceles reciprocos
0 a bienes importados criticos (como insumos y
materiasGl RO ¢t w

Ensuma, la evolucién de la inflacion en Colombia
durante 2024 da cuenta de un avance importante
en el proceso de estabilizacion de precios,
impulsado por una politica monetaria efectiva. Sin
embargo, el hecho de que la inflacion adn se
mantenga por encima de la meta del Banco de la
Republica evidencia que en el proceso de
convergenciapersisten retos. De cara al 2025, sera
clave consolidar esta tendencia a la baja en un
contexto externo retador, marcado por la situacion
geopolitica global y presiones cambiarias. Lograr
una inflacion estable y cercana a la meta no solo
fortalecera el poder adquisitivo de los hogares,
sino que también contribuira a un entorno
macroecondémico mas predecible y propicio para
la inversiény el crecimiento sostenible.
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https://www.banrep.gov.co/es/publicaciones-investigaciones/informe-politica-monetaria/enero-2025
https://www.banrep.gov.co/es/publicaciones-investigaciones/informe-politica-monetaria/enero-2025
https://www.banrep.gov.co/es/publicaciones-investigaciones/informe-politica-monetaria/enero-2025
https://investigaciones.corfi.com/macroeconomia-y-mercados/monitor-de-inflacion/informe-de-inflacion-enero-2025-se-estanca-la-desinflacion/informe_1593609
https://www.bancolombia.com/empresas/capital-inteligente/actualidad-economica-sectorial/perspectivas-economicas-2025#:~:text=Como%20consecuencia%2C%20anticipamos%20un%20menor,meta%20por%20quinto%20a%C3%B1o%20consecutivo.
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IPC - Variacion mensual

IPC - Variacion anual
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Fuente: DANE (IPC)DANE (IPR)BBVAResearch ANIF Corficolombiana, célculos CAMPETROL.
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DANE%20–%20IPC:%20https:/www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-historico
DANE%20–%20IPP:%20https:/www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-del-productor-ipp/ipp-historicos
https://www.bbvaresearch.com/wp-content/uploads/2024/10/EditorialSituacionColombiaOct24.pdf
https://www.anif.com.co/informe-semanal/actualizacion-del-escenario-macroeconomico-anif-2024-2025/
https://investigaciones.corfi.com/macroeconomia-y-mercados/informe-semanal/proyecciones-economicas-2024-2025-en-riesgo-la-semilla-del-crecimiento/informe_1528253#:~:text=Luego%20de%20estancarse%20en%20el,del%20rango%20meta%20de%20BanRep.
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Regalias generadas por el sector de hidrocarburos

Las regalias son una contraprestacion econémica
gue recibe el Estado colombiano por la explotacion
de sus recursos naturales no renovables,
principalmente petréleo y gas natural. Se
establecen como un porcentaje del valor de su
produccién, y su objetivo principal es compensar al
pais por la extraccién de estos recursos que son
finitos y de gran valor. Las regalias son un
importante instrumento de politica publica que,
entre otros, permite la consecucién de objetivos
como:

Ingresos: Son una importante fuente de ingresos
para el gobiernoy sus regiones, ya que representan
un porcentaje del valor de la produccion de
petréleo y gas. Estos ingresos pueden destinarse a
financiar programas y proyectos de desarrollo
social, infraestructura, educacion, salud y otros
sectores prioritarios.

Financiar el desarrollo regional : Los
departamentos 'y municipios reciben un
presupuesto proveniente de las regalias(a partir del
cumplimiento de ciertos criterios relacionados con
sus caracteristicas socioeconémicas y
productivas), lo que les permite invertir en
infraestructura, educacién, salud y otros sectores
clave. Esto puede incluir la construccion de

infraestructura, la mejora de servicios publicos y la
promocion de oportunidades de empleo vy
crecimiento economico local.

Conservacion ambiental : Parte de las regalias
pueden destinarse a programas y proyectos de
conservacion ambiental y proteccién del medio
ambiente en las areas afectadas por la extraccion
de hidrocarburos. Esto puede incluir medidas para
mitigar el impacto ambiental de la industria
petrolera, restaurar ecosistemas degradados y
proteger la biodiversidad.

El logro de los objetivos mencionados depende en
gran medida de la produccion de hidrocarburos, de
las variables asociadas a los precios del petréleo y
de la tasa de cambio. En el afio 2024, las regalias
por explotacion de hidrocarburos consolidaron su
papel como una fuente clave de financiamiento
nacional alcanzando un total de $8,1 billones de
pesos. Este valor representd una disminucién del
10,1% (-$900 mil millones de pesos) frente al
registrado en 2023y cuando se alcanzé el segundo
mayor valor desde 2004 con $9,0 billones de pesos.

Regalias causadas por explotacion de hidrocarburos
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Miles de millones COP

A nivel general, en el 2024 los departamentos que
mas aportaron en el valor de las regalias causadas
por la explotacion de hidrocarburos fueron: Meta,
Casanare, Arauca, Santander y Huila, cuya
participacion en el monto total liquidado fue del
82,0% ($6,6 billones de pesos). Pese a la
participacion de estos departamentos en el valor
total, los mismos evidenciaron una disminucion del
-6,3%, -17,8%, -51%, -10,7% y -13,9%,
respectivamente, en comparacion con el 2023.

Regalias liquidadas - Top 5
departamentos

META

CASANARE

591
ARAUCA - $

609
SANTANDER - $

m Regalias Liquidadas -
2023

HUILA - $399

Regalias Liquidadas -
2024

Los campos que mayor contribucion tuvieron
fueron Rubiales, Castilla, Pauto Sur, Castilla Norte y
Cafo Sur Este, cuya participacion ascendié al
29,5% del total. Es importante destacar el campo
Cafio Sur Este, el cual, evidencid un incremento en
el valor de regalias causadas del 22,7% en relacién
con el mismo periodo en el afio anterior. En
contraste, los campos restantes tuvieron una
reduccion, siendo Pauto Sur el que experimento el
mayor descenso porcentual (-18,1%).

Regalias liquidadas - Top 5 campos

RUBIALES

$482
CASTILLA -

$431
PAUTO SUR -

Miles de millones COP

CASTILLA - $296

NORTE

m Regalias Liquidadas -

2023
CcANO SUR - $211 Regalias Liquidadas -
ESTE 2024

Fuente: ANHT Solar, calculos CAMPETROL

P.30


https://solarvorp.anh.gov.co/app2/#/page/visor/18

y

n

R
CAMPETROL

| _48
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Enel 2024 los municipios que mas aportaron en el
valor de las regaliascausadas por la explotacion de
hidrocarburos fueron: Puerto Gaitan, Acacias,
Aguazul, Castilla Nuevay Yopal, cuya participacion
en el monto total liquidado fue del 45,6% ($3,7
billones de pesos). Los cinco municipios
registraron una reduccion acumulada del 11,8% en
el monto liquidado, siendo Aguazul el que tuvo la
mayor reduccion (-23,2%).

Por tipo de hidrocarburo, el petréleo y el gas
evidenciaron una disminucion del -8,7% y -17,6%,
respectivamente, en relacion con el afio anterior.

Regalias liquidadas - Top 5 municipios

GAITAN

acacins N 5570

acuazy, I 5656

CASTILLA - $483

NUEVA

m Regalias Liquidadas -
2023
Regalias Liquidadas -
2024

vora. N 5521
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Se destaca la participacion del 85,9% del petréleo
en el valor causado total de regalias

Ahora bien, para la realizacion y ejecucién de los
proyectos es necesario contar con las regalias
presupuestadas a nivel nacional, departamental y
municipal, las cuales se manejan desde el Sistema
General de Regalias (SGR), el cual es un
mecanismo que busca garantizar la distribucion
equitativa y el uso eficiente de los ingresos
provenientes de la explotacion de los recursos
naturales no renovables del pais. Asi, los criterios
de distribucion de los recursos del SGR, de
acuerdo con la Ley2056 de 2020.

Regalias liquidadas 1 Tipo de
hidrocarburo
Petréleo m Gas

$1.137

Miles de millones COP

Regalias Liquidadas - 2023 Regalias Liquidadas - 2024

Fuente: ANHT Solar, calculos CAMPETROL
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Los recursos del Sistema General de Regalias se distribuyen de la siguiente
forma en materia de inversion, equivalente al 92,5% de los recursos*:

Asignaciones Entidades Municipios
Directas » prodlécliloNraRs de + productores

25%

Asignacion para
inversion regional » Departamentos + Regiones
34%

Asignacion para icipi

. g C p Munlcu_alos Grupos

inversion local NBI>Nacional y étnicos
15% categoria4,5y 6

Asignacion ciencia,

tecnologia e Asignacion Asignacion Municipios Rio
innovacion + para la paz Ambiental Magdalena y canal
10% 7% 1% del Dique
0,5%

*Nota: El 7,5% se distribuye en: Ahorro del SGR 4,5% y Administracion del SGR 3%
NBI: Necesidades Basicas Insatisfechas

RNNR: Recursos Naturales No Renovables

SGR: Sistema General de Regalias

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion
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Segunel Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
en el Presupuesto General del Sistema General de
Regalias, para el bienio 2025 T 2026 el valor
presupuestado equivale a $30,9 billones de pesos
(Ley 2441 de 2024), el cual es un 0,6% inferior al
presupuesto del afio anterior. Es importante
mencionar que, de acuerdo con la fuente en
mencion, a partir del afio 2027 se proyecta una
reduccibn  progresiva del recaudo como
consecuencia del proceso de transicion energética
gue impacta ala baja las reservasdel pais.

En palabras del documento i A Yun lado, la
descarbonizacién de la economia implica sustituir
el petréleo y el carbon como fuentes de energiapor

Capitulo 2

Contexto econdmico nacional

otras de tipo renovable, que inevitablemente se
asocian a una disminucion en los procesos de
exploracion y produccién, al tiempo que se van
agotando progresivamente las reservas actuales.
Por otro lado, los planes de trabajo y obras de los
contratos vigentes de explotacibn minera
proyectan una disminucidon progresiva en la
produccion de los distintos minerales que, sumada
a un escenario descendiente en términos de
precios, se traduce en una disminucion progresiva
delrecaudodel 1IN c (p.HE).t CO

Ver nota de interés .

Regalias presupuestadas por bienio (Billones COP)

$17,7 $17,5
I I 5
2013 - 2014 2015 - 2016 2017 - 2018

$ 18,6

2019 - 2020

$31,1

$154

2021 - 2022 2023 - 2024 2025 - 2026

Fuente:DNP- SICODIS célculos CAMPETROL

departamental

en el mismo afo, en*:

El70,8% para Meta.
El63,4% para Casanare
El39,5% para Arauca.
El13,2% para Santander.
El17,0% para Huila.

= =2 =2 =2 =

Nota de interés: Equivalencia de las regalias presupuestales en el presupuesto

Lasregaliaspresupuestadas del 2025 fueron equivalentes al presupuesto departamental,

* Laequivalencia se calcula dividiendo el presupuesto departamental de rentas y gastos del afio 2025 para cada departamento
entre el valor de regaliaspresupuestadas del afio 2025 acordadas segunla Ley2441 de 2024.
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Nota Técnica: Balanza Comercial

En 2024, la balanza comercial de Colombia registré
un déficit de $10.807 millones de dolares (MUSD)
Comparado con el afio 2023, cuando el déficit
comercial fue de $9.676 MUSD, se observa un
deterioro en la posicion comercial del pais,
reflejando un aumento en el desequilibrio entre
exportaciones e importaciones del 11,7% ($1.131
MUSD)

El petréleo ha sido un componente significativo en la
dinAmica comercial del pais. Las exportaciones de
este hidrocarburo han representado mas del 30% del
total de las exportaciones del pais durante 2015y
2024, un promedio de $14.334 MUSD,lo que subraya
su importancia como generadorde divisas.

Su importancia también se refleja en su impacto
sobre el déficit comercial. Sin las exportaciones de
petroleo y sus derivados, el desbalance en la
balanza comercial de Colombia podria duplicarse,
alcanzando niveles significativamente mas altos.
Segun las cifras de la balanza comercial sin estas
exportaciones, se estima que el déficit comercial
habriasuperado los $25.800 MUSDen 2024.

La tendencia observada en la grafica muestra que
esta dinamica no es exclusiva de 2024, sino que se
ha mantenido a lo largo del periodo analizado (2015
2024). Encada afo, la ausencia de las exportaciones
petroleras habria llevado a un déficit comercial adn
méas profundo, en algunos casos duplicandolo e
incluso triplicandolo. Esto subraya el papel
fundamental que desempeia el sector de
hidrocarburos en la estabilidad de las cuentas
externasdel pais.

Asimismo, al analizar la participacion de la balanza
comercial en el Producto Interno Bruto (PIB), se
evidencia el impacto significativo del sector
petrolero en la economia nacional. En 2024, el

déficit comercial incluyendo las exportaciones de
petréleo representd un 2,6% del PIB Sin embargo,
en un escenario sin estas exportaciones, la
participacion del déficit en el PIB habria aumentado
mas del doble, reflejando un desbalance superior en
las cuentas externasdel pais.

En este contexto, el sector de hidrocarburos sigue
siendo un pilar clave para la estabilidad de las
cuentas externas de Colombia. Su aporte no solo
contribuye a reducir el déficit comercial, sino que
también fortalece la capacidad del pais para
sostener un comercio exterior equilibrado. Ademas,
su impacto va mas all4d de la balanza comercial,
debido a que también incide en la cuenta corriente,
mitigando los desbalances a través del ingreso de
divisas que generapara la economia.

Sin  embargo, el sector enfrenta desafios
significativos en el mediano plazo. La transicion
energética global, la volatilidad en los precios
internacionales del petréleo y la incertidumbre sobre
nuevas exploraciones en Colombia pueden afectar
su rol en la estabilidad macroeconomica del pais. En
este sentido, garantizar un entorno competitivo y
atractivo para la inversion sera clave para mantener
su contribucibn al crecimiento econémico y
desarrollo socioeconémico del territorio nacional.
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Balanza Comercial de Colombia 12015-2024

m Balanza con petr6leo  m Balanza sin petréleo
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Fuente: DANE, DIAN, célculos CAMPETROL.
Representacion % de la Balanza Comercial en el PIB de ColombiaT 2015- 2024
m % PIB Con Petroleo  m % PIB Sin petréleo
12%
10,3% .
10% 9.0% 9,6%
8,3%
7,7%
8% 7,2% 7,0% 7,0%
m 6,2% 6,2%
o 6% 53%
s 4,8%
3,9%
e 33 2,6%
o)
1,9% 2 1% 6 )
2%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: DANE, DIAN, calculos CAMPETROL.
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Notas de interés

Nota de interés uno (1): ¢ De qué manera impacta la caida del precio Brent en
los ingresos del pais?

V Trasla actualizacion del Plan Financiero 2025, el Ministerio de Hacienda proyectd un
precio del petréleo de US$74,3 para ese afio.

V De acuerdo con Corficolombiana, cada ddlar menos en el precio del petréleo
podria reducir el valor exportado en aproximadamente $170 millones de doélares.

V Menores precios afectarian la balanza comercial al reducir las exportaciones, lo que
ampliaria el déficit en cuenta corriente y aumentaria la vulnerabilidad externa.

V Aesto se suma el impuesto del 1% a las exportaciones de hidrocarburos en el marco
de la emergenciasocial en el Catatumbo, anunciado por el Ministerio de Hacienda, el
cual restaria rentabilidad al sector y podria profundizar el deterioro en los

ingresos externos.
Fuente: Corficolombiana. Andlisis CAMPETROL

Fuente: Cafio Limon- SierraCol Energy
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Notas de interés

Nota de interés dos (2): Evaluacion de la sensibilidad operativa de campos

petroleros en Colombia ante escenarios de precios bajos del crudo

Ante la coyuntura, los bajos precios del petréleo
podrian impactar con mayor intensidad a los
campos con estructuras de costos operativos
elevadas y a aquellos que producen crudos
pesados o0 extrapesados, debido a los costos
adicionales asociados a su extraccion, manejo y
transporte.

En Colombia, el departamento que podria verse
mas afectado es el Meta, no solo por su alta
participacion en la produccion nacional y 56,6% en
febrero de 2025 (428 mil barriles por dia)y , sino
también por las caracteristicas técnicas de sus
campos.

La mayoria de los activos en esta region,
localizados en la Cuenca de los Llanos
Orientales, producen crudos pesados Yy
extrapesados, lo cual implica mayores
requerimientos técnicos en superficie, asi como un
incremento en los costos operativos.
Adicionalmente, estos campos presentan un alto
factor de corte de agua: por cada barril de petréleo
extraido, se producen en promedio 23 barriles de
agua. Este factor conlleva retos operativos
adicionales, como el incremento en los costos de
separacion, reinyeccion o disposicion final del agua
producida, asi como en el dimensionamiento y
operacion de las facilidades de superficie.

La convergencia entre altos costos operativos y
precios bajos del crudo podria generar
implicaciones econdmicas significativas para las
regiones  productoras. Por ejemplo, el
departamento del Meta gener6 $3,4 billones en
regaliaspor la explotacion de hidrocarburos durante
2024, lo que represent6 el 42,6% del total nacional
causado por esta actividad. Una disminucion

sostenida en los precios internacionales podria
traducirse en reducciones considerables de estos
ingresos, afectando directamente la inversion
publica y la ejecucion de proyectos estratégicos en
los territorios.

Ademas de su impacto fiscal, la caida de precios
repercute en la operacion en campo y en el
empleo . En2024, el precio del Brent promedié USD
$80,5 por barril y se operd con un promedio de 106
taladros activos (perforacion y
reacondicionamiento), lo que representd una
reduccion del 15,9% frente a 2023 (20 equipos
menos). Esta contraccién de la actividad operativa
reduce la contratacion de mano de obra local y
ejerce presion sobre los proveedores de bienes y
servicios, quienes deben buscar mayor eficiencia y
productividad para mantenerse operativos.

Ante un escenario de precios descendentes,
asegurarla continuidad operativa ininterrumpida es
una prioridad fundamental. Evitar bloqueos o
paros resulta critico para preservar la eficiencia
operativa, mantener la cadena de valor activa y
garantizar la ejecucion de proyectos bajo
condiciones sostenibles .

Desde una perspectiva macroeconémica, el
impacto también puede medirse en términos de
ingresos por exportaciones. Con base en la
produccion fiscalizada promedio de 772, 7 mil
barriles por dia registradaen 2024, una disminucion
de un ddlar en el precio del barril de crudo Brent
representariauna reduccion estimada de USD $282
millones anuales en ingresos, considerando
Unicamente el efecto directo sobre el volumen de
produccion.

Fuente: ANH, ANHT Solar, CAMPETROLEIA Banco de la Republica. Andlisis CAMPETROL
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Fluyendo por la eficiencia y sostenibilidad

de la industria de petroleo y gas

Disenamos y fabricamos Sistemas de Dosificacién de Quimicos, ofreciendo
asesoramiento completo en todas las etapas del proyecto, desde el disefo
hasta la puesta en marcha. Nuestro objetivo es optimizar la inyeccién de
quimicos en procesos relacionados con la exploracién, produccién, transporte,
almacenamiento y refinacién del petréleo.
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industria de petréleo y gas @ @ ® @



https://novatecfs.com/

Cémara Colombl de Blenes y Servicios de
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Puerto de Cartagena, Cartagena de Indias,
Bolivar, Colombia

Fuente: Pixabay rol.otgedad

Portuaria Region



























































































































































































































































































