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Acerca del Balance Petrolero

El Balance Petrolero de Campetrol es un documento con mas de cinco afios de consolidacion en el sector del petroleo, gasy
energiacolombiano, el cual se compone por una revision de la situacion actual del sector a nivel nacional e internacional, un
andlisis con informacion técnica detallada y una encuesta para medir el pulso de las compafiias de bienes y servicios de
petroleo, gasy energia

Disclaimer

Lainformacion aqui expuestadebe ser utilizada como material informativo, el cual no constituye asesoriade ningun tipo, oferta,
recomendacion profesional o sugerenciaparala toma de decisiones por parte de sus receptores o la realizacion de cualquier tipo
de actividad o negocio. El uso de esta informacion es responsabilidad exclusiva de su receptor, por lo que cada usuario se
responsabiliza de analizarla, desarrollarla y estructurar sus decisiones, por lo cual la caAmara no se responsabiliza de las cifras.
Esta informacién es tan solo uno de los multiples elementos que los usuarios pueden utilizar para analizar y desarrollar sus
propias decisiones. Lainformacién aqui expuesta es creada con base a los analisis, proyeccionesy opiniones de Campetrol, sin
embargo, en ningln caso constituye compromiso y/o garantia para sus usuarios. La informacion aqui contenida no puede ser
distribuida, comercializada, copiada o alterada por sus usuarios sin obtener autorizacion expresa y escrita por parte de
Campetrol.
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Creciendo juntos:

Gobierno, Industria y Territorio

De un barril de petréleo se
producen combustibles, jPero
también plasticos, fertilizantes,
materiales de construccién y
hasta medicinas!

El cepillo de dientes, |a crema
dental y el shampoo, contienen
plasticos y otros ingredientes
derivados del petréleo.

Tu crema, balsamo labial y
muchos otros cosméticos llevan
parafina, petrolato y otros
ingredientes del petrdleo.

La aspirina, ese medicamento
clasico para aliviar el dolor, tiene
un ingrediente clave, el fenol,
que proviene del petrdleo.

{g} Potenciado con el poder de la IA

Inteligencia Artificial para una experiencia
superior. CamlA estd integrada para tener
conversaciones con los usuarios. CamlA esta en

su etapa de lanzamiento BETA.

Sigue nuestros eventos

Mantente al dia con nuestro calendario de
eventos, puede guardar en su calendario personal

para no dejar de asistir a ninguno.

gﬂj Notificaciones en tiempo real

Recibe alertas instantdneas sobre novedades,
noticias y eventos importantes.
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Petroieo, Gas
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Magazine
Campetrol

Ese smartphone que llevas en el
bolsillo, tu computador o tablet,
tiene  plasticos como el
polietileno para la pantalla y el
policarbonato para la carcasa.

Los paneles dependen del silicio
refinado, un derivado del
petroéleo, para fabricar las celdas
solares que convierten la luz en
energia para todos.

Muchos fertilizantes contienen
urea y amoniaco, jderivados del
gas para hacer crecer las plantas
que nos proveen alimento!

Tu ropa deportiva, suéteres y
hasta tu traje de bafio tienen
algo en comun: jestan hechos
con derivados del petréleo
como poliéstery nylon!

afiliadas.

O/\S Networking

pronto!

Premios
_Sostenibilidad

E Conoce nuestros Afiliados

Explora nuestra red de mas de 170 compaiiias

Conecta con profesionales del sector. iMuy

n Prensa Campetrol

Accede a comunicados y noticias de prensa

Descarga nuestra nueva APP
CAMPETROL Conecta

o escaneando
este codigo QR

haciendo clic aca
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Prologo - Acuerdo de la industria del petroleo, gas y energia
por la reactivacion y progreso de Colombia

La energia abundante y asequible es uno de los
principales motores de competitividad y crecimiento. Si
a ello se le suma la disponibilidad y abundancia de
recursos naturales, que ademas de generar rentas en
lo macroeconémico, impactan positivamente el
desarrollo de las regiones, se concluye que es
imperativo poner en marcha la totalidad de las
estrategias que busquen desarrollar, en un marco de
sostenibilidad y bajo la perspectiva de la continua
descarbonizacion de las actividades, toda una
estrategia para explorar y producir comercialmente

estos recursos .

Bajo esa premisa, desde CAMPETROL hemos
propuesto a todos los actores involucrados, JbE
ACUERDO POR LA SEGURIDAD Y LA
AUTOSUFICIENCIAENERGETICADE O § x § ~ 7 fel
cual busca impulsar los proyectos de energias
renovables y no renovables, en un marco de trabajo
mancomunado entre la Industria, el Gobierno y el
Territorio, con el objetivo de promover Ila
autosuficiencia energéticay el desarrollo regional, bajo
la premisa de que el problema son las emisiones, no
la fuente .

Nuestra industria es vital para la economia del pais.
En promedio, entre 2019 y 2023, el sector Oil & Gas
(0&G)ha representado el 33% de las exportaciones, el
14% de la Inversion ExtranjeraDirecta y el 4% del PIB
total (sumando extraccion y refinacion). Esto ha
derivado en que el sector ha generadoen dicho periodo
de tiempo el 9% de los ingresos del Gobierno Nacional
Central y que para la vigencia 20252026 del
presupuesto del Sistema General de Regalias (ver
aqui), el cual asciende a los $31 billones COP, el sector
de hidrocarburos dara cuenta del 68% de los ingresos
corrientes (contra un 76% en el bienio pasadoy con un
promedio que entre 2012 y 2022 estuvo el 75%, ver
aqui). Para la vigencia 2025-2026, del recaudo de
regaliaspor hidrocarburos, el 10,6% vendradel gasy el
89,4% del petréleo.

Gobierno, Industria y Territorio estamos de acuerdo
en que al trabajar por este sector estamos
construyendo pais y trayendo bienestar a mas de 50

millones de colombianos. También estamos de
acuerdo en trabajar por la soberania, autosuficiencia y
coexistencia energética entre todas las fuentes. En
incrementar la produccién de hidrocarburos, tanto
petréleo como gas y en el desarrollo de las energias
renovables no convencionales. En tener tarifas de
energia competitivas, no solo para el consumo de los
hogares, sino de las industrias. En que un sector de
hidrocarburos pujante implica una alta demanda de
empleos y encadenamientos en las regiones, lo cual,
ademas de los recursos fiscales que genera, conllevan
a un desarrollo econdmico sostenible. Finalmente, en
generar un ambiente que permita atraer inversion en
ciencia, tecnologia e innovacion, que lleven a procesos

X continuos de descarbonizacionde las operaciones.

Hfdponemos un acuerdo, el cual se basa en cinco
puntos clave que buscan fortalecer el sector del
petréleo, gasy energia en Colombia, alineandolo con
los desafios globales y locales en términos de
sostenibilidad y crecimiento econémico.

1. Impulsar proyectos estratégicos de interés
nacional . Uno de los pilares fundamentales es el
impulso a proyectos de interés nacional que
incrementen la produccién y las reservas de
hidrocarburos. Estos proyectos incluyen la
exploracién Offshore, técnicas como el recobro
mejorado (EOR) y proyectos de produccién
incremental. Para ello se requiere una mayor
agilidad en los tiempos de los procesos de
licenciamiento ambiental, gestibn con las
comunidades y consultas previas.

2. El gas como combustible de la transicion .
Reconocer al gas natural como el combustible
clave para la transicion energética en Colombia, el
cual es esencial para garantizar un suministro de
energia confiable y asequible. A través de este
acuerdo, se busca asegurar el abastecimiento de
hidrocarburos y sus derivados en todo el territorio
nacional, garantizando asi que las familias y las
industrias tengan acceso a energia de manera
continua y a precios competitivos.
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Prologo - Acuerdo de la industria del petroleo, gas y energia
por la reactivacion y progreso de Colombia

3. Diversificacion de la matriz energética. El
acuerdo se centra en la diversificacion de la matriz
energética de Colombia, lo que implica un avance
significativo en la transicion hacia fuentes de
energia mas sostenibles. La propuesta incluye el
uso de tecnologias emergentes como la
inteligencia artificial y el machine learning para
optimizar la gestion de las fuentes renovables,
como la energia solar, edlica, geotérmica, de
hidrogeno, biomasay mareomotriz.

4. Comunidades energéticas a lo largo de todo el
territorio nacional . Este proceso de diversificacion
no solo permitirdA a Colombia cumplir con sus
compromisos internacionales en materia de
cambio climético y carbono neutralidad, sino que
también creard nuevas oportunidades para las
comunidades energéticas, fomentando el empleoy
el desarrollo tecnolégico en el pais. Asimismo, una
matriz energética mas diversificada permitird que
Colombia sea mas resiliente ante los cambios del
mercado energéticoglobal.

5. Estimular el desarrollo regional. Otro de los ejes
del acuerdo es el estimulo al desarrollo regional
mediante la generacion de ingresos por regalias,
creacion de empleos y la creacibn de
encadenamientos productivos. Este enfoque se
basa en el reconocimiento de que las comunidades
locales deben beneficiarse de la presencia de la
industria energética en sus territorios, no solo a
través de las regalias que generan los proyectos,
sino también mediante la inversién social y la
creacion de trabajos directos e indirectos.

Esto se lograra trabajando articuladamente entre el
Gobierno, Industria y Territorio, en instancias tales
como el Comité Interinstitucional, y por medio de
mesas de trabajo que lleven a la creacion de decretos
de entidades publicas, asi como Proyectos de Interés
Nacionales (PINES)y CONPES(Consejo Nacional de
Politica Econdmica y Social) para guiar las politicas
publicas y acuerdos.

Esperamos que esta iniciativa sea el inicio de una
hoja de ruta que nos permita llegar a la meta del
millon de barriles de petréleo, trazada por el
Gobierno Nacional, y la cual esta industria acoge. Es
asi mismo una muestra del compromiso de los 500 mil
trabajadores de este sector con el progreso de
Colombia, no solo desde una perspectiva econémica,
sino también en términos de desarrollo social y
territorial. La colaboracion entre el Gobierno, la
Industria y el Territorio sera clave para avanzaren la
transicibn energética y asegurar un futuro mas
préspero paratodos los colombianos.

Nelsgn A. Castafieda
PregidenteEjecutivo
Campetrol
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Propésito comun y compromiso de industria

. Soberania, autosuficiencia y coexistencia
energética

‘ Incrementar la produccion de hidrocarburos

‘ Tarifas de energia competitivas

. Desarrollo economico sostenible territorial

» Descarbonizacion, innovacion y tecnologia

Acuerdo por la soberania energética y el desarrollo del pais

Proyectos de interés nacional: Offshore, EOR y proyectos
de produccion incremental

Gas como combustible de la transicion y garantizar el
abastecimiento

Energia solar, edlica, geotermia, hidrégeno, biomasa y
mareomotriz

o Comunidades energéticas a lo largo del territorio nacional

Desarrollo regional, regalias, inversion social, empleos y
encadenamientos locales

P.10



CAMPETROL -

Camara Colombiana de Bienés y Servicies de; i

= Petrdleo, Gas.y Energia. -
e L L
‘.dA -
r -
< N
JJ'
- L S = ¥
i,
3 : s

Capitulo 1
Contexto internacional

Fuente: Pixabay campetrol.org



)
~ CAMPETROL
o

_ C_apitulo 1
Contexto internacional

Contexto externo: precio de referencia Brenty TRM

Durante el afio 2023, el precio de referencia Brent
estuvo marcado por la volatilidad, oscilando
alrededor de los $80 USDZBI, alcanzando picos que
sobrepasaron los $90 USDABI, y cayendo desde los
$100 USDBBI que se registraron en el afio 2022. Este
comportamiento estuvo asociado a diferentes hitos
gue marcaron la variacibn del precio: la
desaceleracion econdmica global, al aumento de la
produccién de petréleo de Estados Unidos, y en
general, al temor a una recesion, lo cual generéun
aumento de la inflacién y subidas en las tasas de
interés por parte de los bancos centrales a nivel
mundial.

En contraste, la Tasa Representativa del Mercado
(TRM) COP/USD, que refleja el precio del délar
estadounidense en pesos colombianos,
experimentd una apreciacion notable en 2023.
Aunque el afo cerré con un promedio de $4.328
COP/USD, un 1,8% superior al valor de 2022, a
partir de febrero comenz6 a disminuir, alcanzando
niveles por debajo de los $4.000 COP/USD Este
comportamiento se explicod principalmente por el
aumento de las tasas de interés del Banco de la
Republica a inicios de 2023, disefiado para
combatir la inflacién interna. Esta medida hizo que
Colombia se volviera méas atractiva para los
inversores extranjeros en busca de mayores
rendimientos.

Durante el primer semestre del afio 2024, el precio
de referencia Brent ha fluctuado alrededor de los
$80 y $90 USDAI, situandose por encima del nivel
de precios registrado durante el mismo periodo en
2023, el cual alcanzé valores inferiores a los $80
USDRBI.

Sin embargo, desde agosto del mismo afio hasta la
fecha (octubre, 2024), el precio cayd ubicandose
incluso por debajo de los $70 USDBI, como
consecuencia de los débiles datos de Estados
Unidos y China, los cuales, perjudicaron las
perspectivas de demanda (Euronews). Los datos
econdmicos de China, principal importador de

petréleo, y las encuestas que mostraron una
actividad manufacturera mas débil en Asia, Europa
y EEUU., aumentaron el riesgo de una lenta
recuperacion econémica mundial que pesaria
sobre el consumo de petréleo (Reuters).

A pesar del comportamiento previo, entre
septiembre y octubre los precios mostraron una
mejora, alcanzando niveles superiores a los $75
USD por barril. Sinembargo, en los dltimos dias de
octubre de 2024, este comportamiento se vio
afectado tras un ataque de represalia israeli contra
IrAn que no impactd las instalaciones petroleras ni
nucleares y no interrumpié el suministro energético
de ese pais, el precio de referencia Brent volvié a
caer, situandose alrededor de los $70 USDpor barril
(El Tiempo).

Respecto a la TRM,en el primer semestre de 2024
promedié $3.924 COP/USD, un 14,5% inferior al
mismo periodo de 2023. Sin embargo, desde junio
la TRMcomenz6 a registrar niveles superiores a los
$4.000 COP como consecuencia de aspectos de
orden internacional y nacional. En primer lugar, la
Reserva Federal de Estados Unidos decidié
mantener estables sus tasas de interés (entre el
5,25%y el 5,5 %), sin embargo, los directivos de la
FED previeron solo un recorte de tasas en lo que
gueda del afo, dos menos de lo vaticinado a
comienzos de afio.

Por otro lado, respecto a los temas nacionales, se
considera que tras los anuncios del Marco Fiscal de
Mediano Plazo la inversion extranjera pudo verse
afectada y, por ende, la cantidad de divisas que
entraron al pais (El Espectador). Asimismo, en el
ambito local, la progresivareduccion de la tasa de
interés de intervencion ha disminuido el atractivo
para los inversionistas, lo que también ha
contribuido al comportamiento al alzade la tasa de
cambio (Colombia AS).
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Es importante ahondar en las proyecciones totalidad y a tiempo.

realizadas en octubre de 2024 de los precios del

petréleo que expone la EIAen World EnergyOutlook

2024. LaEIAcontempla tres escenarios para realizar

Sus proyecciones:

A Escenario de politicas declaradas (STEPS)Este
escenario ofrece una idea de la direccion que
tomara el sector energético a partir de una lectura
detallada de las ultimas politicas adoptadas en
los paises de todo el mundo. Tieneen cuenta las
politicas energéticas, climaticas e industriales en
vigoro anunciadas.

A Escenario de promesas anunciadas (APS) Este
escenario parte de la misma lectura detallada de
las politicas gubernamentales, pero adopta un
punto de vista diferente sobre su aplicaciéon. La
diferencia clave es que este escenario asume que
todos los objetivos energéticos y climaticos
nacionales, incluidos los objetivos de emisiones
netas cero a largo plazo, se cumplen en su

Escenario "STEPS" (USD/BI)
$ 82

2023 2030 2040 2050 2023

Escenario "APS" (USD/BI)

2030

A Escenario de emisiones netas cero para 2050
(NZE) Este escenario describe una viapara que el
sector energético mundial alcance unas
emisiones netas de CO2 nulas en 2050, lo que es
coherente con la limitacion del calentamiento
global alargo plazoa 1,5 °C.

Asi, en el escenario STEPSe prevé una presion a la
baja a corto plazo sobre los precios, que se
mantendran por debajo de los niveles de 2023 hasta
2050. En el APS, las medidas politicas estrictas
provocan un mayor descenso de la demanda y el
precio del petréleo cae a 58 USD/barril en 2050. En
el escenario NZE,se produce un fuerte descenso del
precio del petréleo hasta 2030, debido a que el
marcado descenso de la demanda hace que el
precio se fije en funcion de los costes de explotacion
del productor marginal, y en 2050 los precios caen
hasta unos 25 USD/barril.

Escenario "NZE" (USD/BI)

2040 2050 2023 2030 2040 2050

Fuente: World Energy Outlook 2024 calculos Campetrol.
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Balance de mercado global

En 2023, el balance del mercado global de petroleo
promedio 0,7 millones de barriles por dia (MBPD)
Esto significa que, a lo largo del afio, la produccion
global superé al consumo. Segun la EIA, la
produccién promedio alcanzé los 101,8 MBPD,
mientras que el consumo se situé en 101,0 MBPD

Por su parte, en el primer semestre de 2024, el
balance del mercado global de petréleo ha mostrado
un comportamiento contrario al de 2023. En este
periodo, la produccion promedié 102,2 MBPDYy el
consumo 102,7 MBPD,lo que resulté en un balance
promedio de -0,5 MBPD, es decir, en un exceso de
demanda. De acuerdo con el dltimo dato disponible,
septiembre de 2024, la produccion promedié 101,8
MBPD, mientras que el consumo 103,8 MBPD, lo
cual implicé un exceso de demanda equivalente a
-1,9 MBPD

La Agencialnternacional de Energia(EIA)pronostica
un menor crecimiento en la produccién mundial de

_ C_apitulo 1
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petréleo para 2024 y 2025. De acuerdo con U.S.
Energy Information Administration (EIA), para los
periodos futuros se espera que el crecimiento de la
produccion de los paises fuera de la OPEP+siga
siendo alta y, en consecuencia, se prevé que los
productores que conforman la OPEP+mantengan
una produccion inferior.

LAEIAesperague la produccién mundial de petréleo
y otros combustibles liquidos aumente en 2,0
millones de barriles diarios en 2025, frente a un
crecimiento de solo 0,5 millones de barriles diarios
en este afo (2024). Asimismo, pronostican que el
consumo mundial de combustibles liquidos
aumente en 0,9 millones de barriles diarios en 2024
y en 1,3 millones de barriles diarios en 2025. La
prevision para 2025 es inferior principalmente
debido a los prondsticos a la baja de la demanda en
los paisesde la OCDE

Balance de mercado global
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Fuente: EIA célculos Campetrol.
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Analisis de taladros global

La actividad global de taladros mostr6 un
crecimiento en 2023y principios de 2024, impulsada
principalmente por el aumento de la actividad en los
paises de la OPEP+ En 2023, segun Baker Hughes,
se observO un crecimiento significativo en la
actividad global, con un promedio de 1.814 taladros
activos en todo el mundo. Este nimero represento
un aumento de 67 taladros en comparacion con el
mismo periodo en 2022, lo que equivale a un
incremento del 3,8%.

Sin embargo, entre enero y junio de 2024, el
crecimiento registrado en el afo 2023 se ha
desacelerado, pues durante este periodo se
reportaron un total de 1.750 taladros activos
marcando una disminuciéon del 5,3% en
comparacion con el primer semestre de 2023. Sobre
el ultimo dato disponible, en septiembre de 2024, se
registraron 1.751 equipos, nueve equipos menos
frente a septiembre de 2023.

Los paises miembros de la OPEPdesempefiaron un
papel destacado en el aumento de la actividad de
taladros en el primer semestre del 2024. Segun
Baker Hughes, se registraron 328 equipos activos en
estos paises, lo que representd un aumento del

_ C_apl’tulo 1
Contexto internacional

11,4% en comparacién con el mismo periodo de
2023. Se destacaron paises como Libia, Arabia
Saudita y los Emiratos Arabes Unidos, los cuales
experimentaron aumentos significativos en el
namero de equipos activos.

Por otro lado, Estados Unidos experimentdé una
disminucién en la actividad de taladros durante el
periodo analizado. Segun Baker Hughes, en el afio
2023 se reportaron 689 taladros activos, lo que
representd una reducciéon del 20,6% en comparacion
con el afio 2022. Esta tendencia a la baja continu6
en el primer semestre de 2024 con un promedio de
612 equipos activos reportados. El namero de
equipos activos disminuyé 17,4% y se observo
principalmente en las cuencas de Permian,
Haynesvilley EagleFord.

Esto se enmarca en un contexto donde la OPEP+ha
anunciado en 2024 reducciones en su produccion,
en linea con los objetivos oficialmente establecidos,
y donde Estados Unidos se consolida como potencia
en la produccién de crudo, seguninforma la Agencia
Internacional de Energia(AlE)

Taladros en el mundo
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Nota técnica: El sector O&G&E en Noruega

Indicadores socioecondmicos :

A Poblacion : 5,5 millones de personas (2023).
A PIB: $87.962 USD(2023).

A PIBper capita : $485,5 mil millones USD

A Desempleo: 3,6%en 2023.

A Inflacion : 5,5% en 2023.

Laindustria O&G&Edesempefiaun papel vital en la
economia noruegay en la financiacion del Estado
de bienestar. En particular, el sector del petréleo y
el gas es el mas importante de Noruega,
contribuyendo significativamente al valor afiadido
bruto, los ingresos publicos, las inversiones y el
valor de las exportaciones. Representa

El20%del PIB

El31%enlos ingresosdel gobierno
El20% de las inversionestotales
El44% del total de exportaciones

[T e B e R

Este sector no solo genera una gran cantidad de
empleos directos e indirectos, sino que también
impulsa la innovacién y el desarrollo tecnoldgico.
Ademas, los ingresos derivados de la explotaciéon
de hidrocarburos se invierten en el Fondo de
Pensiones del Gobierno Global (Government
PensionFund Global), asegurandola sostenibilidad
financiera a largo plazo y proporcionando una red
de seguridad econdémica para las futuras
generaciones

Uno de los principios generales de la gestion
noruega de sus recursos petroliferos es que la
exploracién, el desarrollo y la produccion deben
dar lugar a la maxima creacion de valor para la
sociedad, y que los ingresos deben revertir en el
Estado noruego y beneficiar asi a la sociedad en
Su conjunto .

Dado que estos recursos pertenecen a la sociedad
en su conjunto, el Estado noruego se asegurauna
gran parte de la creacion de valor a través de los
impuestos y del sistema conocido como Interés
Financiero Directo del Estado (IFD)en la industria
petrolera. Este es un sistema por el cual el Estado
noruego posee participaciones en una serie de
yacimientos de petrdleo y gas, oleoductos e
instalaciones en tierra. En el caso de los
yacimientos de petréleo y gas, la proporcion se
determina cuando se conceden las licencias de
produccion, y variade un yacimiento a otro. Como
uno de los varios propietarios, el gobierno cubre su
parte de inversiones y costes, y recibe una parte
correspondiente de los ingresos de las licencias de
produccion.

U Government Pension Fund Global

Cuando se inicié la produccion de petréleo en
Noruega a principios de los afios setenta, el
gobierno era consciente de los riesgos que
entrafiaba para la economia nacional. Desde un
primer momento, el gobierno trabajé para
encontrar medidas que permitieran una gestion
sostenible y a largo plazo de los activos e ingresos
petroleros, creando una riquezaque sobrevivieraal
periodo de produccion de petrdleo.

Paraello, Noruegacre6 en 1990 un fondo soberano:
el Government Pension Fund Global (GPFG) El
fondo ha tenido un impacto positivo al permitir al
gobierno gestionar los activos e ingresos del
petréleo de forma sostenible, al tiempo que ahorra
y crea riqueza para las generaciones futuras. La
politica fiscal y las directrices de inversion han
seguido desarrollandose a lo largo de los afios.
Actualmente, el GPFG de Noruega es el mayor
fondo de este tipo del mundo.
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La diferencia clave del GPFGcon otros fondos

similares es que convierte efectivamente los
activos  petroliferos en una cartera de
inversiones, lo que permite una gestion
sistematica de los fondos y vivir de los

rendimientos de la inversion en lugar de gastar el
valor del propio activo.

El valor del Fondo de Pensiones del Gobierno
Global de Noruega (Government Pension Fund
Global) alcanzé aproximadamente $1.5 billones de
euros en junio de 2024. Este fondo es el mayor
fondo soberano del mundo y ha sido fundamental
para asegurar la estabilidad economica y el
bienestar de las futuras generacionesen Noruega.

U Sistema tributario del sector hidrocarburos

El sistema tributario para el sector de
hidrocarburos en Noruega es uno de los mas
rigurosos y estructurados del mundo. Se basa en
los siguientes aspectos:

Impuestos Principales

A Impuesto sobre la Renta de las Empresas
(CITY Tasa General: Las empresas de
hidrocarburos estan sujetas a una tasa general
del 22% sobre sus ingresos.

A Impuesto Especial del Petréleo (Petroleum
Tax): Tasa Adicional: Ademas del CIT, las
empresas deben pagarun impuesto especial del
56% sobre sus ingresos netos derivados de la
extraccion de petréleo y gas (solo los ingresos
procedentes de la produccion en alta mar vy el
transporte de petroleo por oleoducto en la NCS
(plataforma continental noruega) estan sujetos
al impuesto especial adicional del 56%).

A Tasa Combinada: Esto lleva la tasa impositiva
total efectiva para las empresas de
hidrocarburos al 78%.

_ C_apitulo 1
Contexto internacional

Deducciones y Amortizaciones

A Deducciones de Costos: Las empresas pueden
deducir los costos de exploracion, desarrollo y
operacion de sus ingresos imponibles (ingreso
sobre el cual el gobiernoimpone impuestos).

A Amortizacion  Acelerada: Los costos de
inversién en infraestructura y equipos pueden
amortizarse rapidamente, lo que reduce la base
imponible enlos primeros afios de operacion.

Reembolsos y Créditos Fiscales

A Reembolso de Costos de Exploracion: Las
empresas que no tienen ingresos imponibles
pueden solicitar un reembolso del 78% de sus
costos de exploracion.

A Créditos Fiscales: Existencréditos fiscales para
inversiones en tecnologias de captura vy
almacenamiento de carbono (CCS) y otras
iniciativas de reduccién de emisiones.

Enresumen, el sistema tributario para el sector de
hidrocarburos en Noruega es integral y esta
disefiado para maximizar los ingresos del estado
mientras se promueve la sostenibilidad y la
responsabilidad corporativa. En Noruega, el sector
de hidrocarburos no utiliza un sistema de regalias
como en otros paises. En su lugar, el gobierno
obtiene ingresos a través de un sistema de
impuestos y participaciones directas en la
produccion.
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U Produccién de petréleo y gas: la noruega. En cuanto al gas, la produccion
fiscalizada de Colombia fue de 1.546 millones de
pies cubicos diarios (MPCD), en comparacion con
los 11.360 MPCDde Noruega, lo que representa un
14% de la produccién noruega

Noruega se posiciona como uno de los principales
productores de hidrocarburos a nivel mundial. En
2023, el pais alcanz6 una produccién de 655
millones de barriles equivalentes de petrdleo y 739
millones de barriles equivalentes de gas, sumando
un total de 1.393 millones de barriles equivalentes.

En términos diarios, esto implica que en 2023
Colombia cerr6 con una produccion promedio de
777 mil barriles de petréleo por dia (KBPD),mientras
gue Noruega alcanz6 1.794 KBPD,lo que significa
gue la produccién colombiana represent6 el 43% de

Produccion equivalente en Noruega
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Fuente: Norwegian Petroleum, Norwegian Offshore Dictatorate, calculos Campetrol.
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U Produccién y consumo de energia eléctrica :

En 2022, Noruega produjo 143.383 GWhde energia
eléctrica, mientras que Colombia generd 85.196
GWh, lo que equivale al 59% de la produccion total
del pais nordico. En cuanto al consumo, Noruega
alcanz6 121.899 GWh y Colombia 80.936 GWh,
manteniendo la proporcion de consumo de
Colombia respecto a Noruegaen un 66%.

Por otro lado, en 2022 mientras que Colombia
mantuvo un consumo per cépita de 1.568 GWh, el
de Noruega fue de 22.208 GWh. Es importante
tener en cuenta que Noruega cubre el 92% de su
produccion de electricidad con energias
renovables (hidroeléctrica), lo que, sumado a que
su poblacién equivale a alrededor del 10% de la
poblacién colombiana (5 millones de habitantes vs
50 millones en Colombia), hace que su consumo
per cdpita seamucho mas elevado.

Generacion de energia eléctrica (GWh)
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Ademas, en Noruega, la electricidad cubre gran
parte de la calefaccion de los edificios. En otros
paises europeos, las fuentes de energiacomo la
bioenergia, la calefaccibon urbana y los
combustibles fosiles son mas comunes. La
elevada proporcion de electricidad utilizada para
calefaccion hace que el consumo anual de
electricidad en Noruega fluctie en funcion del
tiempo y la temperatura exterior. EI consumo de
electricidad suele ser alto en invierno y bajo en
verano. La correlacion entre la temperatura exterior
y el consumo de electricidad es mayor en Noruega
que en otros paises europeos (Energy Facts
Norway).

Consumo de energia eléctrica per capita (GWh)

e Noruega Colombia
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Fuente: Datos Macro, IEA, célculos Campetrol.

Reflexiones para Colombia :

A Colombia podria beneficiarse adoptando el
modelo noruegoen el sector de hidrocarburos,
especialmente en la gestion y reinversion de
recursos. En Noruega, los ingresos de esta
industria se destinan al Fondo de Pensiones
del Gobierno Global, asegurando el bienestar
tanto de las generaciones actuales como
futuras, y promoviendo el uso sostenible y
equitativo de la riqueza generada por los
recursos naturales.
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A El modelo noruego se destaca por su enfoque A Este desincentivo no solo reduce los recursos
en deducciones y amortizaciones especificas gue el gobierno percibe del sector, sino que
para el sector de hidrocarburos, permitiendo a también afecta negativamente el desarrollo
las empresas deducir una parte considerable econdmico en el pais, al limitar los fondos
de sus costos, lo que incentiva la inversién disponibles para la ejecucion de proyectos que
continua y la exploracién de nuevos recursos. impulsan el bienestar regional. Ademas, la falta
Ademas, Noruega ofrece reembolsos por los de una estrategia clara y sostenida para
costos de exploracion a aquellas empresas que reinvertir los ingresos del sector hidrocarburos
no han generado ingresos suficientes para en Colombia, como la creacion de un fondo
cubrir estos gastos, reduciendo asi el riesgo soberano similar al de Noruega, compromete la
financiero y promoviendo la exploracién en el capacidad del pais para asegurar el bienestar
sector. futuro de su poblaciéon y para enfrentar de
- manera efectiva los desafios econémicos y
A Adoptar un enfoque similar al noruego en :
. . . . sociales alargo plazo.
Colombia fortaleceria la industria  de
hidrocarburos y aseguraria que los recursos Fuentes de informacion
beneficien a toda la soc[edad a trav,e.s de un A PWCT Norway Corporate- Taxes on corporate
fondo soberano. Ademas, las politicas de income. ’ ' '
deducciones, amortizaciones y reembolsos A European Parliament.
incentivarian la inversion 'y el desarrollo & norks petroleum.
sostenible del sector. A Norks petroleum.
A La politica de Noruega en el sector de é Norges Bank Investment Management.
hidrocarburos se ha centrado en maximizar los A %ﬁ
recur§o§ para !mpulsar e] cre0|m|ento A Datos MacroT Colombia.
Feconomlco y el bienestar .soual, destlngndo A Datos MacroT Noruega
ingresos al Fondo de Pensiones del Gobierno A International Trade Administrationt USA.
Global para asegurar el futuro de las A Norwegian OffshoreDictatorate.
generaciones En contraste, Colombia ha A Energy Facts Norway.
desincentivado el desarrollo del sector, a pesar A Deloﬁte.

de suimportancia enla economianacional.

Fuente: Ecopetrol.


https://taxsummaries.pwc.com/norway/corporate/taxes-on-corporate-income#:~:text=All%20upstream%20petroleum%20activity%20on,and%20a%2056%25%20special%20tax.
https://taxsummaries.pwc.com/norway/corporate/taxes-on-corporate-income#:~:text=All%20upstream%20petroleum%20activity%20on,and%20a%2056%25%20special%20tax.
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2023/753941/EPRS_BRI(2023)753941_EN.pdf
https://www.norskpetroleum.no/en/economy/governments-revenues/
https://www.norskpetroleum.no/en/production-and-exports/exports-of-oil-and-gas/
https://www.nbim.no/
https://www.eia.gov/international/analysis/country/NOR
https://www.iea.org/countries/norway/electricity
https://datosmacro.expansion.com/energia-y-medio-ambiente/electricidad-consumo/colombia
https://datosmacro.expansion.com/energia-y-medio-ambiente/electricidad-consumo/noruega
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/norway-offshore-energy-oil-gas-and-renewables
https://www.sodir.no/en/
https://energifaktanorge.no/en/norsk-energibruk/energibruken-i-ulike-sektorer/#:~:text=The%20high%20proportion%20of%20electricity,exclusively%20electricity%20as%20energy%20source.
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Energy-and-Resources/gx-er-oil-and-gas-taxguide-norway.pdf.
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Crecimiento econdmico de la industria O&G

En el afo 2023, la economia colombiana
experimento un crecimiento del 0,6%, impulsado por
una serie de factores que impactaron la demanda
interna. Esta dltima se contrajo un 3,8%,
principalmente debido a una politica monetaria
contraccionista que incluyé aumentos graduales en
la tasa de interés de politica con el fin de reducir la
inflacién, asi como a medidas fiscales que llevaron a
unareduccion del déficit del Gobierno Central.

Esta disminucion en la demanda interna estuvo
especialmente marcada por una notable
contraccion en la formacion bruta de capital
(inversion), especialmente en los sectores de
maquinaria y equipo, vivienday obras civiles (Banco
de la Republica).

En términos sectoriales, de acuerdo con la
informacion publicada por el DANE, los sectores
econdmicos que evidenciaron un crecimiento
econdmico negativo en el afio 2023 fueron: las
industrias manufactureras (-3,5%), la construccion (-
4,2%), y el comercio al por mayor y al por menos (-
2,8%).

Crecimiento econdmico anual

m Crecimiento % PIB Total
12,3

8,2 I 75

2022pr

2,1

Por su parte, aquellos que jalonaron el crecimiento
econdmico positivo fueron: las actividades
financieras y de seguros (7,9%), las actividades
artisticas (7,0%) y la administracion publica (3,9%).

Anivel de subsectores, la industria de hidrocarburos
tuvo un crecimiento econdmico anual en 2023 del
4,8%, el cual estd compuesto por: el crecimiento
econdémico evidenciado por la extraccibn de
petréleo crudo y gas natural que fue del 2,8%, y por
la coquizacién, fabricacibn de productos de la
refinacion del petréleo y actividades de mezcla de
combustibles, cuyo crecimiento en el mismo
periodo fue del 9,6%.

Parael primer semestre de 2024, la situacion no fue
alentadora. Por un lado, la tasa de crecimiento
econdmico anual de la economia colombiana fue
del 1,5% impulsado principalmente por el resultado
de administracion publica y defensa (5,1%), la
agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
(8,0%0), y las actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios (9,5%).

- Sector O&G total

Crecimiento % PIB - Sector Hidrocarburos + Refinacion*

2,1
0,4 0,2 0.8
24 220 wme
-0,7
Il 1] v [ Il
2023pr 2024pr

*Sumatoria del PIB de la extraccion de petréleo crudo y gas natural, y la coquizacion, fabricacion de
productos de la refinacién del petroleo y actividades de mezcla de combustibles.
Fuente: DANE, céalculos Campetrol.
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Encontraste, las industrias manufactureras (-3,6%),
la explotacion de minas y canteras (-2,5%) y las
informaciones y comunicaciones (-1,9%), jalonaron
el comportamiento de la economia hacia abajo.

En particular, en el primer semestre de 2024, el
sector de hidrocarburos tuvo una variacion anual
del 0,0% (en el primer trimestre de 2024 el
crecimiento fue del 0,7% mientras que, en el
segundo, del -0,7%), explicado por el
comportamiento conjunto de la extraccion de
petroleo crudo y gas natural, cuyo crecimiento fue
del 1,1%, y de la coquizacion, fabricacion de
productos de la refinacion del petréleo vy
actividades de mezcla de combustibles, en el que
el crecimiento anual fue del -2,3%.

Enlo que refiere a la extraccion de petréleo crudo y
gasnatural, aungue los resultados se mantienen en
un terreno positivo, aiun no han alcanzado los
niveles registrados antes de la pandemia. Por
ejemplo, durante el primer trimestre de 2019, se
observé unatasa de crecimiento anual del 5,7%.

Capitulo 2
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Estasituacion se hace mas alarmante si se observa
el comportamiento entre los afios 2008 T 2012,
donde las tasas de crecimiento anuales superaron
el 10% y alcanzaron niveles muy cercanos al 20%,
bajo un panorama donde el precio de referencia
Brent promedié $92,2 USDMBI. De acuerdo con
Fedesarrollo (2015), el comportamiento
evidenciado durante la primera década del milenio
fue consecuencia del incremento en los precios del
petroleo y de los efectos de las reformas internas
del sector, los cuales le permitieron mantener altos
niveles de inversion en exploracién y produccion
(E&P)

Las reformas internas se materializaron en el
Decreto ley 1760 de 2003, el cual permitié que se
generara una mayor competitividad para atraer
capitales de riesgo en exploracion y explotacion de
hidrocarburos. Ademas, entre 2004 y 2012, los
contratos de E&P firmados aumentaron en un
129%, pasando de 21 a 48 en menos de una
década. Este dinamismo repercutié sobre el nivel
de reservasprobadasy la produccion.

Crecimiento econdmico anual - Sector O&G desagregado

m Crecimiento % PIB Total

Crecimiento % PIB - Extraccién de petréleo crudo y gas natural

Crecimiento % PIB - Coquizacién, fabricacién de productos de la refinacion del petrdleo y actividades de mezcla de

combustibles

12.3
8.2 I 75

2022pr

2,1
“HN _ 02l e m
-0,7
I 1] \Y; | I
2023pr 2024pr

Fuente: DANE, Fedesarrollo, calculos Campetrol.
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Asimismo, de acuerdo con la misma fuente, el
incremento en la actividad de hidrocarburos se vio
reflejada en la participacion de los ingresos
petroleros en los ingresos corrientes del Gobierno
Nacional Central (GNC) rkntre 2000 y 2007 los
ingresos petroleros aportaron, en promedio, el
11,08% de los ingresos corrientes del GNC. en
contraste, entre 2008 y 2014, el aporte ascendi6
hasta un 18,97%. La mayor participacion se tuvo en
el aio 2012 con el 22,53%H1Fedesarrollo, 2020).

Esto contrasta con la situacion actual, donde a
pesar de un precio promedio del petréleo de $89,1
USDABI desde 2022 hasta hoy, el sector muestra un
rendimiento inferior al de la década pasada y no
logra recuperarse. En este punto es importante
mencionar que, si bien el sector muestra tasas de
crecimiento bajas, el efecto de las decisiones de
politica publica que se han anunciado en los
ultimos dos afios se verana mediano y largo plazo.

Capitulo 2
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Asi, los resultados para el restante del afio 2024 y
2025 para la industria O&G dependeran en buena
medida de: las inversiones en exploracion y
produccion, de los precios del petréleo que, como
se menciond, de las posibles decisiones de politica
a nivel gubernamental que se sigan anunciando, y
de los avances que se lleven a cabo en relacién con
la transicion energética.

Esimportante mencionar que, para que la industria
se reactive, es necesario el trabajo conjunto entre
Gobierno, Industria y Territorio, que busque:
proyectos de interés nacional a través del desarrollo
del Offshore, EOR y proyectos de produccion
incremental; posicionar al gascomo combustible de
la transicibn y garantizar el abastecimiento;
promover el desarrollo regional, las regalias, la
inversiébn  social, los empleos y los
encadenamientos locales. Todo esto con el fin de
generar un desarrollo econémico sostenible en el
territorio nacional donde prime la soberania,
autosuficiencia y coexistencia energética.

Crecimiento econdmico anual histérico - Extraccion de petrdleo crudo y gas
natural

Crecimiento % PIB Total  m Crecimiento % Extraccion de petréleo crudo y gas natural

Promedio Brent 2022 T
2024: $89,1 USDBI

LI 1 LV T U1 Y ¥ A L 1L 1 A U A | 1L A 1 U A 11 Y A 1 V1 Y 1 V2 | 1 AV 11 AV A L 1 (O AV B
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: DANE, Fedesarrollo, calculos Campetrol.

n I I | | "
Promedio Brent 2008 T 2012;
$92,2 USDBI

2006 2007 2008 2009 2010 2021p | 2022p | 2023pr 2024pr
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Exportaciones de petrdleo y sus derivados

En el afio 2023, de acuerdo con la informacion del
DANE, el valor de las exportaciones colombianas
totales sumé un valor de $49.769 millones de
ddlares, donde el 32% estuvo representado por las
exportaciones de petréleo y sus derivados,
reafirmando el rol del sector como uno de los

principales pilares en las ventas externas
colombianas.
Al respecto, para el afio en mencion, las

exportaciones de petréleo alcanzaron un valor de
$15.836 millones de dolares, un 15,4% inferior a lo
gue se registrod en el afio 2022. Sin embargo, esta
disminucién también se vivié en las exportaciones
totales al registrar un descenso generalizado del
12,5%. El efecto combinado entre la apreciacion
del peso colombiano, la disminucién del precio del
petroleo Brent, las politicas monetarias restrictivas,
la guerra entre Ucrania y Rusia, las tensiones
geopoliticas en Oriente Medio, y la incertidumbre
generalizadaa nivel global, tuvieron su repercusion

en la caida de las exportaciones del hidrocarburo y
de las exportaciones totales.

Sin embargo, durante el primer semestre del afio
2024, las exportaciones de petroleo y sus derivados
acumularon $7.640 millones de dolares, un 5,6%
superior a lo registrado en el mismo periodo de
2023. Este valor fue equivalente al 32% de las
exportaciones totales. Asimismo, respecto al
altimo dato disponible del afio en menciéon (agosto
de 2024), las exportaciones de petrdleo y sus
derivados acumularon $10.270 MUSD,un 1,6% mas
respecto al mismo periodo del afo anterior.
Aspectos como el incremento de los precios del
petréleo durante los primeros seis meses del afio
junto con la progresiva depreciacion de la tasa de
cambio, han impactado positivamente las
exportaciones del petrdleo y sus derivados, las
cuales, hasta la fecha, superan en valor las
exportaciones que se registraron durante 2023.

Ver nota de interés uno (1).

Exportaciones de petrdleo y sus derivados vs. TRM y Brent

Exportaciones de petréleo y sus derivados (MUSD)
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Fuente: DANE EIA Banco de la Republica calculos Campetrol.
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Inversion Extranjera Directa del sector petrolero

Enel afio 2023, la Inversion ExtranjeraDirecta (IED)
(registrada en la Balanzade Pagosdel Banco de la
Republica) en Colombia ascendi6 a $17.144
millones de ddlares. Dentro de este total, el sector
petrolero representd el 16,0%, alcanzando un valor
de $2.745 millones de ddlares, cifra que mostré una
disminucién del 4,2% respecto a la inversion
registradaen 2022.

Si bien, durante el primer trimestre del afo de
analisis la inversion presenté una variacion positiva
respecto al mismo trimestre del afio anterior (2022)
-lo cual estuvo asociado a la entrada de capitales
en el pais para hacer frente al pago de impuestos
de las compaifiias petroleras- durante el resto del
afo el valor acumulado fue inferior a lo que se
habiaregistrado en el afio anterior.

La reduccion de la IED petrolera se dio bajo un
panorama del peso colombiano en constante
apreciacion, un precio de referencia Brent inferior a

Para el primer semestre 2024, la IED petrolera ha
mantenido su tendencia negativa En efecto,
durante el primer trimestre del periodo en mencién,
registré un valor de $566 MUSD evidenciando una
disminucién anual del 29,6%, y en el segundo
trimestre, un valor de $672 MUSD,una disminucion
anual del 31,0%. En suma, el valor de la IED
petrolera en el primer semestre de 2024 sumo
$1.238 MUSD, el cual es un 30,3% inferior al valor
registrado en el primer semestre de 2023. Las
diferentes medidas y anuncios de politica publica
hacia el sector de hidrocarburos han traido consigo
menores niveles de inversion por parte de
inversionistas extranjeros.

Es importante mencionar que, si bien la inversion
en el sector petrolero experimentd una
disminucién, se destaca que la industria petrolera
mantuvo su rol como un importante receptor de IED
en Colombia durante 2024. De hecho, se ubico
como el segundo con mayor inversion foranea,

lo que se habiaregistrado en el afio 2022, ante una después de los servicios financieros vy
crisis inflacionaria global, y tensiones geopoliticas empresariales. Ver nota de interés uno (2).
ocasionadas por la guerray la dinamica en Oriente
Medio.
Inversion Extranjera Directa vs. TRM y Brent
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Fuente: Banco de la Republica EIA Banco de la Republica, calculos Campetrol.
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Comportamiento de la inflacion

De acuerdo con el DANE,el afio 2023 cerré con una
variacion anual del indice de Precios al Consumidor
(IPC) del 9,28% vy del indice de Precios del
Productor (IPP)del -5,79%. En el primer caso, el
valor alcanzado fue 3,84 puntos porcentuales
inferior a lo registrado en el afio 2022, lo cual estuvo
favorecido por la reduccién de la inflacion anual de
los alimentos (Banco de la Republica). A su vez, el
resultado se dio en medio de una politica
monetaria restrictiva donde el Banco de la
Republica implementd un ciclo de aumento de la
tasa de interés de referencia, encareciendo el
crédito y moderando la demanda agregada

En el caso del IPP, el resultado negativo fue 27,6
puntos porcentajes inferior a lo registrado en 2022,
y ocurri6 como consecuencia de la reduccién en
los precios de la explotacién de minas y canteras (-
30,15%), y la agricultura, ganaderia y pesca (-
1,20%).

De acuerdo con el Banco de la Republica, si bien la
inflacibn ha mantenido un comportamiento a la
baja, todavia se encuentra muy por encima de la
inflacion objetivo (3%). Esto se ha visto limitado por
el comportamiento de los precios de los serviciosy
por los incrementos en los precios de los
combustibles. Se esperaque el objetivo se alcance
en el primer semestre de 2025.

Respecto a América Latina, de acuerdo con la
Corficolombiana, excluyendo a Argentina y
Venezuela, Colombia se considera como el pais
con una inflacion mas alta después de la época de
postpandemia. /b? IJt G &ej texperimentar un
choque inflacionario sincronizado entre 2021 y
2022, la mayoria de los paises de Latinoamérica
alivio el ritmo de incremento de su costo de vida en
2023. Sin embargo, esta tendencia ha sido menos
marcada en Colombia y la canasta de los hogares
es un 30,6% mas cara frente a diciembre de 2020+
(Corficolombiana).

nacional

En efecto, mientras que la inflacion en los paises
pares comenzo a disminuir desde 2022, Colombia
experimentd el mayor incremento de la inflaciéon y
su correccion fue mucho mas lenta. De acuerdo
con la misma fuente, /bl convergencia tardia
encuentra su sustento en factores idiosincraticos
gue comprenden el paro del 2021, que tuvo efectos
inflacionarios sobre los alimentos hasta el 2022, y
la devaluacién elevada experimentada entre el
2022y el 2023w

De enero a septiembre del afio 2024, se ha
observado una constante disminucién en los
niveles de inflacion. Un ejemplo claro de esta
tendencia es el comportamiento del IPCen agosto,
donde registré una variacion mensual del 0,0% vy
una variacion anual del 6,12%. Estas cifras
representan los niveles mas bajos alcanzados
hasta la fecha en el afio en curso.

Sinembargo, para el caso del IPP,en septiembre de
2024 tuvo la segunda variacidon mensual mas alta
en relacion con lo que se veniaregistrando durante
el aflo. Enel mes de analisis este indicador alcanz6
una variacion del 1,04%, evidenciando un
incremento frente a agosto del mismo afo cuando
el valor habiasido de -1,11%.

Respecto a su variacion anual, lo registrado es
diferente. Enefecto, durante el primer semestre del
afilo en curso mantuvo una tendencia creciente,
alcanzando el pico maximo en julio cuando la
variacion anual registrada fue de 4,35%. Desde
este momento la tendencia en el IPPha sido hacia
la baja, alcanzando en septiembre una variacion
anual de 0,70%.
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Teniendoen cuenta los resultados de la inflacion a
lo largo de lo que va el afio 2024, algunos analistas
como Corficolombiana, BBVA Research y ANIE
estiman que el afio 2024 cerrara alrededor del 5,4%.

SegunBBVAResearch, la disminucion de las tasas
de interés y la desaceleracién de la inflacion hacia
finales de 2024 permitirAn mejorar el poder
adquisitivo de hogares y empresas. En este
contexto, se espera que el cierre del afio se vea

IPC - Variacion mensual

2024

Var. %

Ene Feb Mar

Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

IPP - Variacion mensual

2024
1,87%

-2,04%

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
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respaldado por un leve aumento en los precios de
los alimentos, una reduccién de la inflacion en
bienes no alimentarios y una desaceleracion
gradual en los precios de los servicios. Ademas,
Corficolombiana destaca que, tras superar los
efectos del Fendmeno del Nifio en los sectores de

electricidad vy alimentos, los arriendos se
consolidan como un factor desinflacionario
significativo.
IPC - Variacion anual
1325%  13,34% 2024
0,
12.37%, 1 7904

13,28%

° 12,82% 10,99%
12,13% 10,15%
11,43%

10,48%

Var. %
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IPP - Variacion anual

16,20% 2024

13,15%

Var. %

3,66%

% 1,89%
Y 73.31%

-5,79%

-6,43%
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Fuente: DANE (IPC)DANE (IPR)BBVAResearch ANIF Corficolombiana, calculos Campetrol.
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DANE%20–%20IPP:%20https:/www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-del-productor-ipp/ipp-historicos
https://www.bbvaresearch.com/wp-content/uploads/2024/10/EditorialSituacionColombiaOct24.pdf
https://www.anif.com.co/informe-semanal/actualizacion-del-escenario-macroeconomico-anif-2024-2025/
https://investigaciones.corfi.com/macroeconomia-y-mercados/informe-semanal/proyecciones-economicas-2024-2025-en-riesgo-la-semilla-del-crecimiento/informe_1528253#:~:text=Luego%20de%20estancarse%20en%20el,del%20rango%20meta%20de%20BanRep.
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Notas de interés

Nota de interés tres (3): Importancia del sector minero T energético en las finanzas
publicas del pais.

El sector minero-energético en Colombia es de vital importancia para la economia
nacional, segun la Asociacion Nacional de Instituciones Financieras (ANIF) Este
sector no solo desempefa un papel crucial en la captacion de divisas y capitales
extranjeros, sino que también genera recursos econdmicos a través de las regalias (
los cuales representan aproximadamente el 1% del Producto Interno Bruto anual del
pais), lo que plantea una preguntacritica: ¢ qué pasaria si se eliminara repentinamente

la produccion de hidrocarburos?

Aunque la transicién hacia fuentes de energia mas sostenibles es imprescindible, la
eliminacién abrupta de esta produccion podria tener repercusiones importantes en
las finanzas publicas. Para compensar los ingresos fiscales y las divisas que se
perderian, se necesitarian acciones drasticas. Por ejemplo, ANIF comenta que la tarifa
general del IVA podria necesitar un incremento del 19% al menos al 25%, lo que
representaria una reforma tributaria contundente .

Alternativamente, para igualar las divisas que actualmente aporta el sector, Colombia
necesitaria atraer anualmente a 27,4 millones de turistas -casi cinco veces mas de
los que recibe Brasil- cada uno gastando alrededor de $1.472 délares. O, como otra
opcidn, los seis millones de turistas que visitan el pais actualmente tendrian que
multiplicar sus gastos a aproximadamente $6.878 dolares, tres veces lo que se gasta un
turista en el ReinoUnido.

La transicion energética es un objetivo importante, pero la pregunta clave se basa en:
¢Colombia esta preparada para afrontar los desafios econémicos que conlleva dejar
atras un sector tan significativo? La respuesta no solo definira el futuro energético del
pais, sino también su estabilidad econdémica.

Fuente: Seminario ANIFT CREET Dos aios de politica energética ; CoOmo vamos y gué
falta?
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Regalias generadas por el sector de hidrocarburos

Las regalias son una contraprestacion econémica
gue recibe el Estado colombiano por la explotacion
de sus recursos naturales no renovables,
principalmente petréleo y gas natural. Se
establecen como un porcentaje del valor de su
produccién, y su objetivo principal es compensar al
pais por la extraccién de estos recursos que son
finitos y de gran valor. Las regalias son un
importante instrumento de politica publica que,
entre otros, permite la consecucién de objetivos
como:

Ingresos: Son una importante fuente de ingresos
para el gobiernoy sus regiones, ya que representan
un porcentaje del valor de la produccion de
petréleo y gas. Estos ingresos pueden destinarse a
financiar programas y proyectos de desarrollo
social, infraestructura, educacion, salud y otros
sectores prioritarios.

Financiar el desarrollo regional : Los
departamentos 'y municipios  reciben un
presupuesto proveniente de las regalias(a partir del
cumplimiento de ciertos criterios relacionados con
sus caracteristicas socioeconémicas y
productivas), lo que les permite invertir en
infraestructura, educacién, salud y otros sectores

clave. Esto puede incluir la construccion de
infraestructura, la mejora de servicios publicos y la
promocion de oportunidades de empleo vy
crecimiento economico local.

Conservacion ambiental : Parte de las regalias
pueden destinarse a programas y proyectos de
conservacion ambiental y proteccién del medio
ambiente en las areas afectadas por la extraccion
de hidrocarburos. Esto puede incluir medidas para
mitigar el impacto ambiental de la industria
petrolera, restaurar ecosistemas degradados y
proteger la biodiversidad.

El logro de los objetivos mencionados depende en
gran medida de la produccion de hidrocarburos, de
las variables asociadas a los precios del petréleo y
de la tasa de cambio. Asi, las regaliascausadas por
la explotacion de hidrocarburos en el afio 2023
alcanzaron el segundo valor mas alto desde 2004
con un total de $9,0 billones de pesos. Para el
primer semestre de 2024, este valor fue equivalente
a $4,2 billones de pesos, un -55% (-$240 mil
millones de pesos) menos comparado con el
primer semestre de 2023.

Regalias causadas por explotacion de hidrocarburos
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Fuente: ANHT Solar, calculos Campetrol.
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A nivel general, en el primer semestre de 2024 los
departamentos que mas aportaron en el valor de
las regalias causadas por la explotacion de
hidrocarburos fueron: Meta, Casanare, Arauca,
Santandery Huila, cuya participacion en el monto
total liquidado fue del 82,2% ($3,4 billones de
pesos). Pese a la participacion de estos
departamentos en el valor total, Casanare,
Santandery Huila evidenciaron una disminucion del
-16,1%, -14,5% y -11,7%, respectivamente, en
comparacion con el primer semestre de 2023.

Regalias liquidadas - Top 5
departamentos

META

CASANARE

286
ARAUCA - $

316
SANTANDER - $

m Regalias Liquidadas
- | Semestre 2023

Regalias Liquidadas
- | Semestre 2024

HUILA . $ 202
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Los campos que mayor contribucién tuvieron
fueron Rubiales, Castilla, Pauto Sur, Castilla Norte y
Cafo Sur Este, cuya participacion ascendié al
28,7% del total. Es importante destacar el campo
Cafio Sur Este, el cual, evidenci6é un incremento en
el valor de regalias causadas del 67,1% en relacién
con el mismo periodo en el afio anterior. En
contraste, los campos Pauto Sur y Rubiales
registraron un descenso en el valor causado del
-22,4%Yy -8,4%, respectivamente, comparado con el
primer semestre de 2023.

Regalias liquidadas - Top 5 campos
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Fuente: ANHT Solar, calculos Campetrol
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A nivel general, en el primer semestre de 2024 los
municipios que mas aportaron en el valor de las
regalias causadas por la explotacion de
hidrocarburos fueron: Puerto Gaitan, Acacias,
Aguazul, Castilla Nuevay Yopal, cuya participacion
en el monto total liquidado fue del 45,2%. Aguazuly
Yopal evidenciaron una disminucion del -21,2%y -
21,0%, respectivamente, en comparacion con el
primer semestre de 2023.

Por tipo de hidrocarburo, el petréleo y el gas
evidenciaron una disminucién del -2,5% y -20,4%,
respectivamente, en relacién con el mismo periodo
en el afio anterior. Se destaca la participacion del

Regalias liquidadas - Top 5 municipios
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90% del petrdleo en el valor causado total de
regalias

Ahora bien, para la realizacion y ejecucion de los
proyectos es necesario contar con las regalias
presupuestadas a nivel nacional, departamental y
municipal, las cuales se manejan desde el Sistema
General de Regalias (SGR), el cual es un
mecanismo que busca garantizar la distribucion
equitativa y el uso eficiente de los ingresos
provenientes de la explotacion de los recursos
naturales no renovables del pais. Asi, los criterios
de distribucion de los recursos del SGR,de acuerdo
con la Ley2056 de 2020.

Regalias liquidadas T Tipo de
hidrocarburo

Petréleo mGas

$ 585

$ 735

Miles de millones COP

Regalias Liquidadas - |
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Semestre 2024

Fuente: ANHT Solar, calculos Campetrol
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Los recursos del Sistema General de Regalias se distribuyen de la siguiente
forma en materia de inversion, equivalente al 92,5% de los recursos*:

Asignaciones Entidades Municipios
Directas » prodlécliloNraRs de + productores

25%

Asignacion para
inversion regional » Departamentos + Regiones
34%

Asignacion para icipi

. g C p Munlcu_alos Grupos

inversion local NBI>Nacional y étnicos
15% categoria4,5y 6

Asignacion ciencia,

tecnologia e Asignacion Asignacion Municipios Rio
innovacion + para la paz Ambiental Magdalena y canal
10% 7% 1% del Dique
0,5%

*Nota: El 7,5% se distribuye en: Ahorro del SGR 4,5% y Administracion del SGR 3%
NBI: Necesidades Basicas Insatisfechas

RNNR: Recursos Naturales No Renovables
SGR: Sistema General de Regalias
Fuente: Departamento Nacional de Planeacion
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Con base en esto, a nivel nacional, segun el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en el
Presupuesto General del Sistema General de
Regalias, el cual es un tema que actualmente se
encuentra en debate, para el bienio 2025 T 2026 el
valor presupuestado equivale a $30,9 billones de
pesos, el cual es un 0,6% inferior al presupuesto
del afio anterior. Es importante mencionar que, de
acuerdo con la fuente en mencién, a partir del afio
2027 se proyecta una reduccion progresiva del
recaudo como consecuencia del proceso de
transicidn energética que impacta a la baja las
reservasdel pais.

En palabras del documento y A Yun lado, la

descarbonizacion de la economia implica sustituir
el petréleo y el carbén como fuentes de energiapor
otras de tipo renovable, que inevitablemente se
asocian a una disminucion en los procesos de
exploracion y produccién, al tiempo que se van
agotando progresivamente las reservas actuales.
Por otro lado, los planes de trabajo y obras de los
contratos vigentes de explotacibn minera
proyectan una disminucidon progresiva en la
produccion de los distintos minerales que, sumada
a un escenario descendiente en términos de
precios, se traduce en una disminucion progresiva
delrecaudodel 1IN c¢ (p.RE).t CO

Ver nota de interés tres (3).

Regalias presupuestadas por bienio (Billones COP)

$17,7 $17,5
I I 5
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2021 - 2022 2023 - 2024 2025 - 2026

Fuente: DNP- SICODIS célculos Campetrol

presupuesto departamental

en el mismo afo, en*:

El123% para Meta.
ElI85% para Casanare
El19% para Santander.
El22% para Huila.
El48% para Arauca.

= =2 =2 =2 =1

Nota de interés cinco (5): Equivalencia de las regalias presupuestales en el

Lasregaliaspresupuestadas del 2024 fueron equivalentes al presupuesto departamental,

* Laequivalencia se calcula dividiendo el presupuesto departamental de rentas y gastos del afio 2024 para cada departamento
entre el valor de regaliaspresupuestadas del afio 2024 acordadas segunla Ley2279 de 2022.
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Notas de interés

Nota de interés uno (1): Exportaciones de petroleo y sus derivados:

Las exportaciones de petrdleo y sus derivados tienen un peso muy importante en las
exportaciones totales. Teniendoen cuenta el valor promedio entre 20131 2024 (I Sem),
otros sectores diferentes al de hidrocarburos deberian multiplicar varias veces su
valor exportado para alcanzar lo que historicamente el petréleo y sus derivados registro.
De estaforma*

Mineria (Carbon) Agropecuario Manufactura

2,5 veces 2,1 veces 2,0 veces

*Para calcular los multiplicadores, se determiné el valor promedio en dinero de las exportaciones de petréleo y sus derivados,
asicomo del sector agropecuario, la mineriay las manufacturas en el periodo comprendido entre 2013y 2024 (1 Sem). Luego,
se dividi6 el valor promedio de las exportaciones de petréleo y sus derivados entre los valores promedio de los otros sectores,
con el fin de determinar el multiplo paraigualar el rendimiento alcanzado por la industria petrolera.

Fuente: DANE,célculos Campetrol.

Nota de interés dos (2): Inversion extranjera directa del sector petrolero :

La inversion extranjera directa petrolera tienen un peso muy importante en la inversion
extranjeratotal. Teniendoen cuenta el valor promedio entre 2013 1 2024 (I Sem), otros
sectores diferentes al del petrdleo deberian multiplicar varias veces su valor para
alcanzar lo que histéricamente el hidrocarburo ha representado como foco de capital

externo. De estaforma*:
, l \

Cf)rﬁercio
Agricultura Construccion Restaurante y Hoteles
10,2 veces 5,5 veces 2,3 veces

*Para calcular los multiplicadores se determiné el valor promedio de la inversion extranjeradirecta en el sector petrolero, asi
como en el sector agricola; en los servicios comunales sociales y personales; en la construccion, la electricidad, gasy agua; y
en la mineria en el periodo comprendido entre 2013 y 2024 (I Sem). Luego, se dividié el valor promedio de la inversién
extranjeradirecta en el sector petrolero entre los valores promedio de los otros sectores, con el fin de determinar el mdltiplo
paraigualar la inversién captada por la industria petrolera.

Fuente: Bancode la Republica- Balanzade Pagos,calculos Campetrol.
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Nota técnica: La importancia estratégica de los yacimientos no
convencionales ( YNCs) para el futuro energético de Colombia

Colombia se encuentra en un punto crucial en su
politica energética, donde la transicion energéticay
la seguridad energética deben equilibrarse
cuidadosamente. En un pais con esfuerzos
exploratorios decrecientes y reservas cada vez mas
cortas, el desarrollo de los Yacimientos No
Convencionales (YNC9 ofrece una oportunidad
clave para mantener la independencia energética y
fomentar la prosperidad econdémica. Tal como lo
destacd el reciente informe de la Contraloria
General, no abordar el potencial de estos
yacimientos podria empujar a Colombia hacia
costosas importaciones energéticas, mayores
tarifas, impulsando la inflacién y reduciendo fondos
para la inversion social.

. ElRol de los Yacimientos No Convencionales
en el Desarrollo Energético Global

1. Caso de Exito en Estados Unidos: El Permianen
Estados Unidos es un claro ejemplo de los
beneficios derivados del desarrollo de YNCs Con el
crecimiento prolifico en la Cuenca Pérmica, el pais
aumentd su produccion en un 13% entre 2021 y

2023, con proyecciones de 20,4 MBPD para 2028.
Esto no solo ha reforzado la seguridad energética de
EEUU,, sino que ha reducido significativamente la
dependencia de importaciones extranjeras, bajando
los precios de la energiaa nivel local y generando
cientos de miles de empleos.

2. Argentina el Impacto de Vaca Muerta: A pesarde
dificultades econdmicas iniciales, Argentina ha
logrado un incremento del 22% en la produccion
entre 2021 y 2023 gracias al desarrollo del
yacimiento Vaca Muerta, con proyecciones de 1,1
MBPD para 2028. Este éxito ha atraido inversion
extranjera y ha impulsado a Argentina hacia la
autosuficiencia energética.

3. El Avance Offshore de Guyana: Guyana,un actor
reciente en el escenario energético global, ha visto
un aumento del 300% en su produccion costa afuera
desde 2021 a 2023, con proyecciones de 1,1 MBPD
El ambiente regulatorio favorable del pais ha atraido
a compafias petroleras internacionales,
posicionando a Guyanacomo un jugador clave en la
region.

TENEMOS QUE APRENDER DE LAS EXPERIENCIAS INTERNACIONALES
PRODUCCION DE Pmt')usq (MBPD)

Argentina
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08 mm ' I i o
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Nota: los datos de la produccion contienen petréleo crudo, condensados, LGN y petréleo de fuentes no convencionales.
Fuente: Oil 2023 (EIA), Guyana Petroleum Production (EIA), Oil Now- Ministerio de Finanzas Guyana

Fuente: Oil 2023 (EIA), Guyan®etroleum Production (EIA),Oil Now- Ministerio de Finanzas Guyana, calculos
Campetrol.
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Segun el estudio Seguridad y Confiabilidad
energética en Colombia (2010-2026) de la
Contraloria, centrarse Unicamente en la transicion
energética sin desarrollar los recursos locales de
hidrocarburos podria ser perjudicial. Los YNCs en
Colombia tienen un potencial estimado de 18.000
millones de barriles de petroleo equivalente (P90),
cerca de nueveveceslas reservasactuales.

El desarrollo de estos recursos garantizariamas de
50 afios de autosuficiencia en petroleo y gas,
generando, si calculamos cada barril a $10 délares,
aproximadamente $180 mil millones de dolares
($738 billones de pesos), lo cual es equivalente a
1,5 veces el presupuesto de la nacion de 2024
($502,6 billones de pesos) o 62 reformas tributarias
de $12 billones de pesos.

CONTRALORIA GENERAL DE
LA REPUBLICA, “SEGURIDAD

Y CONFIABILIDAD ENERGETICA
EN COLOMBIA (2010 - 2026)”

“ANTEPONER LA TRANSICION

ENERGETICA A LA SEGURIDAD
ENERGETICA ES UN ERROR QUE
[EMPAiSINOIDEBEIRERMITIRSEYS

Cgpl’tulo 2
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El desarrollo de Yacimientos No Convencionales
(YNC9 en Colombia ofrece una oportunidad crucial
para mejorar la economia del pais. Al igual que en
otras regiones como la Cuenca Pérmica y Vaca
Muerta, los YNCs podrian generar empleos de alta
calidad, reducir la pobreza y fomentar el
crecimiento de cadenas de suministro en diversas
industrias. Ademas, el impacto econdémico seria
significativo, pues con los recursos que se generan
se podrian financiar proyectos clave en
infraestructura, educacion y salud. Si no se toman
medidas para potenciar estos recursos, tendriamos
energéticos menos asequibles y menos confiables,
acercandonos a unos umbrales de escasez que
posiblemente deberan suplirse con importaciones.

RECURSOS POTENCIALES

P90 - YNC

“REPRESENTAN 9 VECES
LAS RESERVAS CON LAS
QUE CUENTA ACTUALMENTE
EL PAIS.”

“SI NO SE TOMAN MEDIDAS AL
RESPECTO, TENDRIAMOS
ENERGETICOS MENOS ASEQUIBLES

AAMENOS]CONEIABIEST

Fuente: Contraloria General de la Republica

Fuente: Contraloria General de la Republicacalculos Campetrol.
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